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Rohkeita uuden rakentajia

Koulutuskeskus Salpaus — kuntayhtyman henkilostokertomus kokoaa
henkilostéjohtamisen keskeisida havaintoja, kuvaa tehtya toimintaa seka nitoo
tunnusluvut vuodesta 2022. Henkiléstokertomus ei suinkaan kata kaikkea tietoa
siitd hienosta tyosta, jota koko henkildstd on vuoden aikana saavuttanut. Tama
henkil6stokertomus on vuorossaan 24. julkaisu, joten henkildston tekeman tyon
nostoja on tuotu kootusti nakyviin jo lahes neljannesvuosisadan ajan.

Vuotta 2022 voi kuvailla paluuna kohti arjen normalisoitumista. Saimme palata
tekemaan meille keskeisintd, oppimisen tukea ja ohjausta sekd muuta
tyoskentelya yhteisiin tiloihin. Opimme koronavuosina valtavasti hybridityosta ja
osaamme nyt hyodyntaa sen etuja joustavasti. Vuoden 2022 aikana olemme
saaneet kuitenkin jalleen havaita, kuin tarkeitd ja merkityksellisid yhteiset
kohtaamiset tyopaivan aikana ovat.

Vuosi 2022 oli myds tuloksekas vuosi. Olemme onnistuneet yhdessa
saavuttamaan vaikuttavia tuloksia, jotka nakyvat hyvina opiskelija, tydelama ja
henkilostépalautteina. Kiitos onnistumisestamme kuuluu jokaiselle
Salpauslaiselle. Jokaisella tyontekijalla on ollut tarkea rooli, mutta yhdessa
olemme viela enemman. Yhteisend padamaaranamme ovat asiakkaidemme,
opiskelijoidemme ja kumppaniemme tarpeet. Suunta on oikea, Salpaus on
enemman kuin koulu. Sen aikaansaa Salpauksen henkil6sto.

Henkil6sté- ja kehittdmisjohtaja
Jarmo Kréger

ROHKEITA UUDEN
RAKENTAJIA




2 Rohkeasti uudistuvaa ammatillista koulutusta kohti

Takana on toinen vuosi strategiakauttamme. Salpauksen strategisissa valinnoissa
painottuu Salpauksen palveluorganisaationa toimiminen. Se on tulevaisuutemme
menestystekija. Aiempaa voimakkaammin strategian toteuttaminen muodostuu
laadukkaan arjen toiminnan varmistamisesta perinteisen vuosittaisen
strategiaprosessin sijaan. Kyse on strategiasta, jota suunnataan kolmen
kehitysohjelman avulla. Myds niista ilmenee vahvasti valintamme, strategiamme
toteutuu laadukkaan arjen toiminnan kautta. Tahan keskittymalla strategian
tavoitteet kylla saavutetaan.

Keskittymalla kukin oman toimintamme toteuttamiseen ja laadukkaan tyon
varmistamiseen, olemme oikealla tielld. Tarkeinta on, ettd laadukkaan arjen
elementit tunnistetaan ja pidetaan kirkkaana strategian toteuttamisessa.
Salpauksen ydinprosessien toimivuuden sekd laadukkaan, ammattimaisen ja
korkeatasoisen asiakaskokemuksen tarjoavan toiminnan varmistaminen ovat
menestyksemme tae ja kilpailuedun tuoja. Onnistumista arjen sujuvoittamisessa
tuetaan tunnistettujen kehittamistoimien avulla.

Ammatillinen koulutus uudistuu ajassa. Tahdan meidan on yhdessa jatkossakin
kyettava vastaamaan. Merkittdvid muutosvoimia ovat opiskelijat, eli
asiakkaamme. Yha suurempi osuus, noin 65 prosenttia opiskelijavuosistamme
muodostuu aikuisista, jatkuvan hakeutumisen kautta opiskelemaan tulevista.
Tulevaisuuden tarkastelu osoittaa, ettd tama kehityssuunta tulee edelleenkin
jatkumaan nuorten ikdluokkien pienenemisen myota.

Toinen merkittdva muutosvoima on alati kehittyva digitalisaatio, joka luo
uudistumistarpeita myos Salpaukselle. Syitd on useita. Asiakkaamme odottavat
aina enemman mahdollisuuksia ajasta ja paikasta riippumattomaan opintojen
edistdmiseen. Eri koulutuksen jarjestdjien kehittdessaan digitaalisia
oppimisratkaisuja kilpailu opiskelijoista laajenee. Tassa kehityksessa Salpauksen
on tavoitteellisesti mentava mukana.

Vastataksemme uudistuvaan toimintaymparistoomme, olemmekin keskittyneet
vuoden 2022 aikana luomaan rakenteita, yhteista ymmarrysta ja osaamista
siihen, etta kykenemme tuomaan uusia koulutuskokonaisuuksia asiakkaittemme
saavutettavaksi kohti jatkuvan oppimisen tavoitteita.



3 Henkil6st6é onnistumisen mahdollistajana

Koulutuskeskus Salpauksessa on tehty vuodesta 2021 alkaen merkittavia
panostuksia henkilostdresursseihin. Panostusten taustalla ovat olleet Opetus- ja
kulttuuriministerion vuosina 2020, 2021 seka 2022 jakamat maaraaikaiset
lisamaararahat, joita on kohdennettu erityisesti opetus- ja ohjaushenkiloston
vahvistamiseen seka koronapandemiasta johtuneiden opiskelijoiden
lisdohjauksen varmistamiseen. Kokonaisuudessaan henkildstéresursseja lisattiin
vuodelle 2022 vuoden 2020 tasoon verrattuna noin 50-60 henkilotyovuotta.
Lisaykset vaikuttavat myos vuosille 2023 ja 2024 saakka. Laaditun
henkildstésuunnitelman mukaisesti henkildstoresurssit palautuvat vuoden 2020
lopun tasolle arviolta 2024 vuoden loppuun mennessa. Vuosi 2022 onkin ollut
henkildstésuunnitelman seurannan kannalta merkittava vuosi, joka on osoittanut,
etta henkildstésuunnitelma on toistaiseksi toteutunut. Kokonaisuudessaan tehdyt
henkildstdpanostukset tarkoittavat noin 150 henkilotyévuoden ja arviolta noin
8,8 miljoonan euron kokonaispanostusta vuosien 2021-2024 aikana. Henkiloston
luontainen vaihtuvuus helpotta hieman suunnitelman toteuttamista, silla
Salpauksen henkilostérakenteen my6ta muun muassa elakoitymisia on melko
runsaasti.

Henkilostépanostuksen vaikutukset nakyvat Salpauksen henkilostorakennetta
tarkasteltaessa. Opetus- ja ohjaushenkil6stoon luettavien osuus koko
henkilostosta oli 69,2 prosenttia, kun se oli vuonna 2021 69,5 prosenttia. Opetus-
ja ohjaushenkiloston osuus on pysynyt henkildstésuunnitelman mukaisesti lahes
samana edelliseen vuoteen verrattuna. Paatoimisen opetus- ja ohjaushenkildston
maara vuoden 2022 lopussa oli 461 henkil6a kun vastaava luku vuoden 2021
lopussa oli 462.

Opetus- ja ohjaushenkiloston ja muun
henkiloston maara 2022

= Muu henkil6sto = Opetus- ja ohjaushenkilosto

Kuva 1. Opetus- ja ohjaushenkiloston osuus koko henkil0stosta.



Lehtori -nimikkeella vakituisesta opetushenkilostdsta oli vuoden lopuissa
kaikkiaan noin 77,5 prosenttia. Nimikkeista suurimman ryhman muodostavat
lehtorit, paatoimiset tuntiopettajat, opinto-ohjaajat, erityisopettajat seka
opettajat, joiden osuus kaikkien kaytossa olevien nimikkeisen osalta oli 54,8
prosenttia ja vuonna 2021 oli 54,6 ja vuonna 2020 53,7 prosenttia.

Paatoimisen henkiloston lisdksi Salpauksen tarkeana voimavarana ovat
sivutoimiset tuntiopettajat seka eri asiantuntijat. Sivutoimisia tuntiopettajia
hyodynnetdan osalla opetusaloista melko vakiintuneesti erilaisen
erikoisosaamisen hankkimiseksi. Usein tiettyd, yleensa hyvin spesifia
erikoisosaamista tarvitaan rajallinen maara ja vain tietyssa kohdassa opintoja.

Asiantuntijasopimuksilla tyoskentelevat ovat puolestaan keskeinen toimijajoukko
opetus- ja koulutustoiminnan toteuttamisessa. Asiantuntijat toimivat muun
muassa opiskelijoiden ndyttdjen tydelamaedustajana, mika on lainsdadannon
mukainen rooli.

3.1 Tyonantajamielikuvan ja tyéntekijakokemuksen kehittdminen

Toimintakulttuurilla, tyontekijakokemuksella ja tydnantajamielikuvalla on suuri
merkitys organisaation menestymiseen. Tyontekijaymmarryksen ja sita kautta
tyontekijakokemuksen seka tydnantajamielikuvan vahvistaminen on nostettu
Salpauksessa kehittamiskohteeksi. Salpaus on palveluorganisaatio ja laadukkaan
asiakaskokemuksen varmistavat loistava ja kestava tyontekijakokemus.
Kehittamisen tavoitteena on muodostaa realistinen kasitys
tyonantajamielikuvan lahtotilanteesta, maaritella keskeiset kehittamisalueet

ja asettaa tavoite tulevalle seka sopia niiden mittaamisesta.

Salpauksen henkilostolle tehtdavaan Syke -kyselyn avulla on jo aiemmin mitattu
tyontekijakokemusta ja tyonantajamielikuvaa. Kyselyn tulokset “Suosittelisitko
Salpausta tydnantajana?” -kysymyksen osalta ovat olleet:

e 2020 tulos 3,9

e 2021 tulos 4,0

e 2022 tulos4,1

Vuonna 2022 toteutettiin my6s Taloustutkimuksen tekemana branditutkimus,
johon lisattiin tydnantajamielikuvaa tutkivat kysymykset. Tutkimuksen mukaan
Salpauksen yleinen tunnettuus on korkeaa, mutta aikuiset paijathamalaiset eivat
tunne Salpausta tyonantajana. Tama antaa hyvan lahtotiedon myos
paijathamalaisten nakemyksesta ja tydnantajatunnettuuden lisdédminen ndhdaan
positiivisena kehittamispotentiaalina.

Tyontekijakokemuksen ja tydnantajamielikuvan kehittdminen ndahdaan
Salpauksen strategian ytimen toteuttamisena, silla tavoitteena on kaikkien
salpauslaisten hyva arki.



3.2  Rekrytoinnit

Koulutuskeskus Salpauksessa palattiin rekrytointien osalta aiempien vuosien (n.
2019) tasoon. Avoimia rekrytointeja oli 53, joista yksi oli sisdinen rekrytointi. Yli
77 % rekrytoinneista kohdistui opetushenkilostéon, 15 % tukipalveluhenkilostoon
ja muut rekrytoinnit kehittamistehtaviin. Hakijoita ndihin rekrytointeihin saatiin
yhteensa 623. Avoimiin tyopaikkoihin hakeutuvista patevistd osaajista on pulaa ja
Salpauksessa se nakyy erityisesti tekniikan aloilla.

Hakijoille tehdyn kyselyn perusteella on rekrytointiviestintaa lisatty ja kehitetty
siten, ettd hakija saisi tiedon rekrytoinnin etenemisen vaiheista. Alkuvuodesta
2023 kayttoonotettava rekrytointijarjestelma mahdollistaa automaattiviestinnan
hakijoille ja ndin parantaa edelleen ajantasaisen tiedon valittymista.

Lyhytaikaisia palkkauspaatoksia valmisteltiin Salpauksessa vuonna 2022 yhteensa
n. 350 kpl. Naista 68 % kohdistui asiantuntijoiden seka sivutoimisten
tuntiopettajien palkkaukseen. Palkkatuen kaytté mahdollisti myds muutamia
palkkauksia. Akillisissa, lyhytaikaisissa opettajan sijaisuuksissa on mahdollista
kayttaa taitovalmentajia. Nadin tapahtui vuonna 2022 yhteensé 68 kertaa.

Salpaus on jo vuosien ajan toiminut palkatun henkildston tyéllistamisen lisaksi
my0s tyossdaoppimisympadristona. Erityisen vakiintuneena tydssaoppimismallina
on Salpauksen tietohallinnon asiakaspalvelut, joissa toimii niin sanotulla TOPIT —
mallilla tietoteknisen alan opiskelijoita vakiintuneesti. Myds siviilipalvelupaikkana
Salpauksella on pitkat perinteet. Siviilipalveluhenkil6ita Salpauksessa
tyoskentelee yleisimmin kiinteistopalvelujen tehtavissa.

Rekrytointimenetelmat ja prosessin kehitys

Henkilostopalvelut ovat edelleen kehittdneet rekrytointiprosessia vastaamaan
hyvan hakijakokemuksen muodostumista. Hakijakokemuksen yksi kantava
kulmakivi on kattava viestinta ja selkea yhteydenpito hakijoiden kanssa koko
hakuprosessin aikana. Vuonna 2022 kehittamisen painopisteenad on ollut
rekrytointijarjestelman kilpailutus ja rekrytoinnin eri osa-alueiden roolien ja
vastuiden selkeyttdaminen. Rekrytointiviestintda on kehitetty yhdessa henkilosto-
seka viestinta- ja markkinointipalveluiden kanssa.

3.3 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo palkoissa

Salpauksen palkkausjarjestelma ohjaa henkildston yhdenvertaisuuteen seka
palkkatasa-arvon toteutumiseen. Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
seka kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen osalta
henkiloston palkat maaraytyvat tehtavakohtaisten palkkojen mukaisesti.
Tehtavakohtaisten palkkojenmuodostumisessa tavoitteena on, ettd samasta
tyosta maksetaan sama palkka. Maksettavien palkkojen taso maaritellaan
keskitetysti, mika auttaa varmistamaan palkan muodostumisen oikeellisuutta.
My0os kunnallisen opetushenkildstén virka- ja tydehtosopimuksen mukainen
palkkarakenne pitaa huolen palkkojen yhdenmukaisuudesta. OVTES:n palkat



pohjautuvat valtakunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen taulukkopalkkoihin,
jossa huomioidaan henkilon tutkintotaso seka tyokokemusvuodet kaikkien osalta
yhdenmukaisin periaattein.

Vuoden 2022 aikana kunta-alalle sovittiin Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat
KT:n seka JAU:n ja Jukon valiset kolmivuotiset ty6- ja virkaehtosopimukset ajalle
1.5.2022-30.4.2025. Sopimusneuvottelut olivat haasteelliset ja lopputuloksena
syntyi sopimus, joka nostaa henkiloston palkkoja merkittavasti sopimuskauden
aikana. Sopimuskauden aikana henkildstomenot nousevat arviolta yhteensa 8,79
%. Taman lisdksi sopimuskauden korotusten kokonaisvaikutuksiin voivat
vaikuttaa Teknologiateollisuuden, Kemianteollisuuden sekd Auto- ja Kuljetusalan
tiettyjen tydehtosopimusten kustannusvaikutusten matemaattinen keskiarvo, eli
niin sanottu peralautasopimus. Tama sopimus voi vield kasvattaa
henkilostokustannusten kokonaisvaikutusta riippuen edelld mainittujen alojen
palkkaratkaisusta.

Kokonaisuudessaan Salpauksen maksamat henkilostékulut kasvoivat vuoden
2022 aikana noin 2,36 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen. Kasvun taustalla
ovat olleet opetus- ja kulttuuriministerion jakamat maaraaikaiset lisdrahoitukset,
joiden kaytto ja vaikutukset henkilostékuluihin on suunniteltu paattyvan vuoden
2024 aikana. Henkilostokulujen kasvu tasaantui, joka osoittaa, ettd vuonna 2021
laadittu henkildstésuunnitelma on toteutunut. KVTES henkilston varsinaisen
palkan mukainen keskipalkka kasvoi 2,14 prosenttia edellisvuoteen verrattuna
sen ollessa vuonna 2022 3269,85 euroa. OVTES henkiloston osalta vuoden 2021
varsinaisen palkan keskiarvo oli puolestaan 4310,03, sen kasvettua
edellisvuoteen verrattuna noin 2,29 prosenttia. Salpauksen henkiloston
keskiansiot ovat valtakunnallisen vertailun osalta lahella keskiarvoa.

Salpauksen palkkausjarjestelmat:

KVTES
v & tycaika
Tehtivikohtainen Henkilékahtainen
s korvauk
palkka lisd
set
Varsinainen
. palkka
Tybkokemuslish [ja Muut palkanlisat,
mahdollinen L'H!'I‘l.“ .
madravuosilisi) rekrytointilisa,
padluottamusmies
korvaus

Kuva 2. KVTES palkkausjarjestelma.



= Dpettajan soveltuvan tutkinnon mukainen hinnoittelutunnues

« Tybkokemuksen perusteella mydnnetty vieosisidonnainen lisd Tehtavakohtainen
* Sopimuslisa palkka
+  Mahdollinen tehtivin vaativuwden liss [TwA-lisa) + === """’“"I":L:""”
[ G
*  Muut mahdolliset henkilakohtadset lisat * Henkilikohtaiset
lisak

Kuva 3. OVTES paatoimisen henkildston palkkausjarjestelma.

TS
o . o A tytaika
Tehtawvdkohtainen Henkilokohtainen Tr—
palkka (TKP) lisd (HL)
set
m Varsinainen
. m = ] palkka

Ammattialalisa hMuut palkanlisit,

esim. erillislisa

Kuva 4. TS palkkausjarjestelma.

3.4 Tyosuorituksen arviointijarjestelman keskiossa palautteen saaminen

Vuoden 2022 aikana Salpauksen palkkausjarjestelman uusin paivitys
tyosuorituksen arviointijarjestelma (TSA-malli) on ollut ensimmaisen kokonaisen
vuoden kaytdssa. Tyosuorituksen arviointi perustuu tyéntekijan itsearviointiin
seka tyontekijan ja ldhiesihenkilon kdymaan TSA-keskusteluun. Keskustelussa
painotetaan palautteen antamisen merkitysta. Tyosuorituksen arvioinnin
perusteella on mahdollista lahiesihenkilon esittda tyontekijan palkkaan
henkilokohtainen lisa.

Uudistettu TSA-malli otettiin Salpauksessa kayttéon 1.4.2021. Malli pohjautuu
ty6- ja virkaehtosopimuksiin (KVTES, OVTES ja TS). Mallissa ovat mukana kaikki
muut palvelussuhteessa olevat, paitsi sivutoiminen henkil6sto ja johtoryhman
johtajajasenet. Uusien tyontekijoiden tai uuteen tehtdvaan siirtymisen jalkeen
tyosuoritus voidaan arvioida vuoden kestdneen tyoskentelyn jalkeen. Mallin
toimivuutta tarkastellaan vuoden 2023 kesaan saakka, jonka jalkeen paatetaan,
jatketaanko nykyisella mallilla.

TSA-mallin ideana on, etta tyosuoritusta seurataan saanndllisesti ja sen arviointi
on keskeisessa osassa palautteen antamista. TyOsuorituksen arvioinnin
I[ahtbkohtina ovat henkilokohtainen ammatinhallinta ja tydssa suoriutuminen.
Salpauksessa naiden lisdksi painotetaan tyosuorituksen arviointikriteereina:

- aikaansaavuus ja vaikuttavuus

- ammattitaito ja osaaminen

- yhteistyokyky ja sosiaaliset taidot



- muutoskyvykkyys ja uudenlainen ajattelu

Jokaisella tyoyhteison jasenelld on oikeus palautteeseen omasta tyosta ja tata
vahvistetaan myos TSA-keskusteluilla. Tyosuorituksen arviointikeskustelussa
saadun palautteen on tavoitteena motivoida ja kannustaa oman tyon
arvostamiseen seka tarvittaessa antaa mahdollisuuden keskustella suoritustason
parantamisesta. Saannollisella palautteella on suuri merkitys myos
ty6hyvinvoinnin ja tydssa kehittymisen kannalta.

Salpauksessa kannustetaan perustehtdvassa onnistumiseen, joita viitoittavat
eettiset periaatteet; vastuullisuus ja tarttuminen, keskustelu ja yhteisen
ymmarryksen rakentaminen seka vaikuttavuus ja keskittyminen olennaiseen.

Tyo6suorituksen arviointiin perustuu henkilokohtainen lisa 1, jonka suuruus on
130 euroa ja se myonnetaan toistaiseksi voimassa olevana lisana. Lisida maksettiin
vuoden 2022 lopussa yhteensa 192 henkilolle.

Yhteistyd TSA-mallin rakentamisessa luottamusmiesten kanssa on saanut kiitosta.
Henkiloston edustajat ovat padsseet alusta asti olemaan tiiviisti mukana mallin
rakentamisessa. TSA-mallia on tarkoitus kehittda edelleen tulevina vuosina, jotta
se aidosti tukisi tydssa suoriutumisen kannustamista ja palautteen antamista seka
saamista.

Tarkasteltaessa vuoden 2022 henkil6kohtaisten lisien jakautumista miehille ja
naisille voidaan todeta, etta jakautuminen toteutuu tarkoituksenmukaisessa
suhteessa. KVTES:n osalta naisten osuus henkilostosta on noin 78 prosenttia ja
henkilokohtaisen lisdn saajia 84 prosenttia lisien saajista. Miesten osuus KVTES
henkilostosta on noin 22 prosenttia ja osuus lisan saajista on 16 prosenttia.
OVTES:n osalta naisten osuus henkildstdsta on noin 59 prosenttia ja lisdn saajista
64 prosenttia. Henkilokohtaisen lisan saajista miehia on 36 prosenttia, kun
miesten osuus OVTES henkilostosta on noin 41 prosenttia.
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4 Jatkuva oppiminen ja kehittamistyo varmistavat uudistavan osaamisen

Salpauksen osaamisen varmistamista on toteutettu vuosia 70—-20-10-mallin
mukaisesti. Malli on ollut toimiva kuvaamaan osaamisen varmistamisen
mahdollisuuksia osana ty6ta. Kuitenkin viime vuosien aikana mallin 20-osuus, eli
toisilta ja yhdessa toisten kanssa oppiminen on korostunut. Vuoden 2022 aikana
paivitimme 70-20-10 -mallin 90-10 osaamisen varmistamisen malliksi kuvaamaan
tata ajattelua yhdistamalla 70- ja 20- osuuden.

Suurin osa oppimisesta tapahtuu kdytdannon tydn kautta eli kokemuksesta oppien
ja erityisesti yhdessa muiden kanssa tyoskennellessa. Tyoskentelemme entista
enemman tiimeissa ja kehitdmme toimintaamme mm. yhteisten TAHTO-
keskusteluiden avulla ja kannustamme yhteisolliseen tyoskentelyyn. Siten
yhdistimme 70- ja 20-osuuden yhdeksi yhdessa oppimisen ja kokemuksellisen
oppimisen kokonaisuudeksi (90 %). Lisaksi tarvitsemme myos muodollista
koulutusta, joka on kuitenkin pienemmassa roolissa (10 %). Muodollisesta
koulutuksesta saatu oppi vahvistuu ja muuttuu osaamiseksi kdytannon tyon
tekemisen kautta. Kaytannon kokemuksen ja reflektion kautta oppiminen on
tehokasta ja oppiminen siirtyy heti kaytantéon.

pKtiivista tekemalld oppim, ists

Tavoitteellista

‘lnnin' oppimista

Oppiminen yhdessa Muodollinen koulutus
Kokemuksesta oppiminen 10 %

o Koulutukset, verkkokurssit
90 A valmennukset, tydpajat

Tydtehtavat Tiimityd  Yhteiskehittdminen Itsereflektio ja muiden
kanssa opitun reflektointi
Haasteisiin tarttuminen LU0V, vapaa innovointi
Projektit Keskustelut tydyhteison,
kollegoiden ja esihenkilén
Tiedonetsintd  kanssa

Ongelmanratkaisu

Onnistumiskeskustelut

Hanketyd A L
TAHTO-keskustelut A Vertaismentorointi

Palaute Cpendayt Varjostaminen

Kansainvalinen asiantuntijavaihto

Kuva 5. Salpauksen osaamisen varmistamisen 90—-10-malli.
Vertaisoppiminen

Vertaisilta oppiminen on tehokas oppimisen muoto, jota Salpauksessa on
vahvistettu mm. luotsiopettaja-, digimentori-, ja tydeldmaopettajatoiminnalla.
Luotsiopettaja- ja digimentoritoiminta on vakiintunut osaksi osaamisen
varmistamisen rakenteita. Luotsien ja digimentoreiden puoleen kddannytaan
monissa eri tilanteissa, kun halutaan kysya neuvoa ja vinkkeja opetukseen
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liittyvissa asioissa. Vertaisopettajatoiminnan mydsta on opittu siihen, ettd “on
ihan jees, etta kaveri jeesaa”.

Opettajat voivat ottaa yhteytta luotsiopettajiin aina kun tarvitsevat apua tai
tukea. Vuoden 2022 aikana kokeiltiin pdivystysaikamallia, jossa luotsiopettajat
olivat paivystamassa useita kertoja viikossa Teamsin aarella. Lisaksi
luotsiopettajat pitivat opetusalojen tilauksesta alakohtaisia infoja ja tydpajoja,
kaikille avoimia tydpajoja eri teemoista seka perehdytystilaisuuksia. Tydpajoissa
edistetddn 90—-10-mukaista oppimista, silla niissa tarkastellaan teemaa
ratkaisukeskeisesti osallistujien omista kdaytannon tarpeista ja kysymyksista kasin,
ja opitaan yhdessa osallistujien kesken. Luotsit ja digimentorit ovat siten
tarkeassa roolissa 90-10 mallin kdytantoon viennissa.

Vuoden 2022 osaamisen varmistamisen painopisteet

Vuoden 2022 aikana osaamista kehitettiin monipuolisesti, jokainen yhteisé ja
yksildé omien tarpeidensa mukaisesti. Salpaustasoisia isompia osaamisen
varmistamisen kohteita oli mm. pedagogiikka, palveluorganisaatio ja
asiakaslahtoisyys, vastuullisuus ja kestava kehitys ja turvallisuus. Kestava kehitys
ja vastuullisuus oli jokaisen henkilokohtaisessa onnistumiskeskustelussa teemana
ja aiheeseen liittyvia koulutustilaisuuksia jarjestettiin runsaasti.

Turvallisuusosaamista parannettiin mm. tyésuojeluhenkil6stdn ja esihenkildiden
osalta tyosuojelun peruskurssilla. Koko henkil6std suoritti Secapp -
turvallisuuskoulutuksen. Palveluorganisaatio- ja asiakaspalveluteema oli
kehittamisessa jatkuvan huomion alla. Tyoelamaopettajamallia kehitettiin ja
tyoelamaopettajien osaamista varmistettiin kattavalla
vertaismentorointiohjelmalla.

Esihenkilot omissa kehittamispdivissaan lisasivat osaamistaan mm.
koulutustuotteiden kehittamisessa. Pedagogiikka oli luonnollisesti vahvasti
mukana osaamisen varmistamisen teemoissa. Johtajat ja opetusalapaallikot
toteuttivat pedagogisen johtamisen katselmuksen
henkilokohtaistamisosaamisesta seka arviointiosaamisesta. Henkilostdlle
jarjestettiin mm. pedagogisten menetelmien koulutusta.

Digiosaamisen kehittyminen

Digikehityksen edelleen kiihtyessa digiosaamista vahvistettiin myds vuonna 2022
keskeisend osaamisen varmistamisen teemana. Digiosaamisen kehittdmisen
keskiossa oli edelleen verkkopedagoginen osaaminen Elsa Moodlen
kantakurssityon tulemiseksi. Verkkopedagogiikkaan ja erityisesti pedagogisen
kasikirjoituksen tekemiseen oli tarjolla valmennusohjelma seka lisdksi omat
asiantuntijat, kuten digimentorit seka verkko-opetuksen jarjestelmasuunnittelija
pitivat erilaisia digityopajoja ja -koulutuksia. Digimentorit ovat tarkeita arjen
apuja niin verkkokurssien, kun muidenkin digiasioiden osaamisen
varmistamisessa.
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Henkildston tietosuoja-, tietoturva- ja saavutettavuusosaamista varmistettiin
tarjoamalla kaikille helposti suoritettavat verkkokurssit Elsa Moodle -
oppimisymparistossd. Nama kurssit liitettiin osaksi uuden henkiléston
perehdytysohjelmaa, ja tavoite on saada koko henkil6st6é suorittamaan ne.

Vuoden lopulla kdynnistyi valtakunnallinen Digiosaava.fi -hanke, joka on OKM:n
rahoittama digitalisaation osaamisen ja johtamisen hanke, jossa Salpaus on
vahvasti mukana kehittdmadassa digitalisaatio-osaamistaan. Hankkeen tavoitteena
on vahvistaa organisaatioiden digikyvykkyytta ja luoda virtuaalinen
osaamiskampus, johon tulee digiosaamisen kehittamisen polkuja. Digitalisaatio-
osaamisen kehittaminen on siis vahvasti kehittamisen kohteena ammatillisessa
koulutuksessa yleensa ja siten myods Salpauksessa on asia nostettu entista
enemman kehittdmisen keskioon.

Pedagogiset iltapdivat

Pedagogiset iltapaivia jarjestettiin vuoden 2022 aikana kahdeksan kertaa ja ne
ovat muodostuneet tarkedksi henkiloston yhteisollisen oppimisen tapahtumaksi.
Aiheiksi valikoituu ajankohtaisia ja tarkeitd, isoa joukkoa koskevia teemoja, jotka
on valittu henkil6sto- ja koulutussuunnitelman ja strategiaryhmista nostettujen
painopisteiden pohjalta.

Pedagoginen iltapdiva on yleensa tunnin kestava oppimistapahtuma koko
henkilostélle Teamsin tai Zoomin valityksella. Jokaiseen teemaan pyritdan
sisdllyttdmaan pienia osallistavia elementteja mm. pienryhmakeskusteluin ja
erilaisia digitaalisia osallistamisen valineitda hyodyntden. Omia asiantuntijoita ja
opettajia hydodynnetdaan mahdollisimman paljon, mutta valilla mukana on
ulkopuolisia alustajia.

Aiheita vuonna 2022 oli: maahanmuuttaja- ja erityisen tuen opiskelijoiden
ohjaamisen kdytannon vinkit, nuorten kohtaaminen, uteliaisuus oppimisen
supervoimana Hanna Siefenin johdolla, kestava kehitys ja ymparistovastuullisuus,
yhteiset tutkinnonosat, digitaaliset tyo- ja oppimisymparistot, tulevaisuuden
ennakointiosaaminen seka arviointiosaaminen.

Henkiloston muodollinen kouluttautuminen

Henkiloston ESSI -henkilostotietojarjestelmadssa myonnettyja koulutuspaivia oli
vuonna 2022 yhteensa 991 paivaa. Henkilod kohden koulutuspaivia on 1,49.
Maara on noussut viime vuodesta, johtuen osaltaan koko henkilostda koskevasta
pakollisesta Secapp-koulutuksesta, josta tehtiin monissa yksikoissa keskitettyja
koulutushakemuksia. Todellinen koulutusmaara on yleensa suurempi, silla
koulutushakemuksien tekemista ESSI-jarjestelmaan ei aina muisteta tehda.
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli 634. Koulutuskorvaukseen
haettavia koulutuksia saa olla maksimissaan kolme paivaa henkil6a kohden.

Oppimiseen ja osaamisen varmistamiseen kaytettya aikaa ei voi kuitenkaan
mitata pelkilla koulutuspaivilla. Salpauksen osaamisen varmistamisen 90-10-
mallin mukaisesti oppimista tapahtuu paljon arjen tyotehtavissa ja haasteisiin
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tarttumisen kautta seka muilta ja muiden kanssa oppiessa. Naista tilanteista ei
tehda koulutuskeskeytysta jarjestelmiin, joten tatd osaamisen varmistamisen
osuutta on haasteellista saada nakyviin. Kokonaisten koulutuspaivien osuus on
vahentynyt, silla yha enemman on tarjolla lyhyempia verkossa tapahtuvia
webinaareja ja tyopajoja. Lyhyista koulutustilaisuuksista ei ole useinkaan tehty
koulutuskeskeytystd, mika nakyy koulutuspaivien maaran suhteellisen alhaisena
madrana henkiloa kohden.

Vuoden 2022 aikana erilaisia jarjestettyja oppimistapahtumia oli tarjolla intran
tapahtumakalenterissa 212 kappaletta. Osaamisen varmistamisen
mahdollisuuksia oli siten runsaasti tarjolla, osa omin voimin toteutettuna, osa
ammatillisten opettajakorkeakoulujen kanssa yhteistydssa toteutettuina ja osa
mm. hankkeiden toteuttamina.

Henkildstomme on omaksunut jatkuvan osaamisen kehittamisen ja oman
osaamisidentiteetin rakentamisen osaksi ty6ta ja tyouraa. Osaamis- ja
kehittdmismyonteisyys nakyy siind, etta sisaisiin ja ulkoisiin koulutuksiin
osallistumisen lisdksi moni henkildstostamme suoritti tutkintoon johtavaa
opiskelua tyon ohella. Naista opinnoista ei ole varsinaisesti lukumaarallista tietoa,
mutta siita kertoo henkildstdon koulutustason nouseminen edelleen. Vuoden
takaisesta nousua oli 2,3 %:lla ylemman korkeakoulututkinnon tai sita
korkeamman tutkinnon suorittaneissa, joita on kokonaisuudessaan 42,5 %
henkilostéstamme. Opintovapaata kaytti 22 henkilda tutkinnon suorittamiseen
tai muuhun osaamisen varmistamiseen. Kehitysmyonteisyys ndakyy myos erilaisiin
kehittamishankkeisiin osallistuneiden henkildiden maarassa.

Opetushenkil6ston kelpoisuus

Opettajien kelpoisuus koostuu opetettavalle alalle edellytettavasta soveltuvasta
tutkinnosta, tyokokemuksesta seka opettajan pedagogisten opintojen
suorittamisesta. Kelpoisuusaste vuoden 2022 lopussa oli 86,1 %. Lukumaara on 4
% vuoden 2021 lukua (90,1 %) alhaisempi. Osaavan tyovoiman saamiseksi
Salpauksessa on ryhdytty enemman kayttamaan asetuksen (986/1998) mukaista
mahdollisuutta valita vakituiseen ehdolliseen virkasuhteeseen henkild, joka
sitoutuu suorittamaan opettajan pedagogiset opinnot kolmen vuoden kuluessa.
Edelld mainittujen asetuksen mukaisten ehtojen mukaan valittuja henkil6ita oli 8.

Onnistumiskeskustelut

Onnistumiskeskustelu on Salpauksen nimi kehityskeskustelulle.
Onnistumiskeskusteluissa tarkastellaan henkilokohtaisella tasolla tyon tavoitteita,
niissa onnistumista seka onnistumisen edellytyksen mahdollistamista.
Tavoitteissa onnistuminen edellyttds, ettd osaaminen on kohdallaan, tydssa
voidaan hyvin, tyoyhteistssa vallitsee hyva ilmapiiri ja esihenkil6 tukee tydssa
onnistumista ja tavoitteet ovat selkeat. Vuoden 2022 aikana henkilostdsta 87 %
on kaynyt henkil6kohtaiset onnistumiskeskustelut. Tavoitteena kuitenkin on, etta
keskustelut kaydaan kaikkien kanssa.
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4.1 Perehdytys - polku sujuvaan tyohon

Onnistunut perehdytys luo uudelle tyontekijalle hyvan pohjan suoriutua
tyotehtdvissaan onnistuneesti ja sitouttaa hdanet organisaatioon ja tydyhteis66n
seka yhteisiin tavoitteisiin. Salpauksen perehdytysohjelma koostuu jokaiselle
henkilokohtaisesti laaditusta perehdytysohjelmasta seka Salpauksen yhteisista
perehdytystilaisuuksista. Esihenkil ja tyontekija yhdessa seuraavat
perehdytyksen toteutumista sadannoéllisesti.

Perehdytysohjelman kuvaamisella ja sdannollisilla seurantakeskusteluilla on
pyritty ohjaamaan ymmarrysta siihen suuntaan, etta perehdytys on pidempi
oppimisprosessi. Uuteen tyohon, tydymparistdon ja tydyhteis66n sopeutuminen
vie oman aikansa ja omaksumista tapahtuu asteittain. Perehdytysohjelmassa
tulee olla sopivasti valjyyttd, niin etta opittua tietoa voi havaita ja kokeilla
kdytdnnossa ja keskustella asioista tydyhteison ja ldhiperehdyttdjan kanssa.

Aloittelevan opettajan perehdytyspolku n. 12k«

Rekrytointi
I Opettajuuteen kiinnittyminen

en Salpaukseen juurtuminen

Perehdytyksen I Tyotehtavien ja tyoyhteison kautta

suunnittelu ” . . o »
I Opettajan identiteettiin kasvaminen

Vertaismentorointiryhmé “NOPET” kokoontuu n. 1krt/kk

salpaus suusss,
Kuva 6. Aloittelevan opettajan perehdytyspolkuun on kuvattu kokonaisuutta, jolla
uuden opettajan ammattiin kasvamista tuetaan perehdytyksen avulla.

Henkilokohtaisten perehdytysohjelmien lisdksi alkuvuodesta ja syksylla
jarjestettiin Salpauksen yleiset perehdytystilaisuudet, joita oli noin 13 tilaisuutta.
Perehdytettdavien maara oli vuoden 2021 ennatyssuurten rekrytointien (noin 110
rekrytointia) jalkeen normaalia pienempi, 53 rekrytointia. Ndista suurin osa
osallistui perehdytystilaisuuksiin, kukin henkilokohtaisten osaamistarpeidensa
mukaan. Perehdytystilaisuudet ajoittuivat noin kahden - kolmen kuukauden
ajalle, jolloin miltei joka viikko oli tarjolla perehdytystilaisuuksia.

Perehdytystilaisuuksia jarjestettiin keskeisista teemoista. Perehdytystilaisuuksia
jarjestivat mm. luotsiopettajat, jotka luotsaavat opetus- ja ohjaushenkilostoa
Salpauksen toimintatapoihin ja ohjeisiin opetukseen liittyvissa asioissa, kuten
lainsdaadantoon, HOKSin tekemiseen, tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen,
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osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen seka virittavat ajatusta siihen, mita
opettajuus tana paivana meilla Salpauksessa on. Jarjestelmaasiantuntijat
perehdyttivat Wilmaan, tietohallinnon asiantuntijat digitaaliseen tyo- ja
oppimisymparistoon, viestinta- ja markkinointipalvelut opastivat Salpauksen
markkinointi- ja viestintdohjeisiin, henkilostopalvelut palvelussuhteiden ehtoihin
ja henkilotietojarjestelmiin, erityisen tuen ja opiskeluhuollon vaki perehdyttivat
Salpauksen ohjeisiin ja toimintatapoihin seka tyoelamapalvelut ohjeistivat
opiskelija- ja tyoelamapalautteisiin.

Perehdytystilaisuudet jarjestettiin Teamsissa, koska se on todettu toimivaksi
kaytanndksi, kun eri toimipisteiden opettajat voivat helposti kokoontua yhteen
omilta tyopisteiltddn. Perehdytystilaisuuksien tavoitteena oli myos tutustuttaa
uusia tyontekijoita yli alojen.

Lisdaksi omatoimiseen perehtymiseen on kaksi Moodle-oppimisymparistossa
olevaa verkkokurssia, Tervetuloa Salpaukseen ja Opettajana Salpauksessa.
Tervetuloa Salpaukseen -kurssilla oli perehtyjia vuonna 2021 noin 153 henkil6a.
Opettajana Salpauksessa kurssia suoritti noin 66 henkilda. Kurssien avulla myos jo
pidemman aikaa olleet voivat kerrata perusasioita.

Palautetta perehdytysjaksosta kysytdan automaattisella perehdytyksen
palautekyselyll3, joka tulee seurantakeskustelumuistutusviestin yhteydessa.
Lisdksi sddannollisesti jarjestetaan perehdytyksen palautekeskustelutilaisuus, jossa
kdymme kyselyn tuloksia lapi ja perehdytettavat saavat antaa palautetta, ja
kehitysideoitaan ja kertovat miten tyoskentely Salpauksessa on alkanut.

perusteellista - s
vaiheessa vield

paras ikind
yhteiséllinen
ystavdillista
ruolisic k po'Jon asiad syventdvad
vertaistukevaa 1] C 0
helpottanut tyéntekoa =
S yhteisdllista E
ei ole ollut aikaa '_@7 ol )
yksityiskohtainen helppo aloittaa

osin tuttua

itse opiskeltavaa paljon

Kuva 7. Perehdytyksen palautekyselytilaisuudesta perehdytettavien kommentteja
perehdytysohjelmastaan.

Kyselyyn vastanneista (n=26) valtaosa oli tyytyvaisia perehdytykseen
kokonaisuudessaan (4,4/5). Erityista kiitosta sai lammin vastaanotto (4,7/5).
Avoimissa vastauksissa toistuivat maininnat monipuolisesta, kattavasta ja
suunnitelmallisesta perehdytyksesta seka Elsa Moodlen perehdytyskursseista,
jotka mahdollistivat ajasta ja paikasta riippumattoman perehdytyksen.
Kehitettavana kohtana mainittiin iso organisaatio, sen oppiminen ja tiedon
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pirstaleisuus. Tietoa, ohjeita ja ty6ta on monissa paikoissa ja sen kokonaisuuden
hahmottamiseen menee aikaa.

4.2 TAHTO-keskustelumallin vakiinnuttaminen

Vuoden 2022 aikana jatkokehitettiin edellisend vuonna kehitettya ja
kayttoonotettua tydyhteisdjen keskustelumallia, TAHTO-keskustelua. TAHTO-
sana viittaa tyoyhteisojen yhteiseen keskusteluun Tavoitteista, Hyvinvoinnista,
Toiminnasta ja Osaamisesta.

TAHTO-keskustelumalli on rakenne toiminnanohjaukseen, jossa tydyhteisot itse
aktiivisesti arvioivat, suunnittelevat ja kehittavat toimintaansa kaksi kertaa
vuodessa. TAHTO-keskusteluiden tavoite on lisata tydyhteisdjen yhteista
keskustelua alan tavoitteista ja kehittamistarpeista olemassa olevan palaute- ja
suoritustietojen analysoinnin avulla. Nain tiedolla johtaminen kuuluu jokaiselle
tyoyhteison jasenelle, ei pelkdstaan esihenkilon rooliin.

TAHTO-keskusteluiden tavoitteena on tuottaa tietoa ja nakymaa tydyhteisdjen
toiminnasta, henkilosto- ja osaamistarpeista toiminta-, talous-, ja
henkilostosuunnittelun tueksi. Keskusteluissa tyoyhteiso itse tunnistaa tulevia
osaamis- ja kehittamistarpeita tyoelamasta saatujen impulssien seka opiskelija-,
ja tydelaméapalautteiden perusteella. Naistda muodostuvat tydyhteisdjen
osaamisen varmistamisen suunnitelmat, joista kootaan Salpauksen yhteiset
tarpeet henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaan.

TAHTO-keskustelumallilla tavoitellaan myos tydyhteisdiden dialogitaitojen ja
yhdessa tekemisen kulttuurin vahvistamista. Yhteisen ja osallistavan keskustelun
tarkoituksena on saada jokaisen tyontekijan ajatuksia, kokemuksia, osaamista ja
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ideoita hyodynnettya entista paremmin. Keskusteluiden keskeinen ajatus on
varmistaa sujuva arki tydyhteisoissa, joka on strategiamme ydin.

Vuoden 2022 aikana TAHTO-keskustelumallikokonaisuutta kehitettiin
yhteisty6ssa esihenkildiden ja johdon kanssa. Keskustelupohjasta rakennettiin
dynaaminen selkedmpi runko, jossa hyddynnetddn upotettuja PowerBi-
raportteja. Tavoite- ja kehittdmissuunnitelmien laadinnassa hyédynnettiin ja
mukailtiin OKR-mallia (Objectives and Key Results). Liséksi TAHTO-
keskustelumalliin kuuluvaa, johdon Iahetekeskustelua ja paallikdiden yhteista
keskustelumallia uudistettiin.

TAHTO-keskustelumalli on vakiintunut osaksi toiminnan kehittamista, on lisdnnyt
tavoitteiden konkretisointia ja parantanut tiedolla johtamista. Tyoyhteisdiden
keskustelutaidot ja yhdessa tekeminen on lisddntynyt. Keskustelumallia
arvioidaan ja kehitetadn saannoéllisesti saadun palautteen perusteella.

4.3 Hanketoiminta toteuttaa Salpauksen strategiaa

Hanketoiminta tukee toiminnan ja henkilostén osaamisen kehittamista
Salpauksen strategian mukaisesti. Strategiset kehittdmisryhmat ohjaavat ja
seuraavat kehittamisty6ta. Strategisista tavoitteista hankkeiden avulla edistettiin
erityisesti palveluorganisaatio-osaamista TAHTO-keskusteluiden avulla, koko
henkilost6a on sitoutettu ymparistdvastuullisuuteen ja esihenkildita on
valmennettu tyoelamalle suunnattujen koulutuspalveluiden kehittamiseen.
Lisaksi kehitettiin erilaisia tapoja, joilla pyrimme edistamaan oppivelvollisten
opiskelijoiden huoltajien osallisuutta. Salpauksen johdon ja luottamushenkildiden
yhteisen tulevaisuustydpajan myota aloitettiin henkiloston perehdyttaminen
tulevaisuustyohon.

Kehittamistyota tehdaan alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti
monenlaisissa verkostoissa. Salpauksen opetus- ja ohjaushenkilostda osallistui
my0Os monenlaiseen kansainvaliseen kehittamistyohon.

Vuonna 2022 saatiin mm. paatdkseen EU:n Erasmus + - rahoituksen hyvien
kdytantdjen levittamishanke, jonka teema oli opetus- ja ohjaushenkildston
osaamisen kehittdminen. Hanke oli Salpauksen kehittdmispalveluiden ja
henkilostopalveluiden yhteinen, Salpaus oli hallinnoija. Saimme hyvaa oppia ja
esimerkkeja henkilostékoulutusten tuotteistamisesta ja mentoroinnista.

Vuonna 2022 oli kdynnissa 31 eri kokoista ja eri rahoittajien hanketta, joissa on
ollut mukana pitkalti toistasataa eri henkil6a. Osa on osallistunut useampaan
kehittamishankkeeseen. Useimmissa hankkeissa kehitetddn alueellista
koulutuspalvelutarjontaa. Vuonna 2022 alkoi monta hanketta, joiden
verkostoissa on mukana 70—80 ammatillista koulutuksen jarjestajaa eri puolilta
Suomea. Ndiden verkostojen tyohon osallistuminen mahdollistaa monenlaista
uutta osaamista. Pyrimme kannustamaan koko henkilost6a osallistumaan
kehittamistyohon.
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— Otimme kaikissa hankkeissa, kaikkien hankekumppaneittemme kanssa ison
digitaalisen oppimisloikan korona-aikana. Uusi tapa tehda yhteisty6ta on tullut
jaadakseen. Silti lahitapaamisiakin tarvitaan, silla ilman niita on vaikea tutustua
ihmisiin oikeasti, ja ihmisten kanssahan me tyota teemme, toteaa
kehittdamiskoordinaattori Sannakaisa Raatikainen.

4.4 Kansainviliseen liikkuvuuden uudet tuulet

Vuonna 2022 Salpauksesta osallistui 50 eri alojen opiskelijaa kansainviliselle
liikkuvuusjaksolle, joita tehtiin kymmeneen eri Euroopan maahan ja Tansaniaan.
Salpaukseen tuli liilkkuvuusjaksolle 22 eri alojen opiskelijaa Kroatiasta, Ranskasta
ja Italiasta.

Salpauksesta 53 henkil6ston edustajaa oli ulkomailla. Kohdemaita olivat mm.
Hollanti, Espanja, Tanska, Sveitsi ja Kanada. Salpauksessa kavi 53 vierailevaa
asiantuntijaa 14:sta eri Euroopan maasta. Liikkuvuuksia on toteutettu eri
hankkeilla ja lisdksi osalla Erasmus+ -kehittamisprojekteista on ollut tyopaja ja
projektikokous ulkomailla.

Henkiloston kansainvalisen osaamisen kehittamista ulkomaan tyomatkoilla on
pystytty toteuttamaan melko normaalisti, tosin jonkin verran oli vahennysta
ulkomaan tydmatkoissa vield verrattuna ns. normaalivuosiin ennen
koronapandemiaa.

Yksi kv-osaamisen kehittamisymparistd on Erasmus+- kv-kehittamisprojektit,
joissa Salpauksella on aina alan osaajat mukana. Osa kv-kehittdmishankkeiden
projektikokouksista pidettiin edelleen verkkokokouksina, sillda koronapandemian
aikana huomattiin, kuinka hyvin verkkokokoukset toimivat eikd matkustusaikaa
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tarvitse varata. Verkkokokoukset ovat myds ymparistoystavallinen tapa tehda
yhteistyota. Kv-kehittamisprojekteissa fyysista lasndoloa vaativia kokouksia
pidettiin silla periaatteella, etta jos oli pandemian takia oltu vain verkossa
yhteydessa, niin oli tarve tavata kv-kumppaneita fyysisesti.

Kv-kumppaneiden kanssa on virtuaalista kansainvalista yhteisty6ta pilotoitu
yksittaisten toimijoiden kanssa esittelemalla omaa osaamista ja koulutuksellisia
ratkaisuja. Tama ns. monimuotoisen kv-liikkkuvuusjakson virtuaalijakso edeltda
yleensa fyysista liikkuvuutta (blended learning).

Vuoden alusta aloitti uusi kv-yhteysopettajien tiimi. Sisdinen haku tehtavaan oli
avoin Salpauksen opettajille. Valituksi tuli 12 opettajaa, joilla on kv-
yhteysopettajana oma kv-vastuualueensa. Tiimid koordinoi kv-asioiden
kehittamiskoordinaattori.
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5 Tyohyvinvointi

Salpauksen henkildstdon toiminta on palautunut padosin normaaliksi
koronapandemian laannuttua rokotusten ja sairastettujen koronatautien
ansiosta. Monipaikkaty® on tullut osaksi normaalia tapaa tyéskennelld niiden
henkildiden osalta, joille se on ollut tydon luonteen mukaisesti mahdollista.

Huoli terveydesta ja turvallisuudesta alkuvuonna alkaneen Ukrainan sodan myo6ta
ovat kuitenkin haastaneet henkil0st6a laajasti. Koronan jalkeen aidon
kohtaamisen merkitys on korostunut ja niista iloittiin esim. kuvassa olevilla
Kylajuhlilla. Ajantasaisen, riittavan yksityiskohtaisen seka oikea-aikaisen
viestinnan ja tiedottamisen merkitys on edelleen huomattava. Viestintaa on
toteutettu yhdessa Salpauksen eri toimijoiden kanssa ja se on keskitetty
henkilostdintran eli Santraan.

5.1 Salpaus Syke -henkilostokysely

Salpaus Syke -henkilostokysely toteutettiin vuonna 2022 kolmatta kertaa
nykymuotoisena. Kyselya uudistettiin jattamalla pois muutama kysymys, ja
lisaamalla kysymykset tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemuksista,
monimuotoisuuden huomioimisesta, ammatillisuuden kehittymisesta ja
arvostuksen kokemisesta. Vastausprosentti oli 75,38 %. Vastaajia oli 503
henkiloa.

Syke -kyselyn olennaisin osa on kyselyn tulosten kasittely tyoyhteisoissa.
Esihenkilita on ohjeistettu kasittelemaan tuloksia yhdessa henkildston kanssa
TAHTO-keskustelun yhteydessa, jossa henkilostd yhdessa nostaa oman
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yksikkdnsa tulosten pohjalta 1-2 kehittamisen kohdetta tavoitteelliseen
kehittamiseen. Tama ratkaisukeskeinen kasittelytapa nakyy tuloksissa, silla
jokaisen kysymyskohdan keskiarvo parani edellisestad vuodesta ja vuodesta 2020
on otettu isojakin kehitysaskelia. Lisdksi tuloksia kasiteliin monipuolisesti yhdessa
esihenkil6iden kanssa kehittamispaivassa.

Suurin parannus on tapahtunut kuormituksen kokemuksessa, joka on parantunut
vuoden takaisesta keskimaarin eniten.

Vastausten vertailu v. 2020-2022
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Uudet kysymykset 2022

Tyoyhteiséssamme huomioidaan
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Kuva 9. Syke -kyselyn vuoden 2022 uudet kysymykset keskiarvoineen.

Salpauksen Syke -kyselyn avulla kartoitamme henkiloston tyontekijakokemusta ja
hyédynnamme tuloksia sen kehittamiseen. Tyontekijakokemus muodostuu hyvan
tyoyhteison fiiliksen, johtamisen, kuormituksen tunteen lisdksi monista muista
elementeista, kuten siitd, ettd voi kokea arvostuksen tunnetta ja
monimuotoisuuden hyvaksymistd, tasa-arvoa ja ettd on mahdollisuuksia kehittaa
ammatillisuuttaan ja uraa. Nama teemat nostimme vuoden 2022 kyselyyn, silla
tavoitteemme on kyetd seuraamaan seka loytamaan kehittamiskohtia
tyontekijakokemuksen ylldpitamiseksi ja kehittamiseksi. On tarkeaa pyrkia
ymmartamaan, mika tekee Salpauksen henkiloston tydsta merkityksellista.

5.2 ePassi henkilostéetua hyédynnetaan laajasti

Henkilostén motivointiin ja kannustamiseen tarkoitettu ePassi Flex
henkildstéetuus oli vuonna 2022 normaali 150 euroa vuodessa henkilda kohti.
Etu palasi normaalille tasolle kahden poikkeavan vuoden jalkeen, jolloin etuus
tuplattiin henkilostélle muun muassa koronavuoden haasteellisuuden takia.
ePassi Flex -etuutta voi kdyttaa terveys-, hyvinvointi- ja kulttuuripalveluihin.

Henkilostéedusta on saatu vuosittain hyvaa palautetta. Palvelua kaytti vuoden
2022 aikana kaikkiaan 679 eri henkil6a, mikad on noin 87,8 prosenttia edun
saaneista 774 tyontekijasta. Tyontekijamaardssa nakyvat myos maaraaikaiset
tyontekijat, joilla etuus oli 12,50 euroa kuukaudessa. Tydnantajan mydntamasta
edusta kaytettiin vuonna 2022 |ahes 94 prosenttia, osuuden ollessa edellisena
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vuonna 89 prosenttia. Vuoden 2022 ePassi -etuuden kayttdaste on tahan
mennessa kaikista korkein. ePassin kayttokohteista suosituimpia olivat
hierontapalvelut, elokuvat, kulttuuritapahtumat, hammashoito- ja
hyvinvointipalvelut, Museokortti, Lahden kaupungin liikuntapalvelut seka
kuntosalipalvelut.

5.3 Terveyden, hyvinvoinnin ja tyokyvyn edistaminen

Tyoterveyshuollon kanssa toteutettava yhteistyd osoittautuu vuosi vuodelta
tarkeammaksi kumppaniksi henkiloston terveyden, hyvinvoinnin ja tyokyvyn
tukemisessa. Koulutuskeskus Salpaus hankkii tydterveyshuoltopalvelut
Tyoterveys Wellamo Oy:sta. Salpauksen tyoterveyshuoltosopimus sisaltaa
lakisdateisen tyoterveyshuollon lisdksi yleislaakaritasoisen
tyoterveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon. Painopiste palveluissa on
ennaltaehkaisevassa tyoterveyshuoltopalvelussa.

Tyo6terveyshuollon toiminnan painopiste on ensisijaisesti ennaltaehkaisevassa
toiminnassa (lakisadteinen tyoterveyshuolto). Tahan sisaltyvat mm.
tyopaikkakaynnit, terveystarkastukset, ty6- ja toimintakyvyn arviointi, tyokykya
yllapitava toiminta, tyosuojeluyhteistyd, pdihdetyd, vajaakuntoisen tyontekijan
seuranta ja tyokyvyn edistaminen seka osallistuminen ensiapuvalmiuden
jarjestdamiseen. Ennaltaehkaisevaa toimintaa halutaan edelleen vahvistaa
suunnitelmallisesti ja sen osuutta tydterveyshuollolta hankituista palveluista
kasvattaa.

Tyoterveyspalveluja tuottava Tyoterveys Wellamossa koronapandemiankin
vuoksi hyvdksi havaitut toimintamallit ovat olleet kdytdssa vuoden aikana:
- Etadvastaanotot ja sahkdinen asiointi
- Terveystarkastukset, neuvottelut ja konsultaatiot videovalitteisesti tai
puhelinvastaanottona
- Laakarin vastaanotto etdna asiakkaan kotoa kasin asiakkaan koneelta ns.
kotisohvapalveluna.
Toukokuussa kdaynnistyi OmaWellamo-pilotti, jossa Salpaus pilotoi tietoturvallista,
kiireettémaan asiointiin tarkoitettua viestintdkanavaa. OmaWellamo korvasi
aiemmin kdytossa olleen eWellamon.

eTERVEYS-kyselyiden perusteella Salpaukselle raataloityja Fyysisen ja psyykkisen
palautumisen -ryhmia toteutettiin kevaalla kaksi kappaletta, yleinen ryhma ja
esihenkildille kohdistettu. Kokoontumisten teemoina olivat seka keholliset etta
kognitiiviset harjoitukset. Harjoittelun ja yhteisten tapaamisten yhdistelma kehitti
osallistujien tyokykya ja tarjosi heille keinoja palautumiseen. Ryhmiin osallistui
yhteensa 17 osallistujaa.

Tyoterveyden tyofysioterapeutti ohjasi kahta pienryhmaa keskustakampuksen
kuntosalilla ja palautteet olivat rohkaisevia jo aiemminkin kuntosalilla kdayneiden
taholta. Samalla madaltui kynnys hyodyntaa Salpauksen omia, henkiléstolle
ilmaisia kuntosaleja.
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Koronarokotukset jatkuivat vuonna 2022 ja niita annettiin tyoterveyden toimesta
yhteensa lahes 300 kpl. Salpauksen henkilostda rokotettiin myos kausi-
influenssaa vastaan, eri kampuksilla toteutettuihin rokotustilaisuuksiin osallistui
yli 250 henkiloston jasentd. Tydpaikkaselvityksia paastiin jalleen pitamaan
koronavuosien jdlkeen tyoterveyshuollon laatimana ja niita toteutettiinkin
yhteensa 10 eri yksikossa.

Tyoterveyshuoltopalveluiden kilpailutus

Tyoterveys Wellamo uutisoi huhtikuussa Lahden kaupungin ja Paijat-Hameen
hyvinvointialueen kilpailuttavan tyoterveyshuollon palvelut ja luopuvan
Tyoterveys Wellamo Oy:n omistuksesta. Tyoterveyshuoltopalvelujen kdynnissa
olevaan kilpailuttamistilanteeseen liittyen Wellamosta on irtisanoutunut
runsaasti henkilost6a ja myos uuden henkilostdn rekrytointi on vaikeutunut.
Pahin resurssivaje on ollut ladkaritydvoimassa ja tama valitettavasti nakyi
asiakkaille palvelujen saatavuuden vaikeutumisena erityisesti loppuvuonna.

Muutostilanteen takia Wellamo on omistajien kanssa keskusteltuaan joutunut
priorisoimaan tehtavia lakisdateisten tyoterveyspalvelujen toteuttamiseen.
Tavanomainen sairaanhoitopalvelu ei kuulu lakisdateisiin tehtaviin, eika
tyoterveyshuollossa ole paivystystoimintaa. Uusi tyoterveyshuoltopalveluja
tuottava toimija ratkennee touko-kesakuussa 2023, kun kilpailutusprosessi on
saatu loppuun.

Tyo6nohjaus

Tyonohjaus on ollut vuosia Salpauksessa kaytossa eri aloilla ja tarve
tyonohjaukselle nousee sadanndllisesti esiin onnistumiskeskusteluissa seka
Salpaus Syke -kyselyssa. Tyonohjauksella tarkoitetaan tyénohjaajan ohjaamaa
tavoitteellista ja luottamuksellista yksilo- tai pienryhmatoimintaa, jossa
kasitellaan tyohon liittyvia kokemuksia ja kysymyksia. Salpauksessa
tyonohjauksella tutkitaan, arvioidaan ja kehitetddan omaa tyota. Tyonohjaus
perustuu luottamukselliseen ja vuorovaikutukselliseen keskusteluun tyénohjaajan
ja ryhman kesken. Uudistimme Salpauksen tyénohjauksen mallin, jonka avulla
pyrimme sujuvoittamaan tyonohjausprosessia ja saamaan hyvaksi havaitun
tyokalun yleisesti kayttoon.

Uusi kuntosali myos Vipusenkadun kampukselle

Jo aiemmin kevaalla kdytosta poistettu Vipusenkadun kampuksen uima-allas ja
samassa rakennuksessa sijainnut kuntosali jaivat kesalla purkutuomion saaneina
historiaan. Syksylla kuitenkin tilanne parantui kertaheitolla, kun Vipusenkadun
kampukselle uusiin tiloihin avautui taysin uusi kuntosali. Viime vuonna
uudistettiin jo keskustakampuksen kuntosali Stahlberginkadulla, joten tilat
kuntosaliharjoittelulle ovat todella hyvat. Henkilostén on mahdollista kuntoilla
veloituksetta molemmilla saleilla aamuisin ja arki-iltaisin seka viikonloppuisin.



25

Buusti360 - Lisaa liiketta ja hyvaa oloa tyoyhteisdihin

Salpaus tarttui Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilun Buusti360 -tarjoukseen
tyohyvinvoinnin palveluista. Buusti360 tarjosi henkildstolle koko vuoden 2022
ajan liikkuntalajikokeiluja, hyvinvointivalmennusta, luentoja, webinaareja seka
InBody-mittaukset kevaalla ja syksylla.

Buusti360-ohjaajana ja innostajana toimi lilkkuntaneuvoja ja personal trainer
Veera Harinen, joka hyodynsi tradenomi amk opinndytetydssdan ”Buusti360 -
tydhyvinvointiohjelman toimivuus ja kehittdminen kayttdjandakdkulmasta. Case:
Paijat-Hameen Urheilu ja Liikunta Ry” Salpauksen henkildstolle tehtya kyselya
Buusti360:n toimivuudesta ja kayttajakokemuksista.

Buusti360 eri lajikokeiluihin osallistuttiin 125 kertaa, webinaareja katseltiin 62
kertaa ja luennoille osallistuttiin 38 kertaa. Suosituimpia lajeja olivat kehonhuolto
ja kuntosaliohjaukset.

Liikkeelle.net kampanja

Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry, jarjesti jo
perinteeksi muodostuneen liikkuntakampanjan syksylla 29.8.-25.9.2022.
Kampanjassa oli Rento-, Kunto- ja Kilpasarjat, joihin osallistuttiin 4-10 hengen
tiimeina. Salpauslaiset osallistuivat innolla kampanjaan kerdaamalla koulutuksen
jarjestajista kaikkein eniten tiimeja, huikeat 10 kpl. Liikuntasuorituksiaan ja omaa
jaksamista edistavia Hyvan olon tekoja kampanjasivustolle kirjasi yhteensa 72
salpauslaista.

Hyvan olon teoilla haluttiin muistuttaa pitamaan huolta itsestaan, olipa kyse unen
maarasta, taukoliikunnasta tai mielen hyvinvoinnille tarkeasta yhteisesta
tekemisesta ystavan kanssa. Salpauslaisten tiimien nimetkin viestivat mukavasta
hengesta, esim. RentouTUVAt, Salpauksen Salamat, Hepsankeikat,
Olispaskumppaa ja Businesstalon Huipputyypit.

5.4 lkdantyva henkilosté huomioidaan myos hyvinvoinnin tukemisessa

Vuonna 2022 Salpauksen henkildstosta naisia oli 450 (65,2 %) ja miehia 240 (34,8
%) henkiloa. Keski-ikd oli 50,43 vuotta, mikd on hieman matalampi kuin edellisena
vuonna. Aiemmin Salpauksen henkiloston keski-ikd on noussut tasaisesti, mutta
vuonna 2021 tehdyt laajamittaiset rekrytoinnit ovat osaltaan vaikuttaneet
ikarakenteen kehitykseen.

Eniten henkil6stda oli ikdluokissa 50—-59-vuotiaat (yhteensa 265 henkil6d) ja 40-
49 -vuotiaat (yhteensa 205 henkil6d). Tunnusluvut ika- ja sukupuolijakauman
osalta myotailevat aiempien vuosien mukaista jakautumista. Eroa jakaumissa
havaitaan, jos tarkastellaan koko Salpaustason sijaan opetusalojen ja
tyoyksikoiden valisia eroja. Henkiloston ikdjakaumasta voidaan paatella, etta
haasteet osaavan henkiloston saatavuudesta lisdantyvat tulevina vuosina.
Seuraavan vajaan kymmenen vuoden aikana laskennallisen elakeian vakituisesta
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henkilostosta saavuttaa arviolta noin 250 henkilda, mika on noin 40 prosenttia
nykyisesta henkilostosta. Viiden vuoden aikaikkunassa laskennallisen eldkeian
saavuttaa vakituisesta henkilostosta 129 henkil6a. Henkiloston ikddntyminen on
huomioitu monin tavoin myds tydterveyshuollon kanssa tehtavassa yhteistyossa.

Vuosisuunnitelman mukaisesti Tyoterveys Wellamo toteutti tdnakin vuonna 55-,
58- ja 60-vuotiaille eTERVEYS-kyselyn, jonka ansiosta tydterveyden tukitoimet on
mahdollista kohdistaa jokaiselle henkil6lle juuri hdanen tarvitsemaansa
kohteeseen. Kysely toteutettiin joulukuussa, joten kyselyiden tulosten analysointi
jai vuodelle 2023.

5.5 Tyoterveyshuollon vuosisuunnitelman kehittamisen painopisteet

Tyo6terveyshuollon vuosisuunnitelman kehittamisen painopisteet vuonna 2022
muodostuivat seuraavasti:

Tyoyhteiséjen hyvinvoinnin tukeminen
- Tyodnohjaus keinoksi tydyhteisdjen hyvinvoinnin tukemiseksi
- Kognitiivinen ja fyysinen ergonomia
- Esihenkiléiden osaamisen varmistaminen henkildston ja tydyhteison tuen
tarpeen tunnistamisessa
- Esihenkildille koulutusta varhaisen tuen keskustelun pitamiseen

Tyontekijéiden ty6ssa jaksamisen tukeminen

- Sahkoinen terveyskysely saanndllisesti ja niiden jatkotoimenpiteet
yksil6lliseen terveysriskiin perustuen, kohdennetusti 55-, 58- ja 60-
vuotiaille

- Tyontekijan oma vastuu tyokyvystdaan, oma terveyssuunnitelma

- Tyoterveyshuollon ryhmatoiminnan vuosikellon ryhmiin osallistuminen
(+55)

- lkdantyvien tyontekijoiden huomioiminen tyokykyjohtamisen
kehittamisessa

- Palautumisen tyopaja: fyysiset ja psyykkiset keinot tyossdjaksamisen ja
palautumisen tukemiseksi ja kuormitustekijéiden
hallitsemiseksi/Teamsilla

- Esihenkildiden tyokykyryhma/esihenkilo TANO (tietojen antaminen ja
ohjaaminen) tyopaikalla/Teamsill.

5.6 Sairauspoissaolojen kehittyminen ja kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset jakautuvat kahteen eri luokkaan (korvausluokat |
ja ll), joista haetaan vuosittain Kelalta korvauksia. Korvausluokka | sisaltaa
tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevan toiminnan kustannukset (tyopaikkakaynnit,
neuvonta, ohjaus) ja korvausluokka Il sisdltda sairaanhoidon kustannukset.
Tavoitteena on, ettad tyoterveyshuollon palvelut ja siten kustannukset kohdistuvat
padosin ennaltaehkaisevaan palveluun.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset Koulutuskeskus Salpauksessa laskivat
edellisten vuosien tasoon verrattuna. Kokonaiskustannukset olivat vuonna 2022
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noin 382 000 euroa, kun vuonna 2021 ne olivat noin 415 000 euroa.
Sairauspoissaolopdivien maara kuitenkin nousi 1200 paivaa eli 17,3 %.

Sairauspoissaolopaivat ja tyoterveyshuollon kustannukset
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Kuva 10. Sairauspoissaolopaivat ja tyoterveyshuollon kustannukset vuosina
2020-2022.

Salpauksen tyoterveyshuoltokustannukset ovat korkeampia verrattuna moneen
toiseen kunnalliseen toimijaan. Syy tahan on siina, etta Salpaus on tietoisesti
halunnut jarjestaa henkilostolleen lakisaateisen tyoterveyshuoltopalvelun lisdksi
myds vapaaehtoiset sairaanhoidon palvelut. Moni kunnallinen toimija on
luopunut tasta.

Sairauspoissaolojen maara Koulutuskeskus Salpauksessa vuonna 2022 oli 12,2
kalenteripdivaa henkiloa kohden, eli edellisvuoteen verrattuna luku on noussut
17,3 %. Koronapandemian vaikutus sairauspoissaoloissa nakyy edelleen
poissaoloherkkyytena, vaikka etdatyémahdollisuuden hyédyntaminen onkin
yleistynyt. Erityisesti vuoden 2022 loppupuolella korona vaikutti merkittavasti
sairauspoissaoloja. Sairauspoissaolopaivat henkil6a kohti on palautunut vuoden
2019 tasolle. Yli puolet mydnnetyista sairauspoissaoloista on tapahtunut
esihenkilon luvalla.
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Sairauspoissaolot, tyotapaturmat ja tyomatkatapaturmat paivina (palkalliset)
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Kuva 11. Sairauspoissaolot, tydtapaturmat ja tydmatkatapaturmat paivina
(palkalliset).
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Kuva 12. Palkalliset sairauspoissaolopdivat tydehtosopimuksittain 2022.

Varhaisen tuen keskustelu ja puheeksi ottaminen pyritdan toteuttamaan heti,
kun huoli tyontekijasta heraa. Jo muutaman vuoden aikana pitkien
sairauspoissaolojen suhteelliseen vdhenemiseen ovat vaikuttaneet muun muassa
vakiintunut tyoterveysneuvottelumalli sekd 30—60-90 mallin kdyttéonotto. Pitkiin
poissaoloihin reagoimisen malli on tullut tutummaksi erityisesti Iahiesihenkiloille,
jotka poissaolojen seurannassa ja henkildston tyokyvyn tukemisessa ovat
avainasemassa. Keskittymalla erityisesti siihen ryhmaén, joissa sairauspoissaolot
kohdistuvat 15-59 kalenteripdivan haarukkaan, voidaan tehokkaasti |6ytaa
ennaltaehkaisevia toimia ja valttaa pitkittyvia poissaolojaksoja.
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5.7 Tyosuojelu ja turvallisuus

Henkildsto- ja opiskelijaturvallisuuteen liittyva riskienhallinta on jatkuvaa ja
saanndnmukaisesti kehittyvaa. Keskeinen rooli on ajantasaisella ohjeistuksella
seka osaamisen kehittamisella. Turvallisuuden yllapitoa ja kehittdmista varten
Salpauksessa on kriisiryhmd, turvallisuusasioiden ohjausryhma seka
toimipistekohtaiset turvallisuusryhmat. Turvallisuusriskien hallintaan sisaltyvat
kriisitoimintamalli ja kriisiviestintdsuunnitelma seka toimipisteisiin laaditut
pelastussuunnitelmat. Turvallisuusohjeiden ajantasaisuutta yllapidetaan
sadannollisesti ja toimintamalleja harjoitellaan.

Tyo6turvallisuusvaarojen arvioinnit paivitetaan vuosittain ajan tasalle
toimipistekohtaisesti. Tyoturvallisuuden hallinnassa huomioidaan seka
henkilosto- ettd opiskelijaturvallisuus. Kuntayhtymdassa on kaytossa Falcony-
tyoturvallisuusriskien arviointijarjestelma. Tyoturvallisuuden hallintaan sisaltyy
my0s kone- ja laiteturvallisuuden ylldpito sekd kemikaaliturvallisuuden hallinta.

Henkilosto- ja opiskelijaturvallisuutta, erityisesti kriisiviestintda ja —johtamista
tuetaan jatkuvalla toimintamallien ja —vélineiden kehittdmisella. Salpauksessa
otettiin vuoden 2022 aikana kadyttoon Secapp -kriisiviestintajarjestelma.
Kayttoonottoon liittyi koko henkildstolle jarjestetty turvallisuuskoulutus, joka
toteutettiin pdaosin syyskauden 2022 aikana.

Kuntayhtyman sisdilmatyéryhma on toiminut aktiivisesti ja Salpauksessa on
kaytossa toimintamalli sisdilma-asioiden selvittdmisessa. Toimintamallissa on
kuvattu menettelytavat, joiden mukaan havaitun sisdilmaongelman kasittely
toteutetaan.

Tyo6suojelun uusi yhteistoimintakausi kdynnistyi

Ty6suojelun uusi yhteistoimintakausi kaynnistyi vuoden 2022 alusta kun uusi
tyosuojelutoimikunta seka tyosuojeluvaltuutettu aloittivat toimintansa.
Henkildsto valisti tyosuojeluvaltuutetuksi lehtori Jarmo Ovaskan.
Varavaltuutetuiksi valittiin henkiléstosuunnittelija Eini Niemela seka lehtori Lassi
Suominen. Toimintakausi jatkuu aina vuoden 2025 loppuun saakka. Ty6suojelun
yhteistoiminnan tavoitteena on kehittaa turvallisia ja terveellisid tyooloja.

Tyosuojelutoimikunta 1.1.2022 - 31.12.2025

Henkildstdn edustajat

varsinainen jasen Arto Krupula, JUKO
varsinainen jasen Lassi Suominen, JUKO
varsinainen jasen Mika Myllyniemi, JHL
varsinainen jasen Paivi Mihailow, JYTY
varajasen Minna Hultin, JYTY

TyOnantajan edustajat
varsinainen jasen Risto Salmela, opetusalajohtaja
varajasen Merja Tirkkonen, opetusalajohtaja




Ty6suojeluvaltuutetut
tyosuojeluvaltuutettu Jarmo Ovaska
1. varavaltuutettu Eini Niemela

2. varavaltuutettu Lassi Suominen

Ty6suojelupaallikkéna toimii henkilosto- ja kehittamisjohtaja Jarmo Kroger.
Ty6suojelutoimikunnan sihteerina toimii henkiléstésuunnittelija Taru Kontula.
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6 Keskeiset tunnusluvut vuodelta 2022

Henkilostomaara
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2022
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Henkildmaara kuukausittain 2022
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W Henkilomaara kk viimeinen paiva
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Henkilomaaran muutos kuukausittain 2019 - 2022
720
699 cgg cos 01 698 698
700 690 689 e 690
682 579 X
680 669
660
640 —
620
600 . . . . . L
Tammi| Helmi | Maalis' Huhti Touko Kesd Heinda @ Elo Syys = Loka Marras Joulu
—)019 642 638 639 639 638 616 613 647 | 667 661 @ 663 | 639
—3020 653 654 655 647 643 630 624 659 662 667 674 649
3021 677 | 680 | 683 682 675 656 | 660 687 696 | 698 701 684
2022 669 690 699 696 689 682 679 694 701 698 698 690
Vastuualueet Teoreettinen| Toteutunut| Teoreettinen | Toteutunut| Teoreettinen | Toteutunut
2022 2022 2021 2021 2020 2020
Oppimis- ja koulutuspalvelut 531,06 513,72 515,72 496,69 478,77 452,87
Vastuualue 1
Pedagoginen johtaminen,
opiskelijapalvelut ja erityinen tuki, 125,60 121,90 117,66 114,56 85,11 80,14
valmentava ja
maahanmuuttajakoulutus,
kansainvélisyys ja kilpailutoiminta
Vastuualue 2
Tekniikan ja luonnonvara-alojen 206,09 201,14 208,63 200,41 213,51 201,01
koulutuspalvelut
Vastuualue 3
Palvelu-, hyvinwointi- ja 174,96 168,10 168,73 161,12 180,16 171,73
kulttuurialojen koulutuspalvelut
Vastuualued 24,42 22,58 20,60 20,60
Yritys- ja tybelaméapalvelut
Oppilaitospalvelut 107,10 105,21 108,33 105,24 109,12 103,17
Kiinteistopalvelut 42,17 41,75 43,15 42,64 43,51 42,18
Ravintolapalvelut 37,34 36,30 38,07 37,31 40,59 36,73
Tietohallintopalvelut 27,59 27,16 27,11 25,29 25,02 24,27
Johtamis- ja kehittamispalvelut 43,07 41,34 43,39 42,39 55,77 51,87
Yhteensd 681,23 660,27 667,44 644,32 643,66 607,91
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Opetus- ja ohjaushenkiléstén osuus koko
henkil6stostd 2019-2022

90,0 %
80,0 %
68,6 % 69,5% 69,2%
70,0% 67,3%
60,0 %
50,0 %
40,0 %
30,0%
20,0%
10,0 %
0,0%
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Henkiloston kymmenen yleisinta nimiketta
Nimike Miehet [Naiset |Yhteensd |Prosenttiosuus
Lehtori 121 134 255 37,0 %
Tuntiopettaja (paatoiminen) 27 58 85 12,3 %
Taitovalmentaja 9 36 45 6,5 %
Opinto-ohjaaja 5 22 27 3,9 %
Tuntiopettaja (sivutoiminen) 14 10 24 3,5 %
Laitoshuoltaja 22 22 3,2%
Kokki 1 19 20 29 %
Opintosihteeri 1 19 20 29 %
Erityisopettaja 4 16 20 2,9 %
Opetusalapaallikkd 8 10 18 2,6 %
Kaikki yhteensa 190 346 536 77,7 %
Lehtori, opettaja, erityisopettaja ja paatoiminen tuntiopettaja
nimikkeelld oleva hnekildsté vuosina 2019-2022
300 264
250255
250
200
148 2019
150 m 2020
102 87 g
m2021
100 73 67
2022
50
20
2 3 19 I 8 75 I
0 — — - . —
Erityisopettaja Lehtori Opettaja Tuntiopettaja

(pdatoiminen)
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Henkildstorakenne

Henkiloston ikd- ja sukupuolijakauma vuonna 2022

200
180
160
140
120
100

178
121
84 87 84
80
55
60 45
: I - I
12
, m° []

alle 30 30-39 40-49 50-59 60-68 vli 68

B Naiset B Miehet

Henkiloston keski-ika vuosina 2020-2022
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Henkiloston kelpoisuus

Opetushenkildston kelpoisuus 2019-2022

100,0 %
93,3%
95,0 % 91,3% ’ 9
: 90,1% 89,0 %
90,0 %
85,0 %
80,0 %
75,0 %
70,0 %
65,0 %
60,0 %
55,0 %
50,0 %
2019 2020 2021 2022
Henkildstén koulutustaso
Tutkintotaso 2022 | 2021 | 2020 | 2022 | 2021
Perusaste 7 7 9 1,1%]| 1,1%
Keskiaste 138 139 134] 20,7 %| 20,9 %
Alin korkea-aste 83 90 98] 12,5 %[ 13,5 %
Alempi korkeakouluaste 149 156 153]122,4 %[ 23,5 %
Ylempi korkeakouluaste 282 265 242142,3 %| 39,8 %
Lisensiaatti (tutkijakoulutus) 1 2 1] 0,2 %| 0,3 %
Muu koulutus tai tuntematon 6 6 0,9 %| 0,9%
Henkiléstd vakituiset ja méérdaik aiset 666 665 637
Henkil6ston koulutuspaivat
Henkiloston koulutuspaivat 2019-2022
1200
991
1000
800 <o) 669 634
600
400
200
0,95 1,05 0,95 1,49
0
2019 2020 2021 2022
| Koulutuspadivat 592 669 634 991
® Koulutuspadivid per henkild 0,95 1,05 0,95 1,49

B Koulutuspaivat

W Koulutuspaivia per henkild
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Henkildston vaihtuvuus

Palkkaukset

Eron syy 2020 2021 2022

Itisanottu® 5 7 2

Itisanoutunut 35 23 37

Palvelussuhteen purkaminen 3 4 2

Elakkeelle** 26 19 20

Kuollut 1

Yhteensa 70 53 61

Prosenttiosuus koko henkildméaarasta 11,0 8,0 9,2

* sis. palvelussuhteen purut

** sis. vanhuus- ja

tyok yvyttébmyyselék eeelle jééneet

Palkkauspaatokset Palkkio-

sopimusaloittain OVTES | KVTES TS sopimukset | Yhteensa

2022 |Vakituinen 27 32 59
Maaraaikainen 212 35 92 339
Yhteensa 239 67 92 398

2021 |Vakituinen 83 39 2 124
Maaraaikainen 289 64 2 116 471
Yhteensa 372 103 4 116 595

2020 |Vakituinen 85 16 2 103
Maaraaikainen 175 56 103 334
Yhteensa 260 72 2 103 437
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Sairauspoissaolot
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Sairauspoissaolopaivat ja tyoterveyshuollon kustannukset

2020

N Sairauspoissaolopdivat
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360 000
340 000
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=Ty Oterveyshuollon kustannukset

Palkalliset sairauspoissaolot, tydtapaturmat ja
tyomatkatapaturmat paivina vuonna 2022

180_ 52

1\

PR

m Tyomatkatapaturmat

= TyOtapaturmat

= Sairauspoissaolo 1-7 pv

= Sairauspoissaolo 8- 29 pv

® Sairauspoissaolo 30 - 59 pv
= Sairauspoissaolo 60 - 89 pv
m Sairauspoissaolo 90 - 180 pv

m Sairauspoissaolo yli 180 pv
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33 39 270

162 145 188
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Henkilostokulut

Henkilostokulut
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