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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Toimitusjohtajan ja rehtorin katsaus

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on ammatillisen toisen asteen koulutuksen yllapitaja ja
kehittaja Paijat-Hameessa. Vuoden 2019 rahoituspaatoksen 6066 opiskelijavuodella mitattuna
Salpaus oli seitsemanneksi suurin ammatillisen koulutuksen jarjestdja Suomessa. Vuoden 2020
padtoksessa opiskelijavuosien maara pysyi ennallaan, mutta Salpaus nousi kuudenneksi
suurimmaksi Suomessa. Salpauksen palveluiden piirissa on noin 15 000 eri henkil6d vuodessa.
Toimintatuotot vuonna 2019 olivat 62 miljoonaa euroa ja henkildstod kuntayhtymassa
31.12.2019 oli 624.

Salpauksen rooli alueellisena kouluttajana ja osaavan tyévoiman varmistajana ndkyy erityisesti
koulutuksen vetovoimassa, valmistuneissa tutkinnoissa ja tutkinnon osissa seka opiskelijoiden
tyollistymisessa. Aikuisille suunnatun jatkuvan haun hakijamaarat ovat kasvaneet viime
vuodesta ja kdytettavissa ollut opiskelijavuosimaara on antanut mahdollisuuden vastata alueen
koko ikaluokan koulutustarpeeseen. Salpaus sai loppuvuodesta 2019 lisda 100 opiskelijavuotta,
perusteluna oli erityisesti alueen aikuisten kouluttamisen tarpeeseen vastaaminen. Kohdennus
tehtiin opetus- ja kulttuuriministerion vuodelle 2019 jakamattomista opiskelijavuosista.
Paadpaino tassa jaossa oli valtakunnallisesti Idhihoitajakoulutuksessa ja alueellisesti
tyovoimatarpeessa yleensa. Lisdapaikkojen saannin perusteena oli Paijat-Hameen alueen
edelleen muuta maata alhaisempi koulutustaso ja valtakunnallisestikin korkea
nuorisotyottdomyys. Saadut opiskelijavuodet kdytetdan vuonna 2020.

Salpauksen opiskelijaprofiilin muutokset nakyvat selkeimmin oppisopimuskoulutuksen ja
maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden lisddntymisena. Oppisopimus osana tutkintoa tai
koko tutkinnon suorittaminen oppisopimuksella on lisdantynyt merkittavasti. Samaan aikaan yli
10 % kaikista Salpauksen opiskelijoista on maahanmuuttajataustaisia. Muutos nakyy
merkittavasti juuri tutkintoon johtavassa koulutuksessa. Olemme pystyneet Paijat-Hameessa
varmistamaan opiskelupaikan toisella asteella myos kaikille koulunkayntikykyisille peruskoulun
paattaville nuorille.

Ammatillisen koulutuksen lisdksi Salpaus jarjestaa yhteistyossa Kaarisilta ry:n kanssa
ensimmaista kertaa TELMA-koulutusta (tydohon ja itsendiseen elamaan valmentava koulutus).
Vaativan erityisen tuen alueellista saavutettavuutta parantaa myds tiivis yhteistyo Kiipulan
ammattiopiston kanssa. Kiipulan ammattiopisto aloitti 2019 toiminnan Salpauksen Lahden
keskustakampuksella.

Salpauksen uusi ohjauspiste Suunta aloitti toimintansa syksylla 2019. Suunta on palvelupiste,
josta saa monipuolisesti opintoihin hakeutumiseen liittyvaa ohjausta ja neuvontaa. Lisdksi se
vastaa muun muassa uuteen lakisdateiseen jatko-ohjausvelvoitteeseen. Suunta auttaa myoés
ulkopuolista opinto-ohjaushenkil6stda silloin, kun he tarvitsevat neuvontaa seka Salpauksen
koulutuksista, etta yleisesti ammatillisesta koulutuksesta. Suunnan toimintaan kehitetaan
jatkossa my0ds nykyista enemman uraohjauspalveluihin osana alueellista tyollisyyden hoidon
kuntakokeilua.

Ammatillisen koulutuksen uudistuksen ja kuntayhtyman perustehtavan mukaisesti
Koulutuskeskus Salpauksen strategian yhtena keskeisena painopisteena on vahva
tybelamayhteyksien ja verkostojen vahvistaminen. Tama tulee korostumaan tulevaisuudessa
entistd enemman. Salpauksen nykyinen strategia on voimassa 2020 vuoden loppuun. Strategian
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paivitysprosessi kdynnistettiin padttyneena vuonna yhdessa koko henkiléston, opiskelijoiden ja
keskeisten sidosryhmien kanssa. Strategiapaivityksen tavoitteena on arjen sujuvuuden ja
tasalaatuisuuden parantaminen seka Salpauksen kehittdminen asiakaslahtoisena
palveluorganisaationa. Tarkeimpia onnistumisen mittareita tulevat olemaan opiskelijoiden
tyollistyminen ja toisaalta alueen tyopaikkojen osaavan tyévoiman saatavuuden varmistaminen.
Myds opiskelija- ja asiakaslahtoisyyden seka ura- ja rekrytointipalveluiden vahvistamisen tulee
olla paivitettdvan strategian painopisteita.

Ty6paikalla tapahtuva oppiminen voi toteutua nykyisen lain ja pedagogiikan mukaisesti monella
eri tapaa joko osana henkilén omaa nykyista tyota, oppisopimuksena tai koulutussopimuksella,
jolloin opiskelija ei ole tyosuhteessa tyopaikkaan. Myos erilaiset tydnantajien kanssa yhdessa
onnistuneesti toteutetut rekrytointikoulutukset ja niiden alueellinen merkitys ja vaikuttavuus
korostuvat. Tavoitteemme on olla koko ajan vahvemmin visiomme mukaisesti opiskelijoiden ja
ty6elaman kohtaamispaikka ja aktiivinen toimija alueen hyvinvoinnin rakentamisessa.

Valtakunnallisesti ensimmaista kertaa kdytt66n otettu uuden rahoituslain mukainen
opiskelijapalaute vaikuttaa jo tulevan vuoden 2020 rahoitukseen. Rahoitukseen vaikuttavat
tulokset tulevat kahden vuoden takaa ja Salpaus ei taysin onnistunut vuonna 2018
ensimmaisessa opiskelijapalautteen keradamisessa vastausmaarilla mitattuna. Jatkon kannalta
palautteen kerdamisen tapoja onkin vuoden 2019 aikana kehitetty, jotta vastausmaarat saadaan
riittavalle tasolle oman toiminnan kehittamisen ja valtakunnallisen vertailtavuuden kannalta.
Sisallollisesti opiskelijoilta saatu palaute oli valtakunnallista tasoa.

Samalla aikajaksolla tarkasteltuna onnistuimme kuitenkin hyvin, ja jopa joitakin vastaavan
kokoisia koulutuksenjarjestdjia paremmin, aluevaikuttavuudessa eli opiskelijavuosien
toteutumisessa, suoritetuissa tutkinnoissa ja tutkinnon osissa seka opiskelijoiden
tyollistymisessa. Tama on perustehtdvan seka alueen tydelaman palvelutehtavan kannalta
keskeista.

Pedagogiset muutokset yhdessa tydelaman toimijoiden ja moniammatillisten tukiryhmien
kanssa toteutettuna edellyttavat jatkuvaa valmiutta uudenlaiseen ajatteluun meilta kaikilta.
Tassa onnistumisessa oman opetus- ja ohjaushenkilostén osaamisen varmistaminen ja
Iahiesimiestyéhon panostaminen ovat ensiarvoisen tarkeitd. Vuoden 2019 aikana onkin aloitettu
saadulla strategiarahalla seka lahiesimiesten koulutus, ettd koko opetus- ja ohjaushenkiloston
osaamisen varmistamisen koulutus, jotka kestdvat vuoden 2020 loppuun.

Vuoden 2019 taloudellinen tulos toteutui positiivisesti talousarvion alijdamaisyydesta
huolimatta. Osa rahoituksesta saatiin monesta erillishausta pitkin vuotta, mika vaikeuttaa
rahoituksen ja talouden ennakoitavuutta. Onnistuimme tassa kuitenkin hyvin. Vuoden 2019
lopussa saadut 100 lisdopiskelijavuotta, joita ei ehditty kdyttaa vield vuoden 2019 aikana, on
muuttuneiden kirjanpito-ohjeiden perusteella kuitenkin kirjattava vuoden 2019 tuotoiksi. Tama
paransi vuoden 2019 tulosta 860 000 euroa. Naiden opiskelijavuosien kaytto ja opetus on
kuitenkin toteutettava vuoden 2020 aikana. Talta osin tulo menon kohdalle periaate ei toteudu,
ja tilinpaatosten tulosten vertailu ja arviointi vaikeutuu.

Salpauksen talouden tasapainoon vaikuttaa merkittdavasti uuden ammatillisen koulutuksen
tulosperusteisessa rahoituksessa onnistuminen. Tama tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd vuoden
2020 rahoitukseen vaikuttaa vuoden 2018 tulokset. Opiskelijapalautteen keruussa
onnistuminen oli ainoa alue, jossa emme vielda ensimmaiselld kerralla onnistuneet. Olemme
kuitenkin jo parantaneet toimintaamme tassdkin asiassa ja ne tulokset vaikuttavat
rahoitukseemme tulevaisuudessa. Uudistuneen ammatillisen koulutuksen mukaisesti
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HOKS:aaminen ja opiskelijoiden antama palaute on keskeinen osa opetusta ja ohjausta seka
uudistuvaa pedagogiikkaa.

Paattynyt vuosi sisdlsi monia isoja toimintajarjestelmamuutoksia, kiinteistéohjelman mukaista
saneerausten etenemistd ja toimintaa vaistotiloissa sekd muun muassa opettajien
vuosityOaikaan siirtymisen. Merkittdvana henkildstopoliittisena linjauksena yhtymahallitus
paatti kesakuussa 2019 perustaa Salpaukseen 165 uutta lehtorin virkaa. Virkojen perustamisen
taustalla on halu vakiinnuttaa Salpauksen nykyisten opettajien palvelussuhteita kokoaikaisiksi ja
ndin parantaa uudistuneen ammatillisen koulutuksen tavoitteiden toimeenpanoa. Samalla
yhtendistamme Salpauksen opetushenkiléston palvelussuhteita ja haluamme viestia
positiivisella henkilostopolitiikalla Salpauksen toiminnan vakaudesta ja tulevaisuuden
nakymista. Perustetut virat taytettiin 1.1.2020 alkaen.

Uusien virkojen tayton jalkeen Salpauksessa on 280 lehtoria tai opinto-ohjaajaa ja 44
paadtoimisen tuntiopettajan tai osa-aikaisen opettajan virkasuhdetta. Salpauksen opetus- ja
ohjaushenkiloston osuus koko henkilostomaarasta perustehtavan mukaisesti on noin kaksi
kolmasosaa. Vuonna 2019 perustettiin nelja uutta opinto-ohjaajan virkaa ja lisaksi uusia
rekrytointeja opetushenkilostén vahvistamiseksi tehtiin useita. Lehtorin virkojen perustamisen
ja edella kerrottujen rekrytointien lisdksi haluamme mahdollisuuksien mukaan lisdta edelleen
opetushenkildston maaraa ja parantaa nain edellytyksia tarkedssa tyoelaman palvelutehtavassa
ja koko ikdluokan kouluttamisessa onnistumiseksi. Salpauksen opiskelijoista 1/3 on alle
19-vuotiaita.

Koko ajan muuttuvassa toimintaymparistossa hyva yhteisty6 sekda oman henkiloston etta
tyoelaman ja erilaisten verkostokumppaneiden kanssa on keskeista. Kiitos koko henkilostolle ja
kaikille Salpauksen kumppaneille siita, etta teitte mahdolliseksi onnistuneen vuoden 2019. Tasta
on hyva jatkaa yhdessa uudelle vuosikymmenelle.

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yhtymakokousedustajat ja varaedustajat vuonna 2019
Vuonna 2019 pidettiin kaksi kokousta: 20.5. ja 18.11.2019.

Kunta Edustaja Varaedustaja

Asikkala Niko Lahtinen Olli Tapanainen
Terttu Méakinen Pirjo Ahola
Harry Nordstrom Martti K. Lehto

Hartola Vesa Jarvinen Pertti Makinen
Sirpa Rautiainen Mari Eilamo

Heinola Tiina Bragge Heli Seppala
Pertti Pohjola Ville Knuuttila
llkka Valonen (20.5.), Niko Turpeinen

Arto Krupula (18.11.)

Hollola Janne Broijer Pasi Palsi
Heidi Hakanen Jaana Seppala
Juhani Sirkia Katja Karki
Antti Varpa Elina Tura
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Kuhmoinen Risto Honkanen Mikko Kekaldinen
Marja Lahtinen Susanna Manninen

Karkola Reijo Paivarinta Mari Tommiska
Seppo Eerola Eero Lepola

Lahti Marja Kaitainen Saara Kantanen
Ulla Koskinen-Laine Riitta-Raakel Alatalo
Kalle Kytola Sami Metsdranta
Marju Markkanen Marjut Kajander
Tarja Polkki Minna Kyllinen
Pekka Sillanmaki Markus Jokinen
Markus Vierumaki Niko Niemi

Orimattila Saija Hakonen Jussi Vahe
Sanna Heikkinen Helena Ylostalo
Torsti Hokkanen Timo Turunen

Padasjoki Pirkka Ahola Antti Harkonen
Mira Vilkman Suvi Korelin

Pertunmaa Annukka Raisdnen Kirsi Vekkeli

Sysma Bror Ahlgren Mia Karkkdinen

Jaakko Palvaila

Yhtymahallitus ajalla 1.1. - 31.12.2019
Puheenjohtaja

Merja Vahter, Lahti
Varapuheenjohtaja

Juha Halme, Lahti

Jasenet

Sara Etola, Lahti

Paivi Granlund, Lahti

Kari Hyytia, Hollola

Riitta Karjalainen, Orimattila
Markku Karjula, Lahti

Jari Laaksonen, Asikkala
Mika Méaentalo, Heinola
Jouko Rajajarvi, Heinola
Riitta Vuori, Lahti

Tarkastuslautakunta ajalla 1.1. —31.12.2019
Puheenjohtaja

Kirsti Laatunen, Orimattila
Varapuheenjohtaja

Vesa Jarvinen, Hartola

Jasenet

Aino Alonen, Orimattila

Hannu Heikkild, Hollola

Tuulia Salo, Hollola

Matti Tanskanen, Hartola

Perttu Makela

Maritta Vuorinen, Lahti
Paula Kukkurainen, Lahti

Hanne Savolainen, Lahti
Raila Lindroos, Lahti
Miikka Lonnqvist, Hollola
Ida Jokinen, Orimattila
Lasse Pakkanen, Lahti
Tuomo Riihilahti, Asikkala
Seppo Hokkanen, Heinola
Kimmo Huvinen, Heinola
Kaarina Marjanen, Lahti

Ulla Katajavuori, Orimattila
Pertti Makinen, Hartola

Joona Silvennoinen, Orimattila
Keijo Penttila, Hollola

Minna Nieminen, Hollola
Pirkko Kauren, Padasjoki
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Sitovuustaso/vastuualue

Virkanimike

Viranhaltija

Koulutuskeskus Salpaus
—kuntayhtyma

toimitusjohtaja

Martti Tokola

Oppimis- ja koulutuspalvelut

Sitovuustaso/vastuualue

Virkanimike

Viranhaltija

Oppimis- ja koulutuspalvelut -si-
tovuustaso

rehtori

Pdivi Saarelainen

Vastuualue 1

Opiskelijapalvelut, valmentava
koulutus, maahanmuuttajakoulu-
tus, erityisen tuen koordinointi

opiskelijapalvelu-
johtaja

Riitta Murtorinne

Vastuualue 2

Tekniikan ja liikenteen alat, luon-
nonvara-alat, kulttuurin alat (Vi-
pusenkadun osalta)

Yhteiset opinnot, kaksoistutkinnot
(oman vastuualueensa osalta)

opetusalajohtaja

Risto Salmela

Vastuualue 3

Hyvinvoinnin, kaupan ja hallinnon
alat, matkailu-, ravitsemis- ja elin-
tarvikealat, kulttuurin alat
(Keskustakampuksen osalta)
Yhteiset opinnot, kaksoistutkinnot
(oman vastuualueensa osalta)

opetusalajohtaja

Merja Tirkkonen

Vastuualueen yhteiset
Pedagoginen johtaminen, tutkin-
tojen arviointi ja laatu, kansainva-
lisyys, kilpailutoiminta ja Kaarisilta
yhteistyo

vararehtori

Seija Katajisto

ohtamis-, kehittamis- ja oppilaitosp

alvelut

Sitovuustaso/vastuuyksikké

Virkanimike

Viranhaltija

Johtamis-, kehittamis- ja oppilai-
tospalvelut -sitovuustaso

toimitusjohtaja

Martti Tokola

Hallinto ja johtaminen

toimitusjohtaja

Martti Tokola

Henkildsto- ja kehittamispalvelut

henkildsto- ja kehitta-
misjohtaja

Jarmo Kroger

Talouspalvelut

toimitusjohtaja

Martti Tokola

Viestinta- ja markkinointipalvelut

vararehtori

Seija Katajisto

Ravintolapalvelut

toimitusjohtaja

Martti Tokola

Tietohallintopalvelut

tietohallintojohtaja

Mika Rauhala

Kiinteistopalvelut

toimitusjohtaja

Tokola Martti
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Johtoryhma 1.1. - 31.12.2019

Martti Tokola, puheenjohtaja, toimitusjohtaja, vuorotteleva puheenjohtaja
Paivi Saarelainen, rehtori, vuorotteleva puheenjohtaja

Arja Mikkonen, palveluvastaava, rehtorin sihteeri

Jarmo Kréger, henkilosto- ja kehittamisjohtaja

Merja Helminen, talouspaallikko

Merja Tirkkonen, opetusalajohtaja

Mika Rauhala, tietohallintojohtaja

Riitta Murtorinne, opiskelijapalvelujohtaja

Risto Salmela, opetusalajohtaja

Sannakaisa Raatikainen, vs. kehittamispaallikkd 30.6.2019 asti
Seija Katajisto, vararehtori

Jonna Uski, markkinointi- ja viestintapaallikko

Organisaatio ja toimintamalli

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma ja kuntayhtyman tytaryhtio Salpaus-palvelut Oy muodostavat
konsernin, joka palvelee aluetta ammatillisen toisen asteen koulutuksen toiminnalla.

Toimintamalli 1.10.2019 alkaen

salpaus sue:

Tarkastuslautakunta Yhtym&kokous Opiskelijan oikeusturvatoimikunta
Yhtymaihallitus Palvelualojen seké Tekniikan ja luonnonvara-alojen
Martti Tokola, toimitusjohtaja Péivi Saarelainen, rehtori koulutusneuvottelukunnat
Johtamis-, kehittdmis- ja QOppimis- ja koulutuspalvelut
Oppilaitospalvelut Piivi Saarelainen, rehtori

Martti Tokola, toimitusjohtaja Pedagoginen johtaminen, tutkintojen arviointi ja laatu, kansainvilisyys ja kilpailutoiminta

Seija Katajisto, vararehtori

Hallinto ja johtaminen

toimitusjohtzja ja rehtori Opiskelijapalvelut, Tekniikan ja Hyvinvoinnin alat, kaupan ja
Henkilsts- ja kehittdmispalvelut valmentava koulutus, liikenteen alat, hallinnon alat, matkailu-,
henkil&sts- ja kehittdmisjohtaja maahanmuuttajakoulutus, luonnonvara-alat, ravitsemis- ja elintarvikealat,
Talouspalvelut erityisen tuen koordinointi kulttuurialat kulttuurialat

talouspaallikks Riitta Murtorinne, Risto Salmela, Merja Tirkkonen,

Viestinté- ja markkinointipalvelut opiskelijapalvelujohtaja opetusalajohtaja opetusalajohtaja

markkinointi- ja viestintipaillikks
Kiinteistpalvelut

teknisen palvelun pa3llikks
tilapalvelup3allikks

opetusalapéillikét, opiskelijapalvelupiillikks, opetuspalvelupdillikks,
opettajat ja opinto-ohjaajat

Tietohallintopalvelut s ga e - v mafadZia
Gl Tyoeldmankaltaiset oppimisymparistot
Ravintolapalvelut L ia _.Knu- ! lo, op myy .alat,. loty 2
opetusalap3illikks Kulinaaritalo, Ravintola Haave ja muut ravintolat,

opetusmaatila ja -talli, Koira- ja kissahoitola Tassula,
Kiinteistépalvelut, TOP-IT ja muut Oppilaitospalveluiden yksikét

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma salpaus Koulufuskeskus Salpaus Safpaus -0Ole hyva

palvelut Oy —kuntayhtyman tytaryhtio
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1.1.3 Yleinen ja kuntayhtyman alueen taloudellinen kehitys

Paijat-Hameen ja Lahden alueen kehitys

Paattyneen vuoden kasvu oli erityisesti sen alkuosalta hyva. Ekonomistit ennustavat Suomelle
maltillista talouskasvua seuraaville vuosille, mutta taantuma ei ole viela alkamassa.

Paijat-Hameessa talouden vireys nakyi tyottdmien maaran pienentymisend, mutta Paijat-Ha-
meen ja Lahden ty6ttomyysluvut ovat edelleen valtakunnallisesti korkeita.

Kasvun ja tyollistamisen esteend on Paijat-Hameessa niin kuin maassa laajemminkin ns. koh-
taanto-ongelma eli osaavan tydvoiman saanti. Tilanne on vakava monissa teollisuuden, rakenta-
misen ja palvelualojen ammateissa, joissa osaavan henkildstén puute on kasvun esteena.

Tekijoita tarvitaan teollisuuden prosesseihin, metallituotteiden valmistamiseen seka rakentami-
sen ja logistiikka-alan ammatteihin. Paijat-Hameen alueella on paljon uusia tyopaikkoja siivoo-
jille, kodinhoitajille, kiinteistopalvelualalle ja hoitoalan avustaviin tehtaviin. Sosiaali- ja terveys-
alan valtakunnalliset suunnitelmat ennustavat edelleen tyévoiman tarpeen kasvua.

Alueen elintarviketeollisuus kasvaa ja on tekeméassa merkittavia investointeja alueelle, joten se
my0s tarvitsee tybammattien osaamisvaatimuksin koulutettua tyévoimaa.

Tyopaikat ja tyossakadynti Paijat-Hameessa

Paijat-Hameen liitto on julkaissut syksylld 2019 yhteenvedon tydpaikoista ja tydssakaynnista
vuosilta 2010-2017.

Valtakunnallisesti elinkeinotoiminta ja sen myo6ta tyopaikat, vdestd ja muu toiminnallisuus on
edelleen keskittynyt kaupunkiseuduille. Elintason ja koulutustason nousu, ammattien eriytymi-
nen, autoistuminen ja toimiva julkinen liikenne on pidentanyt ty6-, asiointi- ja vapaa-ajan mat-
koja. Jos ennen vadlimatkoja mitattiin kilometreina, niitd mitataan nyt aikana.

Paijat-Hameen kaupunkikeskus on Lahti ja suurin osa Paijat-Hameen tydpaikoista sijaitsee Lah-
den ja sen naapurikuntien keskustaajamissa. Lahden tydpaikat muodostavat kaksi kolmasosaa
maakunnan kaikista tyopaikoista.

Terveys- ja sosiaalipalvelut seka teollisuus ovat Paijat-Hameen suurimmat toimialat. Ne tarjoa-
vat keskendan tasavahvasti yli 36 % maakunnan kaikista tydpaikoista. Kun tdahan lisatadn kaupan
toimiala ja rakentaminen nousee kattavuus yli puoleen Paijat-Hameen tyopaikoista. Julkisen hal-
linnon osuus on vain 3 %.

Alueen kunnissa toimialakohtaiset tyopaikkaosuudet vaihtelevat. Terveys- ja sosiaalipalvelut
ovat suurin toimiala Lahden, Orimattilan ja Padasjoen elinkeinorakenteissa, maatalous, metsata-
lous ja kalatalous Sysmassa. Teollisuus on muiden kuntien suurin toimiala tydpaikoilla mitat-
tuna. TyOpaikkatarjonta on suhteellisesti teollisuuspainotteisinta Karkolassa (45 % tyopaikoista),
litissa (28 %) ja Heinolassa (26 %). Sysmdassa on rakenteellisesti huomattavasti vdhemman teolli-
suuden tyopaikkoja ja Karkolassa terveys- ja sosiaalipalvelujen tydpaikkoja, kuin koko maakun-
nassa keskimaarin. Rakentamisella on merkittavasti suurempi osuus Orimattilassa. Alkutuotan-
non tyépaikat ovat oleellinen osa kuntien elinkeinorakenteita Lahden ja Heinolan ulkopuolella.
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Paijat-Hameessa yksityisen sektorin tyopaikkojen maara pysyi ennallaan. Kunta-alan tyopaikat
vahenivat vuosina 2010-2017 (-11 %) samoin valtion tyopaikat (-30 %). Valtion tyopaikat ovat
keskittyneet Lahteen - vain 15% valtion tydpaikoista sijaitsee maakunnan muissa kunnissa. Pai-
jat-Hameen pienimmat maaseutukunnat ovat myos jonkin verran erilaistuneita tyénantajara-
kenteeltaan: Sysmdassa on suhteellisen paljon yrittdjyyttd, Padasjoella kunta-alan ty6ta, Harto-
lassa ja Karkoldssa yksityisen sektorin palkkatyota.

Yritysten maara kasvaa ja vahenee nopeasti aluetalouden suhdanteita seuraten, koska suuri osa
yrityksista on mikroyrityksida. Alle 50 hengen pienyrityksia on 93 % kaikista yrityksista ja ne tyol-

listivat [ahes puolet kaikista maakunnassa yritystoiminnan piirissa tyoskentelevista. Alle 10 hen-
gen mikroyrityksilla on suhteellisesti suurin merkitys tyollistdjina Paijat-Hameen maaseutukun-

nissa, ja suuryrityksilla Karkolassa, Lahdessa ja Heinolassa.

Asuinkunnassa tyossakaynti oli vuonna 2017 suhteellisesti vilkkainta ja pendeldinti eli tyossa-
kdynti asuinkunnan ulkopuolella suhteellisesti vdahaisinta Lahdessa ja Itd-Hameessa (Heinola,
Hartola, Sysma). Kuntien valinen tyossakadynti painottui Lahden kaupunkiseudulle Lahden ja sen
naapurikuntien vilille. Lahden ja Hollolan valinen kaksisuuntainen ty6ssakdynti muodosti lahes
puolet kaikesta kuntien valisesta tydssakaynnista Paijat-Hameessa. Heinolan ja Lahden vélinen
tyossakdynti oli myods huomattavan vilkasta. Lahes kaksi kolmasosaa maakunnan ulkopuolelle
ulottuvasta tyossakaynnistd suuntautui Helsingin seutukuntaan.

Pendel6inti vaihtelee myds koulutusasteittain: mitd korkeampi koulutusaste, sitd enemman
pendeldintid. Kolmannes (26 000 henkead) Paijat-Hameen 18—64 -vuotiaista tyollisistd pendeloi.
Toisen asteen tutkinnon suorittaneet ovat maakunnan suurin pendeldivien ryhma (12 000 hen-
kea).

Pendel6inti on yleisintd 25—44 -vuotiaiden korkeasti koulutettujen keskuudessa ja vahaisinta alle
25-vuotiaiden keskuudessa. Tietovaltaisten tydpaikkojen sijainti keskuksissa ja valjemman asu-
misen mahdollisuudet keskustojen ulkopuolella seka etatyon lisdantyminen selittavat korkeasti
koulutettujen pendeldintia.

Koulutus Paijat-Hdmeessa

Koulutus on tilastollisesti tarkasteltuna yha vayla vakaampaan tyéllisyyteen. Todellisuus taus-
talla on kuitenkin monivivahteisempi. Paijat-Hameessa tydévoiman kysynnan, tyévoiman tarjon-
nan ja koulutuksen kokonaisuuden ja haasteiden ymmartaminen ja ratkaiseminen vaatii paikal-
listuntemusta seka yhteistyota. Paijat-Hameen liitto on julkaissut kevaalla 2019 katsauksen,
jossa kuvataan paijathamalaisten koulutusrakennetta ja opiskelua seka niiden merkitysta maa-
kunnan tyévoiman kehityksessa tarkastelujaksolla 2011-2017.

Valtakunnallisesti koulutustason nousu on pysahtynyt ja nykyisten nelikymppisten ikdaluokka on
jaamassa maan koulutetuimmaksi. Tutkinnon suorittaneiden asukkaiden maara kuitenkin kasvoi
koko 2010-luvun ajan. Paijat-Hame on ammatillisten alojen maakunta seka koulutuksen etta
tyoelaman osalta. Tutkinnon suorittaneita paijathamalaisia asuu kaupunkiseuduilla enemman
kuin maaseudulla ja koulutustaso jakautuu kuten tutkinnon suorittaneet asukkaat.

Paijat-Hameessa on edelleen suhteellisen runsaasti vailla perusasteen jalkeista tutkintoa olevia
aikuisia. Runsaaseen kolmeen perusasteen jalkeiseen koulutusvuoteen ylletdan keskimaaraisesti
vain Lahdessa, Hollolassa ja Asikkalassa. Tutkinnottomuus on Paijat-Hameessa jossain maarin
rakenteellista, mutta ei ainutlaatuista. Keskimaaraistda matalampi koulutustaso ja keskimaaraista
korkeampi tyottomyys ovat tunnusomaisia perinteisen tehdasteollisuuden alueille, joilla elinkei-
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noeldman rakennemuutos jatkuu edelleen. Ty6ttomyys on tutkinnottomilla kaksi kertaa ylei-

sempaa kuin toisen asteen tutkinnon suorittaneilla ja nelja kertaa yleisempaa kuin korkea-as-
teen tutkinnon suorittaneilla. Paijat-Hameessa toisen asteen tutkinnon suorittaneiden tyotto-
mien maara vaihtelee jopa tuhansilla talouden suhdannevaihteluiden mukaan, muiden koulu-
tusasteiden osalta vaihtelu rajoittuu satoihin tai kymmeniin.

Tyottomyys ja tyopaikat (Lahti)

Ty6- ja elinkeino ministerion tyonvalitystilaston mukainen koko maan tyottomyysaste oli vuo-
den 2019 marraskuussa 8,7 %. Suurimpien kaupunkien ty6ttémyysaste oli korkein Joensuussa
(12,8 %) ja Lahdessa (12,2 %) matalin Espoossa, 7,2 %. Tyottomien maara vahentynyt vuoden
aikana suurista kaupungeista eniten Turussa ja Lahdessa.

Tyottomien maara on laskenut ldhes kaikissa ikdryhmissa. Myds yli vuoden ty6ttémana olleiden
madra on laskenut. Verrattuna vuoteen 2012 ty6ttdmien maara on laskenut 12% ja pitkdaikais-
tyottdmien maara 10%.

Alle 25-vuotiaiden tyottémyysaste oli marraskuun lopussa 2019 koko maassa 10,1 %. Suurista
kaupungeista matalin ulkomaisten ty6ttomyysaste oli Helsingisséa ja Espoossa (5,7 %) korkein
Kouvolassa (16,3 %) ja Lahdessa (15,7 %). Verrattuna vuoteen 2012 alle 25-vuotiaiden tyotto-
mien maara on laskenut 4%.

Ulkomaalaisten tyottomyysaste on Lahdessa korkein ja nuorisotyottomyysaste toiseksi korkein
suurista kaupungeista. Ulkomaalaisten tyottomyysaste oli marraskuun lopussa 2019 koko
maassa 18,4 %. Suurista kaupungeista matalin ulkomaisten tyéttdmyysaste oli pddkaupunkiseu-
dun suurissa kaupungeissa (16 - 17 %), korkein Lahdessa (28,8 %) ja Porissa (27,5 %).

Tilastokeskus julkaisee vuosittain Elinkeinorakenne ja tyossakaynti -tilastot. Tilastoissa on tie-
toja tyopaikoista, tydssakaynnista ja pendeldinnistd. Vuoden 2017 lopussa Lahdessa oli 50 573
tyopaikkaa ja tyollisia 47 187. Vuodessa tyopaikkojen eli Lahdessa tyoskentelevien maara nousi
0,2 % ja tyollisten 1,0 %. Vuosina 2014 — 2017 pendeldinti paakaupunkiseudun ja Lahden vaililla
on vilkastunut. Lahdesta padkaupunkiseudulle pendeldinti nousi 9,5 % ja paakaupunkiseudulta
Lahteen noin 15 %. Lahdesta muualle pendeldivien koulutustaustana oli useimmin toinen aste
tai erikoisammattikoulutusaste.

Tyollisten maarad on Lahdessa noussut vuosina 2014 — 2017 enemman kuin lahtelaisten tyopaik-
kojen maara (949 tydssakayvaa ja 435 tydpaikkaa lisad). Pendeldinnin tarve Lahdesta muualle
toihin on siis hieman kasvanut. Uusia tyopaikkoja lahtelaisille on syntynyt pendeldintietdisyyden
padahdan enemman kuin Lahteen. Muualle pendeldiville tuli 514 uutta ty6paikkaa.

Lahteet:
https://www.lahti.fi/ajankohtaista

https://www.lahti.fi/ajankohtaista/uutiset/ty%C3%B6tt%C3%B6mien-m%C3%A4%C3%A4r%C3%A4-
v%C3%A4hentynyt-vuoden-aikana-eniten-turussa-ja-lahdessa

https://www.lahti.fi/ajankohtaista/uutiset/pendel%C3%B6inti-lahden-ja-p%C3%A4%C3%A4kaupunkiseu-
dun-v%C3%A4lill%C3%A4-vilkastunut

https://paijat-hame.fi/wp-content/uploads/2019/12/tyopaikat ja tyossakaynti syksy2019 111119.pdf

http://www.paijat-hame.fi/wp-content/uploads/2019/05/Maakunnantila koulutus kevat2019-1.pdf
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https://www.lahti.fi/ajankohtaista/uutiset/ty%C3%B6tt%C3%B6mien-m%C3%A4%C3%A4r%C3%A4-v%C3%A4hentynyt-vuoden-aikana-eniten-turussa-ja-lahdessa
https://www.lahti.fi/ajankohtaista/uutiset/pendel%C3%B6inti-lahden-ja-p%C3%A4%C3%A4kaupunkiseudun-v%C3%A4lill%C3%A4-vilkastunut
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1.1.4 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa vuonna 2019

Kuntayhtyman eri tulosyksikdiden, yhteisten toimintojen ja projektien osalta tilikauden oleellisia
muutoksia on selvitetty lisdksi toimintakertomuksen yksikkdkohtaisissa osuuksissa.
Yhtymakokous kokoontui toimintavuonna kaksi kertaa.

Toukokuussa yhtymakokous kasitteli

- kuntayhtyman vuoden 2018 tilinpdatoksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden mydntaminen
tilivelvollisille

- investointien talousarvion muutos vuodelle 2019

Marraskuun kokouksessa yhtymakokous kasitteli

- talousarviomuutos 2019: kdyttotalous, satunnaiset erat, saamisten muutos, investoinnit ja
lainojen lyhennys

- kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2022 ja talousarvio vuodelle
2020

- sidonnaisuusilmoitukset

Yhtymahallitus kokoontui toimintavuonna 18 kertaa. Merkittdvimman yksittaisen asiakokonai-
suuden muodosti yhtymakokoukseen menevien asioiden valmistelutyo.

Muita paatoksia ja kasittelyssa olleita asioita olivat mm.:

- tilinpaatos 2018, tietotilinpdatos vuodesta 2018

- tilinpaatos 2018, luottotappioiden kasittely

- tilinpaatos 2018, hallituksen arviointi- ja vahvistuslausuman valmistelu

- tilinpaatos 2018, kuntayhtyman henkilostokertomus vuodelta 2018

- tilinpaatos 2018, tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodesta 2018

- tilintarkastuskertomus vuodesta 2018 ja tilintarkastajan loppuraportointi vuoden 2018 tilin-
tarkastuksesta

- raportti kassavarojen lyhytaikaisesta sijoittamisesta

- kuntayhtyman osavuosikatsaukset Q1, Q2 ja Q3, kuntaraportointi

- Salpaus-palvelut Oy:n toiminnan ja talouden raportti Q1, Q2 ja Q3

- tilinpaatésennuste vuodelle 2019

- vuosien 2020 — 2022 toiminta- ja taloussuunnitelman seka vuoden 2020 talousarvion laadin-
taohje

- toiminta- ja taloussuunnitelman 2020-2022 ja talousarvion 2020 valmistelu

- kuntayhtyman edustus yhteisdissa ja osakeyhtidissd, edustajien nimedaminen vuodelle 2019

- opetusneuvos Arpo Heinosen stipendirahaston stipendit vuodelle 2019

- tiedonhallinta ja tietosuoja Koulutuskeskus Salpauksessa, asiakirjahallinto ja arkistotoimi

- hankintaohjeen paivittdminen

- asiakirjoista perittavat lunastukset ja maksut -ohjeen paivittdminen

- strategian paivittdminen vuodesta 2021 eteenpain

- toimintamallin kehittaminen

- talousarvion taytantdonpano-ohje ja toimivallan delegointi vuodelle 2020

- Salpaus-palvelut Oy:n vuoden 2020 talousarvio

- Koulutuskeskus Salpauksen museonayttelyn esittely

Koulutuksen jarjestamislupa ja rahoitus (OKM)

- koulutuksen jarjestamislupapaatos vuodelle 2019

- strategiarahoituksen hakeminen ja paatos vuodelle 2019

- varainhoitovuoden 2019 aikana jaettavaksi jatetyn perusrahoituksen hakeminen ja paatos
- varainhoitovuoden 2019 rahoituksen hakeminen valtion Il lisdtalousarviosta
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- varainhoitovuoden 2020 rahoituksen ja vuoden 2019 toisen lisdtalousarvion perusteella ja-
ettavan rahoituksen hakeminen

- hakemus koskien jatkuvaa oppimista seka tyollisyyden ja osaamisen varmistamista vuodelle
2020

Koulutusalojen, opetuksen kehittdmisen sekad ohjaus- ja tukipalvelujen esittelyt
- osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen ammatillisessa koulutuksessa
- oppimisen ohjaus ja tuki - eri tavat ja menetelmat

- hakutoimiston ja opintotoimistojen palvelut Salpauksessa

- opiskelijapalaute osana Salpauksen toiminnan kehittamista

Henkilostbasiat

- 165 lehtorin viran perustaminen 1.1.2020 lukien

- neljan opinto-ohjaajan viran perustaminen 1.6.2019 lukien

- jasenten ja varajasenten nimedaminen Koulutuskeskus Salpauksen kahteen ty6eldamaneuvot-
telukuntaan seka Opiskelijan oikeusturvatoimikuntaan

- 2 rekrytointeihin liittyvien oikaisuvaatimusten kasittelya; ei johtanut jatkovalituksiin

Hankinta-asiat

- elintarvike- ja paivittaistavaroiden hankinta sopimuskaudelle 1.8.2017 — 31.7.2019, optio-
vuosi ajalle 1.8.2019 - 31.7.2020

- elintarvikkeiden ja non-food tuotteiden hankinta 1.8.2020 alkaen

- hedelmien, vihannesten ja juuresten hankinta vuosille 2020-2021

- kalustehankinta Stahlberginkatu 10, Lahti, peruskorjattuun kiinteistoon

- liittyminen Lahden kaupungin kilpailuttamaan kalusteiden puitesopimukseen 2020-2022
(2023)

- talousarviolainan kilpailuttaminen

- tulostuspalvelut ajalle 1.1.2020 - 31.12.2023

- vakuutuskilpailutus

- yksi hankintaoikaisuvaatimuksen kasittely, joka kesken Markkinaoikeudessa kasittelyssa

Investointihankkeet
- suurkeittiokoneiden ja -laitteiden hankinta Stahlberginkatu 10 opiskelija- ja henkildstoravin-
tolaan

Kiinteistoasiat

- kiinteistohankkeiden eteneminen ja toimenpiteet

- Nastopolin kiinteiston Rakokivenkatu 2, Lahti jatkokayttd, Lahden kaupungin ostotarjous

- tilojen vuokraaminen Kiipulasaatiolle Salpauksen keskustakampukselta Lahdessa

- Opintie 2, Heinola, purkuluvan myéntaminen

- Opintie 2, Heinola, purku-urakoitsijan valinta

- Vipusenkatu 5 Al ja A2 rakennushanke, HL-Rakentajat Oy:n konkurssipesd, sovintosopimus

- Stahlberginkatu 4 C ja Svinhufvudinkatu 8 C vesikattojen uusinta, suunnitelmien hyvaksynta
ja urakoitsijan valinta

- peruskorjattavan Stahlberginkatu 10 kiinteistén AV-hankinta

- Svinhufvudinkatu 2, Lahti, kiinteiston kehittdminen, kaupan hyvaksynta

- Svinhufvudinkatu 4 hankesuunnitelman hyvaksyminen

- Svinhufvudinkatu 7-11, Lahti, maaperatutkimusten ja tarvittavien puhdistamistoimien val-
mistelu

- Svinhufvudinkatu 7-11, purku-urakoitsijan valinta

- Svinhufvudinkatu 7-11, pilaantuneiden maiden kunnostusurakoitsijan valinta
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- Svinhufvudinkatu 7-11, pilaantuneiden maiden vastaanottajien ja puitesopimuskumppanei-
den valinta

- Svinhufvudinkatu 7-11 ja Svinhufvudinkatu 2 kiinteistokaupan toteutumisen eteneminen

- Svinhufvudinkatu 13, Lahti, sirkusalan opetustilojen muutokset, suunnitelmien hyvaksynta
ja urakoitsijan valinta

1.1.5 Tilinpaatoéksen vaikutus vuoden 2020 talousarvioon ja arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2019 tilinpaatds oli alijaamaisesta talousarviosta huolimatta positiivinen. Tilikauden
tulos oli 2,0 miljoonaa euroa (3,2 % toimintatuotoista). Tuotot kasvoivat edellisvuodesta 1,1
miljoonaa euroa. Toimintatuotot pysyivat kutakuinkin ennallaan.

Vuoden 2019 lopussa saadut 100 lisdopiskelijavuotta, joita ei ehditty kayttaa viela vuoden 2019
aikana, on muuttuneiden kirjanpito-ohjeiden mukaan kirjattava vuoden 2019 tuotoksi. Tama
parantaa vuoden 2019 tulosta 0,9 miljoonaa euroa. Naiden opiskelijavuosien kaytto ja opetus
on kuitenkin toteutettava vuoden 2020 aikana. Talta osin tulo menon kohdalle periaate ei
toteudu, ja tilinpaatosten tulosten vertailu ja arviointi vaikeutuu.

Vuoden 2019 tilikauden ylijadma on tdman muutoksen jalkeen 2,9 miljoonaa euroa, kasvaen
edellisvuodesta 2018 noin 0,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 talousarvio on operatiivisesti
alijgdmainen. Lisaksi edella kerrotun 100 opiskelijavuoden toteutuksen kulut tulevat vuodelle
2020 ilman samalle vuodelle kirjautuvia tuottoja. Vuodelle 2020 on kuitenkin ennakkotietojen
mukaan tulossa hakuun lisdrahoitusta, mika toivottavasti tukee myds alkaneen vuoden talouden
positiivista toteutumista.

Vuoden 2020 talousarvion operatiivinen tilikauden tulos ilman satunnaisia eria on -1,5
miljoonaa euroa alijaamainen. Tilinpaatdsennustetta tullaan tarkastelemaan niin vuoden 2019
tilinpaatoksen kuin jo saatujen rahoituspaatosten valossa. Vuodelle 2020 saatu opiskelijavuosi-
ja rahoituspaatos on 0,3 miljoonaa euroa talousarviota 2020 suurempi, mutta -1,1 vuoden 2019
toteutunutta rahoitusta pienempi. Opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuotista
strategiarahoitusta jai alkaneelle vuodelle 0,5 miljoonaa budjetoitua enemman.

Vuoden 2020 henkilostokulujen budjettivarauksessa on samaa ylimitoitusta kuin vuoden 2019
talousarviossa oli. Henkilokulujen toteuman tulee olla ndin budjetoitua alempi, mika osaltaan
tukee vuoden 2020 talouden positiivista toteutumista.

Toimitilaohjelman kehittamista on jatkettu saadun strategiarahoituksen turvin. Toimitilojen
kehittdminen ja vdhentdminen on edelleen tyon alla ja keskeinen osa talouden hallintaa.
Kiinteistdinvestoinnit vuosina 2016-2020 tulevat olemaan noin 57 miljoonaa euroa.
Investointitaso tulee laskemaan tastd, mutta erityisesti Lahden Vipusenkadun kampus ja
Asikkalan kampus tarvitsevat edelleen satsauksia. Kayttoon jadvan noin 95 000 nelion yllapito
vaatii toki vuosittain muutonkin investointeja myos jatkossa toimivien ja terveellisten tilojen
varmistamiseksi ammatillisen koulutuksen kayttéon.

Salpauksen talouden tasapainoon vaikuttaa jatkossa merkittavasti uudistuneen ammatillisen
koulutuksen tulosperusteisessa rahoituksessa onnistuminen. Rahoituksen ennakoitavuus on
heikentynyt aiemmasta. Opetus- ja kulttuuriministerio tiedotti 24.1.2020, ettd ammatillisen
koulutuksen rahoitusta koskevaa lainsaadant6a muutetaan siten, etta perusrahoituksen,
suoritusrahoituksen ja vaikuttavuusrahoituksen osuudet pidetdan vuoden 2020 tasolla.
Perusrahoituksen (opiskelijavuosien perusteella laskettava rahoitus) osuus olisi jatkossakin 70
prosenttia, suoritusrahoituksen osuus 20 prosenttia ja vaikuttavuusrahoituksen 10 prosenttia
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ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksesta. Muutoksella parannetaan rahoituksen
ennakoitavuutta ja varmistetaan, ettda malli huomioi oppivelvollisuuden laajentamisen
tavoitteet ja turvaa osaltaan my0ds aikuisvdeston mahdollisuudet kouluttautumiseen.
Ammatillisen koulutuksen rahoituksen ennakoimattomuus on aiheuttanut laajaa huolta. Talla
muutoksella halutaan varmistaa, ettd oppilaitoksille annetaan tyérauha ja mahdollisuus
keskittyd omaan tyohonsa.

Lisaksi rahoituslakiin tehdadan muita pienempia, teknisluonteisia muutoksia. Esimerkiksi
tyoelamapalautteen kayttoonottoa siirretdaan vuodella, jotta sita koskeva tekninen jarjestelma
saadaan rakennettua valmiiksi. Rahoitusta koskevat muutokset opetus- ja kulttuuritoimen
rahoitusta koskevaan lakiin tehddaan vuoden 2020 aikana ja ne koskisivat ensimmaisen kerran
varainhoitovuodelle 2021 myénnettivas rahoitusta. !

1.1.6 Henkilosto

Vuosi 2019 oli Koulutuskeskus Salpauksessa ainutlaatuinen ja mennytta vuotta voidaan pitaa
henkilon ndakékulmasta jalleen erddnlaisena kddnnekohtana. Vuoden alusta samanaikaisesti
aloitettiin ammatillisten opettajien vuositydaikamuotoisen virkaehtosopimuksen
noudattaminen, palkanlaskentapalveluja Salpaukselle tuottava Provincia Oy vaihtoi
palkanlaskentajdrjestelmaa ja Salpauksessa otettiin kayttoon kokonaan uusi
opintohallintojarjestelma.

Vuosity6ajan mukainen opettajien tyon suunnittelu vaikutti henkildstokulujen suunnitteluun ja
seurantaan. Erityisesti vuositydaikaan siirtyminen muutti opetustyon suunnittelua ja rakennetta
siten, ettd opetusresurssien kdyton ja ennusteen arviointi sisélsi aiempaa enemman
epavarmuustekijoita. Tavoitteena koko henkiléstosuunnittelun osalta oli vakiinnuttaa opettajien
tyo, tyokuorma ja siten myos palkkakulut kokoaikaisen opettajan perusty6ajan tasolle. Naissa
tavoitteissa onnistuttiin hyvin.

Salpauksen maaralliset henkilostoresurssit ovat vuoden 2019 aikana kasvaneet ammatillisen
koulutuksen positiivisemman nakyman valossa. Alkuvuoden aikana toteutettiin laaja
valmisteluty6 opettajaresurssien vahvistamiseksi ja vakiinnuttamiseksi. Merkittava
henkildstopoliittinen muutos ja panostus toteutettiin koskien nykyista henkilostda. Salpauksessa
tarkasteltiin nykyisten lehtorien, paatoimisten tuntiopettajien seka aiemmin
aikuiskoulutuksessa toimineiden opettajien tilanne. Tarkastelun myo6ta tehtiin merkittava
paatos vakiinnuttaa opettajien palvelussuhteita siirtdmalla suurin osa paatoimisista
tuntiopettajista seka aikuiskoulutuksessa toimineista opettajista lehtorin virkoihin 1.1.2020
alkaen 162 henkil6a.

Henkilostdjohtamisen painopisteet ja toimenpiteet vuodelle 2019 oli johdettu Salpauksen
strategian kehitysohjelmien seka toimintakulttuurin vahvistamisen osa-alueiden lisdksi
toimintaympariston muutoksista, erityisesti ammatillisen koulutuksen uudesta lainsdadannosta
seka opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksessa tapahtuneista muutoksista.

Painopisteitd vuonna 2019 ovat erityisesti olleet:

e Salpauksen johtamisen kehittdminen ja toimintakulttuurin vahvistaminen

1 https://minedu.fi/artikkeli/-/asset publisher/ammatillisen-koulutuksen-rahoitukseen-ennakoitavuutta-perusrahoituk-
sen-osuus-sailytetaan-vuoden-2020-tasolla
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e Laadukkaan ammatillisen koulutuksen varmistaminen henkil6ston osaamista
kehittamalla
e Yhteisen ymmarryksen ja toimintakulttuurin vahvistaminen

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman koko henkiloston maara oli 31.12.2019 yhteensa 624
henkilda. Luku sisaltda myos pitkilla poissaoloilla olijat. Tarkempi henkilostomaaraselvitys seka
henkilostokulut on esitetty kohdassa 4.6.1.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymassa laaditaan vuodelta 2019 erillinen Henkiléstokertomus,
joka valmistuu sahkoisena julkaisuna helmikuussa 2019 ja julkaistaan kuntayhtyman www-
sivuilla. Henkilostokertomuksessa on kattavasti tietoa henkilostétunnusluvuista ja
henkilostéjohtamisen toteuttamisesta seka kuntayhtymasta tyonantajana.

1.1.7 Ympdristotekijat

Koulutuskeskus Salpauksen toiminnassa otetaan huomioon kestdvan kehityksen tavoitteet seka
toiminnasta aiheutuvat ymparistévaikutukset. Kestavaa kehitysta tarkastellaan Salpauksessa
kokonaisvaltaisesti, huomioon ottaen kestavan kehityksen sosiaalisen, kulttuurisen, ekologisen
seka taloudellisen ulottuvuuden.

Kestava kehitys on olennainen osa opetus- ja koulutustoimintaa seka Salpauksen
toimintakulttuuria. Kestavan kehityksen ja ympaéristévastuun tavoitteet huomioidaan erityisesti
osana opetus- ja koulutustoimintaa, mutta my6s kuntayhtyman muussa toiminnassa muun
muassa hankintojen suunnittelussa seka energiansdastotavoitteissa. Kestavan kehityksen
kokonaisvaltainen nakoékulma on sisallytetty opetussuunnitelmiin ja vaikuttaa siten valtaosaan
Salpauksessa toteutettavaan opetukseen.

Koulutuskeskus Salpaus on mukana kuntien energiatehokkuussopimuksessa, ja hyodyntaa
toiminnassaan energiankulutuksen seurantaohjelmaa. Vihrea rakentaminen, ekologisuus ja
tilojen monikayttoisyys ovat olleet Salpauksen kiinteistopalveluissa suunnittelun kulmakivia
Vipusenkadun Teknologiakampuksella sekda myos Keskustakampuksen uudessa, laajassa
perusparannushankkeessa. Ymparistotekijat otetaan huomioon siivouksessa
ymparistoystavallisten ainevalintojen kautta ja jatehuollossa lajittelua kehittamalla.

Salpauksen sisdilmatyoryhma keskittyy tilojen puhtaan sisdilmaympariston olosuhteiden
varmistamiseen seka sisdympariston kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen. Sisdilmatyéryhma on
ensimmaisten koulutuskuntayhtymien joukossa Suomessa ottanut kayttoon sahkdisen
pilvialustan olosuhdehaittojen kasittelya ja toimenpiteiden seurantaa varten. Tyéryhma toimii
my0s tiiviissa yhteistydssa henkiloston seka opiskelijoiden terveydenhuollon kanssa.

Salpauksen kestavan kehityksen tyoryhma kokoontuu saannéllisin valiajoin. Kestavan kehityksen
tyoryhma tuo nakyvaksi olemassa olevia kestavan kehityksen teemoja Salpauksen sosiaalisessa
mediassa. Salpaus osallistuu esimerkiksi seudulliseen ymparistoviikkoon ja muihin teemapaiviin,
seka tarjoaa lisdksi henkilostolle ja opiskelijoille polkupydria lainaksi.

Salpauksen ravintolapalvelut noudattavat kilpailutuksissaan sovittuja toimintaperiaatteita.
Elintarvikkeet tulee olla pakattuna uudelleen kaytettaviin, kierratettaviin ja polttamalla
havitettaviin pakkauksiin. Ruokahavikkia vahennetdan eri toimenpitein, ja suositaan lisaksi
kotimaisia ja lahella tuotettuja raaka-aineita.
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Salpauksessa on kaytossa kestavan kehityksen vuosikello, josta ilmenee vuosittaisen kestavan
kehityksen teemat ja niihin liittyvat toimenpiteet. Vuosikello toimii myos tyokaluna

toimenpiteiden edelleen kehittdmisessa.
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1.2  Hallituksen arviointi- ja vahvistuslausuma vuodelta 2019

1.2.1 Johtamis- ja hallintokulttuuri

Perusta

Yhtymahallituksen lausuma johtamis- ja hallintojarjestelmasta sisaltaa arvion sdaanndsten,
maaradysten ja paatdsten noudattamisesta.

Kuntayhtyman toimintajarjestelman vuotta 2019 koskevassa kuvauksessa (Santra-intra) esitetty
johtamisjarjestelma konkretisoituu johtamisjarjestelmaksi, organisaatioksi, sddnndoiksi ja
toimivallaksi. Toimintajarjestelman kuvaus sisaltda saannot paivityksineen, organisaation
vahvistamisen, ydinprosessien johtamis- ja kehittamisvastuut, laskentamallin vahvistamisen,
vuosittaiset delegointipdatokset, arvioinnit jarjestelman toimivuudesta seka sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisen. Lisdksi toimintajarjestelman kuvaus sisaltaa linkit
tietojarjestelmiin, asiakirjoihin ja dokumentteihin kuten saantoéihin, paatdoksiin ja ohjeisiin.
Kuvauksessa on myds linkit prosesseihin seka organisointi ja vastuut.

Paatoksenteko on kuvattu kokonaisuudessaan toimintajarjestelman kuvauksessa Santra-
intrassa. Toimivallan delegointi jakautuu allekirjoitusoikeuksiin, paatoksiin viranhaltijapdatosten
tekijoista, paatoksiin hankintavaltuuksista ja tositteiden hyvaksyjista, hankinta- ja
tilausoikeuksiin, tilaus- ja hyvdksymisoikeuksiin sisdisissa ravintolapalveluissa sekd muihin
delegointeihin kuten varahenkil6ista tehtaviin paatoksiin.

Yhtymahallitus antaa vuosittain talousarvion laadintaohjeen ja taytantdonpano-ohjeen ja tekee
tarvittavat delegointipaatokset (viranhaltijapaatdsten tekijat, hankintavaltuudet ja tositteiden
hyvaksyjat seka allekirjoitusoikeudet).

Kuntayhtyman luottamushenkil6- ja viranhaltijaorganisaatiot maaraytyvat perussopimuksen ja
hallintosdannon mukaisesti. Hallintoelimia vuoden 2019 osalta ovat olleet yhtymakokous,
tarkastuslautakunta, yhtymahallitus, Koulutuskeskus Salpauksen koulutusneuvottelukunnat
(kaksi) sekd Koulutuskeskus Salpauksen Opiskelijan oikeusturvatoimikunta.

Kuntayhtyman omistajapoliittisten tavoitteiden toteutumisen seuranta on yhtymahallituksen
tehtava. Yhtymahallitus kayttaa kuntayhtyman valmistelu-, paatanta- ja toimeenpanovaltaa
seka vastaa omistajaohjauksesta, seuraa omistajapoliittisten tavoitteiden toteutumista seka
taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja systemaattisesti. Yhtymakokous valitsee
yhtymahallituksen. Yhtymahallituksen vastuulla on huolehtia siita, etta kuntayhtymalla on
sellainen riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja hallintojarjestelma, etta hallitus voi olla
tarkoituksenmukaisella laajuudella varma tavoitteiden saavuttamisesta.

Kuntayhtymaa johtavat yhtymahallitus seka toimitusjohtaja ja rehtori. Kuntayhtyman ylimmalla
johdolla on ensisijainen vastuu riskienhallinnasta, sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja
johtamisesta, samoin kuin kuntayhtyman tavoitteiden saavuttamisesta ja niihin liittyvan
toiminnan jarjestamisesta. Sisdisella tarkastuksella tuetaan johtoa valvontavelvollisuuden
arvioinnissa ja kehittamisessa.

Saantojen paivittdmisen ja ajan tasalla pitamisen avulla kehitetdan edelleen eri hallintoelimille
tehtavaa valmisteluprosessia seka varmennetaan toiminnan laatu- ja hallintoprosessien
sujuvuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Santra-intrassa pidetdan ajantasaisesti ylla sivua
Onnistuminen / toimintaohjeet, jossa on linkit paatoksiin, sdantoihin ja ohjeisiin.
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Toiminta vuonna 2019

Vuotta 2019 on edelleen siivittanyt ammatillisen koulutuksen toimintaympariston muutokset.
Kuntayhtyman hallintosadnto paivitettiin vastaavaan nykyista lainsdddantéa. Ammatillisen
koulutuksen uudistunutta lainsdadantoa on toteutettu nyt kaksi vuotta. Monelta osin vuosi on
edelleen ollut uudistusten kaytantdon panoa, mutta samalla my6s toiminnan vakiinnuttamista.
Tiedon jakamista muuttuneista toimintatavoista ja uusista mahdollisuuksista muun muassa
henkil6kohtaisen opiskelusuunnitelman seka oppisopimuksen ja koulutussopimuksen
toteuttamisen suhteen on jatkettu viestimalla tydelama- ja yrityskumppaneille. Lisaksi muun
muassa valtakunnallisen opiskelijapalautejarjestelman kayttéonotto ja toteuttaminen
tarkoituksenmukaisella tavalla on vaatinut ponnisteluja vuoden aikana. Samalla katseet on
kiinnitetty ja vuonna 2020 kaytt6on tulevaan tydelamapalautteeseen. Saadulla palautteella on
laadullinen ohjausvaikutus seka merkittava rooli koulutuksen jarjestdjalle myonnettavan
rahoituksen osana.

Vuotta 2019 on siivittdnyt opettajien vuositydaikaan siirtyminen, jossa onnistumista on seurattu
ja arvioitu yhteistoiminnassa koko vuoden ajan. Opettajien tydaikamuutos on vaikuttanut
palvelussuhteiden ehtojen maaraytymiseen, mutta pohjimmiltaan kyse on ollut erityisesti
tyotapoihin vaikuttavasta toimintatapamuutoksesta. Yhdessa opetus- ja koulutustoiminnan
tietojarjestelmamuutosten kanssa edella mainittu on haastanut laajasti henkiléstéamme
uudistamaan toimintaansa. Samanaikaisesti opetus- ja koulutustoiminnan osalta siirryttiin
lukuvuosisuunnittelusta kalenterivuotiseen suunnitteluun.

Vuoden 2019 osalta opiskelijoiden henkilokohtaistamisen (HOKS) prosessi on ollut
tarkasteltavana laajamittaisesti. Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Koulutuskeskus
Salpaukselle strategiarahoitusta henkiloston ydinprosessien osaamisen varmistamiseen.
Toiminnan tavoitteena on ammatillisen koulutuksen jarjestdjien toimintakyvyn vahvistaminen
HOKS-prosessin sekd koulutus- ja oppisopimuksenpalveluprosessin osaamisen osalta.
Opetushallituksen rahoittaman laadunhallinnan kehittdmishankkeen osana toteutettiin HOKS-
prosessin vertaisarviointi seka lisdksi HOKS-prosessiin teetettiin Salpauksen
tilintarkastusyhteisdn toimesta sisaisen tarkastuksen erillisarviointi.

Tasekirjan kohdassa 1.1.4 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa vuonna 2019
kerrotaan keskeiset yhtyméakokouksen ja hallituksen kasittelemat asiat.

Markkinaoikeudessa on yksi kesken erdinen asia liittyen kuntayhtyman tulostuspalveluiden
hankintaan.

Tilintarkastajien havainnot sddnnosten, paiatosten ja maaraysten noudattamisesta
Tilintarkastus on toteuttanut hallinnon tarkastuksen, sisdinen valvonnan ja konsernivalvonnan,

kirjanpidon, valtionosuuksien kaytdn ja perusteiden tarkastusta vuonna 2019. Alla olevassa
taulukossa on koottu tarkastuksien tavoitteet seka kohteet.

Tarkastusalue Tarkastuksen tavoite Tarkastuskohde
Hallinnon laillisuus Varmistaa tarkastuskohteen - Toimielinten / viranhaltijoiden
hallinnon ensisijaisesti kuntalain paatoksenteko ja
ja muiden hallintolakien seka taytantoonpano
valtuuston paatosten mukaisuus
Tilinpaatoksen ja Tilinpaatos ja konsernitilinpaatdés |- Tilinpaatdslaskelmien ja
konsernitilinpaatoksen | sisaltavat lakien, ohjeiden ja laatimisperiaatteiden
oikeellisuus ja suositusten mukaiset tiedot ja ne oikeellisuus
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annettujen tietojen on oikein johdettu kirjanpidosta |- Johtaminen kirjanpidosta
riittavyys ja muista asiakirjoista - Oikeat ja riittavat tiedot
Valtionosuuksien Todeta, ettd asiakas antaa - Tietojen keraily- ja

perusteista valtionosuuksien perusteista kasittelyjarjestelman
annettujen tietojen oikeat tiedot ja saa luotettavuus ja

oikeellisuus valtionosuudet oikean suuruisina valtionosuuspaatosten kasittely

- Ohjeiden ja valtionosuusehtojen
noudattaminen
- Dokumentointi

Sisdisen valvonnan ja Arvioida sisdista valvontaa ja - Suunnittelu-, seuranta- ja
konsernivalvonnan konsernivalvontaa johtamisjarjestelmien toimivuus
toimivuus painopistealueilla seka - Toimintariskien hallinta

Kontrollit

kontrollien riittavyytta tietojen
oikeellisuuden, toiminnan ja
talouden turvaamiseksi

Yhtymahallituksen lausuma

Kuntayhtymassa sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat hyvaksyttavalla tasolla. Kuntayhtyman
johtamis- ja hallintojarjestelma varmistaa sdaannosten, maaraysten ja paatdsten noudattamista.
Toiminnan ja talouden lainmukaisuudessa ja talousarvion noudattamisessa ei ole havaittu
merkittdvia puutteita. Toiminnan ja talouden lainmukaisuutta arvioidaan vuosittain myos
tilintarkastusprosessin yhteydessa. Kuntayhtyma on tehnyt tarvittavia muutoksia vastatakseen
lainsdadannon ja toimintaymparistén muutosten takia. Kuntayhtyman saantoja,
delegointimenettelyja ja ohjeita paivitettiin vuonna 2019.

Taloudellinen tulos toteutui edellisvuoden tasolla alkuperdisen talousarvion alijagamaisyydesta
huolimatta. Taloudellinen tulos on erinomainen saavutus, kun otetaan huomioon ammatillisen
koulutuksen rahoituksen aiemmat leikkaukset ja uuden rahoituslainsddadannén mukainen
toimintamalli. Henkilokulujen kasvua onnistuttiin hillitsemaan. Koulutuskeskus Salpaus siirtyi
vuoden 2019 alusta opettajien vuositydaikaan, mika nosti palkkoja, mutta myos saatavaa
tyoOaikaa. Opetus- ja koulutuspalveluiden henkiléstékulujen kasvu toteutui 0,8 miljoonan euron
ja 3,4 prosentin kasvuna, mika vastaa opetustoimen tuottojen toteutunutta kasvua (3,1 %).
Muiden henkildstoryhmien henkildstokulut toteutuivat kokonaisuutena edellisvuoden tasolla
(kasvu 0,3 %). Muut erat vaikuttivat suuntaan ja toiseen kuitenkin niin, etta tilikauden tulos
pysyi edellisvuoden tasolla noin 1,1 miljoonassa eurossa.

Kehittamiskohteet

Koulutuskeskus Salpauksen toiminnan ja kehittamistyon painoalueet tulee olla erityisesti
ammatillisen koulutuksen laadukkaan ja lainmukaisen toiminnan varmistamisessa.

Rahoitus tulee jatkossa perustumaan ensisijaisesti toteutuneisiin tuloksiin ja toiminnan
vaikuttavuuteen. Opiskelijavuosiperusteisen perusrahoituksen lisdksi suuri painoarvo tulee
olemaan tutkinnon tai sen osien suorittamisella seka tyollistymisella tai jatko-opintoihin
sijoittumisella. Rahoituksen painotuksessa padpaino ammatillisissa perustutkinnoissa tulee
olemaan erityisesti ilman toisen asteen tutkintoa olevat nuoret ja aikuiset. Samaan aikaan
aikuisten alan vaihtajien ja tdydennyskoulutusta hakevien ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen ja tutkinnon osien maara myos kasvaa. Naissa erilaista osaamista
edellyttavissa tavoitteissa onnistumiseksi tarvitaan jatkuvaa henkildston osaamisen
varmistamista seka rohkeaa pedagogiikan muutosta.
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Salpauksen on kyettava uudistamaan koulutuksen toteuttamista siten, etta se edelleen reagoi
ketterasti taloudessa, tydeldmassa ja yhteiskunnassa tapahtuviin muutoksiin ja tulevaisuuden
osaamistarpeisiin muun muassa kehittamalla yritys- ja tydelamakumppaneiden kanssa tehtavaa
yhteisty6ta. Huomionarvoiseksi kehittdmiskohteeksi muodostuu myds opiskelijatyollistymisen
nykyista painokkaampi tukeminen.

1.2.2 Johtamis-, suunnittelu- ja seurantajarjestelmat

Perusta

Yhtymahallituksen lausuma johtamis-, suunnittelu- ja seurantajarjestelmista seka
strategiaprosessista sisdltda arvion tavoitteiden toteuttamisesta, varojen kdyton valvonnasta,
tuloksellisuuden arvioinnista, patevyydesta ja luotettavuudesta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen raportointia tukee rullaava
vuosisuunnittelu, jossa talousarvion vahvistamisen jalkeen alkaneen vuoden toteuman
ennusteesta ja neljannesvuosiraportoinnista siirrytaan rullaavasti seuraavan vuoden
suunnitteluun. Maarallisen ja laadullisen henkildstésuunnittelun tukena kaytdssa on
henkilostéraportointiosio palkkajarjestelmassa ja tietovarastoraportoinnissa. Toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden seuranta on vaiheistettu ja laadittu aikataulu kuntayhtyman
vuosikellon avulla. Raportointia tukevat henkil6sto- ja taloussuunnittelupalaverit seka
DW-tietovaraston kayttd. Onnistumiskeskustelujen avulla konkretisoidaan ja seurataan
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista eri organisaatiotasoilla ja yksikoissa.

Toiminta vuonna 2019

Kuntayhtymassa ylinta paatosvaltaa kayttaa yhtymakokous ja kdytannon johtaminen ja
paatoksenteko tapahtuvat yhtymahallituksessa. Esittelijoina yhtymahallituksessa toimivat
toimitusjohtaja seka rehtori. Muita toimielimia vuonna 2019 on ollut tarkastuslautakunta, 2
koulutusneuvottelukuntaa sekd Opiskelijan oikeusturvatoimikunta.

Salpauksen johtamisjarjestelma on vuoden 2019 alkupuoliskolla muodostunut johtoryhmasta,
kriisiryhmasta, johtotiimista, peda-pajasta seka esimiesfoorumista. Salpauksen
johtamisjarjestelmaa on vuonna 2019 uudistettu kehittamalla ja kdyttédnottamalla uusi yhdessa
johtamisen malli. Yhdessa johtamisen mallin my6ta johtotiimi, peda-paja ja esimiesfoorumi
lakkautettiin ja kaytt6on otettiin vastuualuekohtaiset viikoittaiset esimiespalaverit. Taman
lisdksi toimintamallia tdydennettiin Heinolan toimipistetta seka luonnonvara-aloja koskevilla
kuukausipalavereilla. Edella mainittuihin palavereihin osallistuu kiinteasti vastuualueiden
lahiesimiesten lisdksi Salpauksen ylin johto. Toimintamallin tavoitteena on ollut nopeuttaa
paatoksentekoa, tukea lahiesimiestyota ja kasvattaa aitoa yhdessa johtamista. Painopiste
esimiesten kanssa toimimisessa on ollut ammatillisen koulutuksen uudistusten mukaisten
toimien seka opettajien vuositydaikaan siirtymisen vakiinnuttaminen, jonka my6ta on
rakennettu yhdessa uusia toimintamalleja.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toimintaa ja organisaatiota on kehitetty vastaamaan yha
paremmin toimintaympariston ja uudistuneen ammatillisen koulutuksen tarpeisiin.
Organisaation raja-aitoja puretaan edelleen, tavoitteena eri ammattiryhmien tiiviimpi yhteystyo.
Muun muassa Salpauksen ravintolapalvelutoimintaa on edelleen viety lahemmaksi opetus- ja
koulutustoiminta muuttamalla ravintolapalveluista vastaavan johtajan virantoimitusta
opetusalapaallikdksi ja kytkemalla tehtdvaan opetus- ja koulutustoiminnan vastuita. Johtamis-,
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kehittamis- ja oppilaitospalvelut ovat yksi kokonaisuus mahdollistaen eri ratkaisuissa
tehokkaampi opetustoiminnan tukipalveluiden toiminta.

Salpauksen Kehittdmispalvelujen Iahiesimiehena toimineen kehittamispaallikon siirryttya toisen
tyonantajan palvelukseen, ei tilalle ole palkattu uutta henkil6a, vaan vastuualueita jaettiin
nykyisten Salpauksen viranhaltijoiden kesken. Nykyinen Henkil6stopalvelut seka osa
Kehittamispalveluista yhdistettiin uudeksi Henkildsto- ja kehittamispalveluksi.
Kehittamispalveluista uuteen tyoyksikkoon yhdistettiin kehittamis- ja hanketoiminta, joka
valtaosaltaan on henkiloston ja toiminnan kehittamista. Kansainvalisten asioiden toiminta ja
kilpailutoiminta sadilyvat vararehtorin vastuualueella ja digitaalisten tyoskentelytapojen ja
oppimisratkaisujen toimintoja siirtyi osaksi Tietohallintopalveluja. Muutokset
vastuualuejarjestelyiden osalta on toteutettu 1.8.2019 alkaen.

Toteutettavien muutosten myo6ta vahvistetaan kehittdmistoimintaa yhdistamalla hanke- seka
henkiloston kehittdmistydssa olevat toimijat samaan tyoyksikkoon, jonka esimieheni ja
vastuuhenkilona on henkildsto- ja kehittdmisjohtaja. Samalla vararehtorin aikaa vapautuu
pedagogiikan johtamiseen seka tutkintojen arviointi- ja laatutyéhon.

Salpauksen strategiakokonaisuutta on toteutettu tavoitteellisesti kehitysohjelmien ja
toimintakulttuurin vahvistamisen osa-alueiden kautta. Seka kehitysohjelmien etta
toimintakulttuurin vahvistamisen osa-alueiden kdytannon toimenpiteiden suunnittelusta ja
edistamisestd vastaavat nimetyt vastuuhenkil6t ja tydéryhmat.

Syksylla 2019 kaynnistettiin strategian paivittamistyd nykyisen strategiakauden paattyessa 2020.

Hallituksen lausuma

Ammatillisen koulutuksen toimintaympariston ja lainsdaadanndn muutoksiin seka rahoitusmallin
muutokseen on reagoitu uudistamalla kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa ja toimintaa.
Kuntayhtyman saantoja ja ohjeistusta on selkeytetty, jonka osana on paivitetty hallintosaanto.
Paivityksessa otettiin huomioon erityisesti uuden ammatillisen koulutuksen lainsdaadannon
vaatimat lisdykset seka tdydennettiin saantoa erityisesti henkildstdasioiden toimivallan osalta.
Lisaksi yhtendistettiin vuosittain tehtavaa toimivallan delegointia ja talousarvion
taytantoonpanoon liittyvda ohjeistusta. Samassa yhteydessa ajantasaistettiin kuntayhtyman
taloushallintoon liittyvat, eri toimintoja tarkentavat ohjeet ja selkeytettiin ohjehierarkiaa
hallituksen antamiin ohjeisiin ja toimitusjohtajan viranhaltijapaatoksella vahvistamiin kdaytannon
tyota ohjaaviin ohjeisiin. Ohjeiden paivittamisessa on otettu huomioon uuden perussopimuksen
(voimaan 1.6.2017) ja uuden hallintosdannon (voimaan 1.1.2019) maaraykset seka
kuntayhtyman toiminnassa toteutuneet muutokset.

Salpauksen strategiaty6 tukee ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanon toteuttamista
ja strategiakokonaisuuden kehitysohjelmat seka toimintakulttuurin vahvistamisen osa-alueet
muodostavat uudistuvaa pedagogiikkaa tukevan kokonaisuuden.

Uudistuneen ammatillisen koulutuksen mukaisen toiminnan vahvistaminen on ollut keskiossa
vuoden 2019 aikana.

Kehittamiskohteet
Kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa ja toimintaa tulee edelleen kehittaa erityisesti tukemaan
laadukkaan ammatillisen koulutuksen toteuttamista. Huomiota tulee erityisesti kiinnittaa

toiminnan ennakointiin, suunnitteluun ja seurantamallien kehittamiseen seka vastuiden
maarittelyyn. Rahoitusjarjestelman muuttuessa tulospohjaiseksi suunnittelun ja seurannan
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rakenteita kehittdamalld voidaan varmistaa toiminnan tuloksellisuus ja laatu. Tilastointi- ja
raportointijarjestelmat kehittyvat valtakunnallisesti tdman muutoksen mukaisesti. Salpauksen
tulee edelleen kehittda omia tuloksellisuuden seuranta- ja raportointivalineitadn vastaamaan
muutoksen vaatimuksiin.

Vuoden 2020 loppuun voimassa olevaa strategiakokonaisuutta on toteutettava tavoitteellisesti.
Strategisten kehitysohjelmien seka toimintakulttuurin vahvistamisen osa-alueiden kaytantéon
vientid tulee edistaa ja kytkea ne vahvasti osaksi uudistuneen lainsdadannén mukana tuomiin
toiminnan ja rahoituksen muutoksiin. Vuoden 2019 aikana kdynnistetty strategian paivitystyo
toteutetaan aikataulun mukaisesti siten, ettd vuodesta 2021 voimaan tuleva paivitetty strategia
on osa toiminta ja taloussuunnitelmaa 2021-2023 seka talousarviota 2021.

Johtamisjarjestelmaa on kehitettadva edelleen strategian suuntaisesti laadukasta ja tuloksellista
ammatillista koulutusta varmistamaan.

1.2.3 Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan jarjestaminen
Perusta

Riskienhallinnalla tarkoitetaan kokonaisvaltaista tarkastelua, jota toteutetaan strategia- ja
suunnitteluprosessissa koko organisaatiossa. Strategiaprosessissa maaritelldan ja on kuvattu
tavoitteet, tulokset ja niihin liittyvat riskit. Toimintajarjestelman kuvaus sisaltaa ohjeet ja
prosessit toimintatapojen soveltamiseen, arvioimiseen ja seurantaan.

Kuntayhtyman johto pdattaa osana strategiatyotd, millaisia riskeja ja milla tasolla kuntayhtyma
voi toiminnassaan ottaa. Kuntayhtyman johto arvioi ja kehittda strategiaprosessia
systemaattisesti. Erityistd huomiota kiinnitetdaan strategiassa onnistumiseen liittyviin riskeihin.
Sisdista tarkastusta hyddynnetdan riskien arvioinnin suunnittelun ja toteutuksen tukena.

Kuntayhtyman tuloskortissa on maaritelty keskeiset strategiset mittarit. Kuntayhtyman johto
vahvistaa riskienhallintaa oleellisena osana toiminnan ja talouden suunnittelua, ydinprosessien
toteuttamista, arviointia ja kehittamista. Vastuu riskienhallinnan johtamisesta on kuntayhtyman
johdolla. Paivittainen riskienhallinta on kiinted osa esimiestyota

Toiminta riskienhallinnassa vuonna 2019

Vuoden 2019 aikana riskienhallinnan painopiste on ollut Salpauksessa tapahtuneiden keskeisesti
toimintaan vaikuttavien muutosten taytant6dnpanossa ammatillisen koulutuksen
perustehtavan lisdksi. Toimintavuoden aikana on otettu kdyttdon uusi opintohallintojarjestelma,
joka toimii lahdejarjestelmana myos rahoituksen pohjana olevien tunnuslukujen osalta.
Erimuotoista tarkastus, arviointi ja kehittamistyota tdma osalta on toteutettu laajassa
mittakaavassa ja useassa eri vaiheessa.

Vastaavasti Salpaukselle palkka- ja matkalaskupalveluita tuottava Provincia Oy otti vuoden
alusta kayttéon uuden palkkatietojarjestelman. Kayttéonoton myota palkanmaksun

oikeellisuutta ja palkkajarjestelman toimivuutta on seurattu ja arvioitu sddnndnmukaisesti.

Koulutuskeskus Salpauksessa siirryttiin opettajien osalta noudattamaan OVTES osio C liite 1
mukaista vuosityOaikaan vuoden 2019 alusta. Uuden tydaikamallin kdayttdonotto toi mukanaan
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muutoksia opettajien palkkarakenteeseen seka epavarmuutta henkildstokustannusten
ennustamiseen. Tama edellytti sddnnollista seurantaa tydajan toteumista sekd kustannusten
kehityksen analysointi koko toimintavuoden ajan.

Taloudellisten riskien hallinta

Riskienhallinta on osa toiminnan ja talouden suunnittelua. Johtamisnakdkulmittain riskeja
tarkastellaan suhteessa strategisten tavoitteiden saavuttamiseen ja kriittisissa
menestystekijoissa tavoitteena on tasapainoisen talouden turvaaminen ja menestystekijoina
tulorahoituksen turvaaminen ja siihen suhteutettu resurssien kaytto seka rahoituksen
turvaaminen koulutuksen kayttoon.

Kuntayhtyman rahoitus-, maksuliikenne- ja sijoitustoiminta hoidetaan riskeja halliten.
Talousarvion ja taloussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa yhtymakokous paattaa
antolainojen ja vieraan pddoman muutoksista. Lainan ottamisesta ja muusta sijoitustoiminnasta
paattaa Yhtymahallitus. Padtokset lainojen ottamisesta tehd&dan eri rahoittajien kilpailuttamisen
jalkeen. Korkoriskin hallinnassa on kaytetty korkosuojausta osalle suunnitellusta
lainapdaomasta.

Kuntayhtymassa sijoitusriskit hallitaan kayttamalla pddomaa turvaavia sijoitusinstrumentteja.
Ylimaaraisia kassavaroja sijoitetaan maksuliikennetilid paremman korkotuoton saamiseksi, jos
saatava tuotto kattaa maksuliikenteen kokonaiskilpailutuksen yhteydessa valitun
maksuliikennetilin tuoton lisdksi sijoittamisesta aiheutuvat kulut. Kassavaroja ei talleteta
kuitenkaan yhteen rahalaitokseen kuin enintdan 50 % talletushetken kassavaroista ja sidottuna
enintdaan 12 kuukauden ajaksi. Kassavarojen lyhytaikaisesta sijoittamisesta paattaa
toimitusjohtaja raportoiden sijoituksista hallitukselle.

Kuntayhtyman rahoitukseen liittyvien riskien hallintaa tukee reaaliaikainen taloushallinnon
jarjestelma. Maksuvalmiuden yllapitamiseksi vastuuyksikdiden on noudatettava
yhtymahallituksen ja toimitusjohtajan antamia ohjeita mm. menojen jaksottamisessa.
Johtoryhma antaa luvat talousarviossa olevien investointien toteutukseen. N&in voidaan
investointien osalta tarvittaessa vaikuttaa myds maksuvalmiuteen.

Kuntayhtyman pankkilainojen korkoriskin hallintaan on vuonna 2013 otettu (hallitus 158 §
26.8.2013) kynnyksellinen koronvaihtosopimus, joka on tehty kuntayhtyman lainasalkun
korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi 8 miljoonan
euron padoma osalta kymmeneksi vuodeksi. Kuntayhtyman toteutuvan lainakannan loppuosan
korko maaraytyy markkinakorkojen mukaan. Koronvaihtosopimuksella kuntayhtyman
lainasalkun korko on 8 miljoonaan euron osalta muutettu kiinteaksi 2,55 prosentin koroksi 6
kuukauden euriborin ollessa korkeintaan 5 %. Koron ollessa yli 5 % kuntayhtyman maksama
korko on 6 kuukauden euribor-korko vahennettyna yhdella prosenttiyksikolla.
Koronvaihtosopimuksella kiintedksi muutettu korko ei sisalla varsinaisten lainojen marginaalia.
Korkotarkastelu tehdaan aina korkojaksoittain 6 kuukauden valien. Koronvaihtosopimus alkoi
27.12.2016 ja eraantyy 28.12.2026.

Vuonna 2013 tehty kynnyksellinen koronvaihtosopimus on nykyisessa historiallisesti poikkeavassa
korkotilanteessa epdedullinen. Vuonna 2013, jolloin sopimus tehtiin, oli vasta nakopiirissa jo nyt
toteutunut ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaus (-30 %, - 20 miljoonaa euroa) ja samaan
aikaan merkittavat kiinteistdinvestointitarpeet (toteutunut ja toteutuu vuosina 2016-2020 noin
57 miljoonaa euroa). Vuonna 2013 paatoksia tehtiin siihen asti nahdyn korkomaailman perus-
teella. Talloin nahtiin tarpeelliseksi varautua kasvavaan lainannostotarpeeseen ja suojautumaan
korkoriskilta.
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Saatavien perintda hoitaa Lowell Oy, hallitus kasittelee luottotappiot vuosittain. Toimitusjohtaja
paadttaa tarvittaessa alle 30 euron saatavien perinnan lopettamisesta.

Lisaksi riskeja arvioidaan osana tulosalueilla toteutettavia auditointi- ja kartoitusprosesseja.
Toiminta taloudellisten riskien hallinnassa vuonna 2019

Kuntayhtyma on sopeuttanut toimintaansa ammatillisen koulutuksen rahoitusrealiteettien edel-
lyttamalla tavalla. Tilikaudella 2019 saavutettiin positiivinen tilikauden tulos. Positiiviseen tulok-
seen vaikuttivat niin tuottojen odotettua suurempi toteutuminen kuin kulujen onnistunut hal-
linta. Tuotoissa vaikuttivat seka vuoden 2018 etta 2019 lopussa saadut lisdopiskelijavuodet. Li-
sdksi vuoden 2019 lopussa saatiin harkinnanvarainen valtionosuusrahoituksen korotus opetus-
ja ohjaushenkiloston kuluihin. Toimitilavision tavoitteiden mukaisesti toimitilojen maaraa on
vdhennetty.

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma ei ole tehnyt operatiivista alijadmaa rahoitusleikkauksista
huolimatta vuosina 2013 — 2019. Talousarviot ovat olleet alijaamaisia, mutta sitoutuminen toi-
minnan kehittdmiseen annetuissa raameissa on tukenut talouden hallinnassa. Tasapainoinen
talous antaa hyvan pohjan keskittya perustehtavan muutoksen toteuttamiseen uuden lain, tut-
kintouudistuksen ja rahoituslain muutoksen edellyttamalla tavalla.

Kuntayhtyman kassavarojen hallinta tulee jatkossa olemaan haastavampaa, koska negatiivisen
korkotilanteen takia kuntayhtyman maksuliikepankki ilmoitti tiliehtojen muutoksesta vuonna
1.3.2020 alkaen siten, ettd perusmaksuvalmiuden yli 3 miljoonan euron menevasta talletuksesta
aletaan peria negatiivista korkoa. Jatkossa kassavaroja on hoidettava aktiivisemmin, jotta mak-
suliiketilin saldo ei ylita negatiivisen koron rajaa.

Kuntayhtyman sopeutuminen rahoitusleikkauksiin ja uuteen rahoitustasoon on onnistunut en-
nakoitua huomattavasti paremmin ja lisdksi 2,1 miljoonaa euroa vuodelle 2019 budjetoituja in-
vestointeja siirtyi vuodelle 2020. Tdma on ndkynyt parempana maksuvalmiutena ja vuodelle
2019 budjetoitu 2,8 miljoonan euron lainannosto pystyttiin siirtdmaan vuodelle 2020.

Henkiloriskien hallinta

Toimivalta henkilostbasioissa on maaritelty vuoden 2019 osalta hallintosdanndssa seka
henkilostoasioiden eri toimintaohjeissa.

Henkildriskien hallinnassa keskitytdaan yksiloihin liittyvien ja tyoyhteisdon liittyvien riskien lisaksi
erityisesti toimintaan ja osaamiseen. Keskeiset tekijat henkilostoriskien hallinnassa ovat
toiminnan tarpeista lahteva osaamisen varmistaminen, henkilostésuunnittelu ja rekrytointi seka
yksilon tyokyky. Tyoyhteisoon liittyvia riskeja (osaaminen, tyon oikea kohdentuminen,
vaihtuvuus, rekrytointi, esimiesty0 ja ikdrakenne) hallitaan ajantasaisella ohjeistuksella,
valmentamalla esimiehia seka kehittamalla laadullista ja maarallista henkilostosuunnittelua.

Salpauksen strategiakokonaisuudessa on Johtamisen ja ldhiesimiestydn vahvistaminen -
toimintakulttuurin vahvistamisen osa-alue, joka sisaltaa henkilostoriskienhallinnan laajan
nakoékulman. Mainitun toimintakulttuurin vahvistamisen osa-alueen mukaisesti Salpauksessa on
tavoitteena arvojen mukainen eettinen toiminta ja johtaminen. Eettisen johtamisen piirteita
ovat: oikeudenmukaisuus, laajojen kokonaisuuksien hahmotuskyky, vastuunkantokyky,
rehellisyys, rohkeus, paamaaratietoisuus, johdonmukaisuus ja onnistunut vuorovaikutus. Koko
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tyoyhteiso, lahiesimiestyo ja johtaminen vaikuttavat yhteisollisen toimintakulttuurin
rakentamiseen ja toimintaan.

Henkilostdjohtamisen tukena ovat henkilostotietojarjestelmat, joka tuottavat ajantasaista
tietoa. Osaamisen johtamisen ohjelmisto, jonka avulla henkildstdsuunnitteluun ja osaamiseen
liittyvaa tietoa pystytaan kokoamaan, analysoimaan ja johtamaan. HR-DW-tietovarastossa on
mittareita, joilla seurataan, ohjataan ja ennakoidaan henkilostéjohtamisen kokonaisuutta.
Pitkalla aikavalilla tdma tukee henkilostoprosessien ja riskienhallinnan kehittamista.

Henkildstoriskienhallinnan osalta erikseen mainittavana kokonaisuutena on henkildsto- ja siihen
nitoutuva opiskelijaturvallisuus. Henkilost6- ja opiskelijaturvallisuuteen liittyvia riskeja hallitaan
jatkuvasti kehitettdvalla ohjeistuksella sekd osaamisen kehittamisella.

Systemaattinen ja etupainotteinen yhteistoimintajarjestelma toimii laajasti
henkilostéjohtamista ja henkildstoriskienhallintaa tukevana elementtina.

Toiminta henkil6storiskien hallinnassa vuonna 2019

Vuoden 2019 aikana henkilostdjohtaminen on keskeisesti tukenut ammatillisen koulutuksen
perustehtavaa Salpauksessa. Opetushenkildston vuositydaikaan siirtyminen on edellyttdanyt
laajaa ja tavoitteellista yhdessa tekemista koko opetus- ja koulutuspalvelujen esimiesten seka
toiminnan vuosisuunnittelussa mukana olevien toimijoiden kanssa.

Vuosity6aikaan siirtyminen on samalla tarkoittanut muun muassa lukuvuosisuunnittelusta
kalenterivuotiseen suunnitteluun siirtymisessa seka opettajien vuositytajan toteutumisen
saannonmukaista seurantaa. Siirryttdaessa vuoden 2019 alusta vuositydaikaan, toiminta on
suunniteltu vastaamaan ammatillisen koulutuksen lakia tarjoamalla opiskelijoille opintojen
edistamismahdollisuuksia lapi koko kalenterivuoden. Uudella toteutustavalla on vaikutusta koko
Salpauksen henkil6stdn tyon rytmittamiseen, erityisesti opetushenkildston osalta.

Ammatillisen koulutuksen muutos ja vuositydaikaan siirtyminen ovat edellyttdneet opetus- ja
ohjaushenkilostolta yhteisollisen oppimisen pedagogiikan kehittamista, jota on otettu haltuun
muun muassa lisddmalla yhteista aikaa suunnittelulle ja yhteiselle keskustelulle,
projektioppimisen periaatteita hyddyntden sekd 70-20-10-mallin mukaisesti vertaisoppimisen
keinoin. Substanssiosaamisen varmistamista tukemaan kaynnistettiin kesalla 2019 osaamisen
varmistamisen toimenpiteet strategiarahoituksen tukemana. Painopisteend on HOKS-osaamisen
seka tydelamassa tapahtuvan oppimisen osaamisen varmistaminen.

Kiinteistoriskien hallinta

Kuntayhtyman toimitilaohjelman tavoitteena on vahentaa salpauksen kaytdssa olevia tiloja noin
40 prosenttia noin 100 000 neliodn vuoteen 2023 mennessa. Toimitilaohjelman toteuttaminen
keskittda Salpauksen toiminnan kolmen kunnan (Lahti, Heinola, Asikkala) alueelle viiteen toimi-
pisteeseen (Lahdessa kolme: keskustan kampus, Vipusenkatu ja Jokimaa).

Toiminta kiinteistoriskien hallinnassa vuonna 2019
Salpauksella oli kdyt6ssa noin 100 611 neliotd vuoden 2019 lopun tilanteessa. Vuoden 2020 al-
kaessa Stahlberginkatu 10 peruskorjauksen valmistuttua neliomaéara nousee jalleen 103 600 ne-

lioon, josta se edelleen laskee noin 95 000 neliddn toimitilaohjelman toteutuksen vaikutuksesta
vuoteen 2024 mennessa.
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Kuntayhtyma sai opetus ja kulttuuriministeriolta kaksivuotista strategiarahaa kiinteistoohjelman
valmisteluun 870 000 euroa vuonna 2019. Rahoituksesta kadytettiin noin 79 000 euroa vuonna
2019. Lahden Vipusenkadun ja Asikkalan kampuksen toimitilaohjelman jatkokehitys kaynnistyi
talla rahoituksella Haahtela-kehitys Oy:n kanssa.

Stahlberginkatu 10, Lahti saneeraus eteni aikataulussa. Heinola Opintie 2 kiinteistd purettiin.
Nastopolin kiinteistd Lahden Nastolasta myytiin Lahden kaupungille.

Svinhufvudinkatu 7-9 (ent. Patinan kiinteistd) ja Svinhufvudinkatu 2 A ja B -talojen muutos asu-
miseen, yhteistydssa Lahden Talot Oy:n kanssa on valmisteilla. Patinan ja Svinhufvudinkatu 2
AB myyntipaatokset on tehty. Korkein hallinto-oikeus ei ottanut Patinan tontin kaavavalitusta
kasittelyyn ja kaava sai lainvoiman. Patinan-tontin puhdistustyot ovat ldhes valmiit. Kauppojen
toteutus etenee vuoden 2020 aikana. Valmistelut Stahlberginkatu 8, Lahti jatkokaytdsta yhteis-
tyossa Lahden Talojen kanssa ovat kesken.

Kiipulasaatiolle vuokrattiin toimitilaa Lahden keskustakampukselta. Heinolassa Kailaan koululle
vuokrataan vaistotilat Salpauksen tiloista Opintie 1 A-osan toisesta kerroksesta. Tama toteutuu
alkuvuodesta 2020. Svinhufvudinkatu 13, Lahti -kiinteiston mahdollisesta kaytostd Lahden kau-
pungin nuorisotoimen tiloina neuvoteltiin. Tulosta ei ainakaan viela ole syntynyt.

Salpauksen sisdilmatyoryhma kasittelee kaikki sisdilmaan liittyvat olosuhdehaittailmoitukset
sisdailmatyoryhman toimintamallin mukaisesti. Sisdilman laadunhallintaa on edelleen kehitetty
useilla osa-alueilla. Salpauksessa on 2019 hyvaksytty sisdilmatyéryhman laatimat irtaimisto-
ohjeet puhtaan sisdymparistdn varmistamiseksi osana sisdilman laadun kokonaisvaltaista
kehittamista. Syksylld 2019 ensimmaisten koulutuskuntayhtymien joukossa Suomessa on
kuntayhtymassa otettu kayttoon erityisesti olosuhdehaittailmoitusten kasittelyyn suunniteltu
ohjelmisto, jossa seurataan nadihin ilmoituksiin liittyvia toimenpiteita ja niiden valmistumista.
Sisdilmatyoryhman toiminnassa on viime aikoina myo6s panostettu opiskelijaterveydenhuollon ja
sisdilmatyoryhman keskindiseen yhteistyohon viestinnan nakdkulmasta, ja samoin uudistettu
sdhkoisen olosuhdehaittailmoituksen sisdltda tavoitteena ohjata olosuhdehaitan johdosta
terveydellisesti oireilevia henkildita ohjautumaan mahdollisemman aikaisessa vaiheessa
terveydenhuollon piiriin terveydentilan arviointia varten.

Sisdilmatyoryhma noudattaa Tyoterveyslaitoksen 2017 ohjeita Sisdilmastoselvitysten ja
altistumisolosuhteiden seka terveydellisen merkityksen arvioinnissa. Altistumisen arviointia
varten tehddan tarvittaessa altistumisolosuhdeselvitys ja siihen perustuen/sen tulosten
perusteella (jos altistumisolosuhde tulosten perusteella on arvioitu todennakdiseksi tai erittain
todennakdiseksi) tyoterveys- tai opiskelijaterveyslaakari tekee arvion sairastumisen vaarasta.
Ennen terveydellisen merkityksen arviointia tydnantajan tulee selvittaa altistumisolosuhteet
rakennusterveyteen perehtyneen asiantuntijan johdolla, koska ongelman terveydellista
merkitysta ei voi arvioida ilman altistumisolosuhdetietoja.

Sisdilmatyoryhmalle [ahetettyjen sisdilman haittailmoituksen perustella suoritetaan tarvittavat
tilan tekniset tarkastukset (mm. ilmanvaihtojarjestelman tarkastus ja muut tilaan liittyvat
havainnot kuten pélyisyys ja muut sisdymparistotekijat) usein jo ennen seuraavaa
sisdilmaryhman kokousta. N&in tilaan liittyvat tekniset tiedot ovat jo sisdilmaryhman
kokouksessa kaytettdvissa, kun haittailmoitusta kasitellaan.

Keskustan kampusalueella, osoitteessa Stahlberginkatu 10 kayttéonotetaan kevaalla 2020
alussa runsaat 10.000 m? perusparannettuja opetustiloja. Stahlberginkatu 10 tiloihin muuttaa
mm. sosiaali- ja terveysalan toiminnot, jotka ovat olleet vaistotiloissa Keskustakampuksella sita
ennen noin vuoden ajan, samoin kuin lukuisia muitakin opetusaloja. Ennen tilojen varsinaista
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kayttéonottoa opetustiloissa suoritetaan viela sisdilman laatuun liittyvia olosuhdemittauksia
terveellisten sisdilmaolosuhteiden varmistamiseksi tilojen kaikille kayttajille jatkossa.

Hallituksen lausuma riskienhallinnasta

Riskienhallintakokonaisuus kuntayhtymassa on hyvaksyttavalla tasolla. Riskienhallinta on osa
kokonaisvaltaista prosessia, jota toteutetaan strategia- ja suunnitteluprosessissa koko
kuntayhtymassa. Riskien tunnistaminen ja strategisten mittareiden maarittely ovat osa johdon
vuosittaista toiminnan suunnittelua ja seurantaa. Reaaliaikaisia talous- etta
henkilostotietojarjestelmista saatavia tietoja hyddynnetddn suunnittelussa (toiminta, talous ja
henkil6sto).

Toimintajarjestelman tavoitteena on jatkuva parantaminen strategisten tavoitteiden
saavuttamisen tukena. Toimintajarjestelman kokonaisuutta on kehitetty osana toiminnan ja
talouden tasapainottamista vastaamalla ammatillisen koulutuksen muutokseen. Salpauksen
johto paattaa osana strategiaprosessia, millaisia riskeja ja milla tasolla Salpaus voi
toiminnassaan ottaa. Salpauksen johto arvioi ja kehittda strategiakokonaisuutta
systemaattisesti. Vuonna 2019 aloitettiin strategian paivitysprosessi. Uusi strategia tulee osaksi
vuosien 2021-2023 toiminta- ja taloussuunnitelmaa. Erityistda huomiota kiinnitetdan opetuksen
ja ohjauksen onnistuneeseen toteuttamiseen. Sisdista tarkastusta hyddynnetaan riskien
arvioinnin suunnittelun ja toteutuksen tukena.

Kuntayhtyman kassavarat ovat suunniteltua suuremmat arvioituja parempien tilinpdatosten ja
osin seuraavalle vuodelle siirtyvien investointien takia. Kuntayhtyman pankkilainojen korkoriski
on osittain suojattu. Jalkikateen voidaan arvioida, etta vuonna 2013 tehty korkosuojaus on ny-
kyiseen tilanteeseen verraten epdedullinen, mutta markkinakorkoinen osa lainasalkussa hy6-
dyntda mahdollisia matalia korkoja jatkossa ja alentaa nain lainasalkun kokonaiskustannuksia.
Vuodelle 2019 budjetoitu 2,8 miljoonan euron lainannosto pystyttiin siirtdmaan vuodelle 2020.
Jos lainaa ei tarvitse nostaa vuonna 2020 syntyy tilanne, jossa lainasalkun padoma mahdollisesti
alittaa suojaustarkoituksessa otetun koronvaihtosopimuksen padoman. Tassa tilanteessa koron-
vaihtosopimuksesta tulee muodostaa pakollinen kirjanpidollinen varaus, ja kirjata sopimuksen
negatiivinen arvo varausta muodostettaessa taysimadraisesti tilikauden 2020 rahoituskuluihin.
Seuraavina tilikausina sopimuksen arvon muutos kirjataan vastaavasti tulosvaikutteisesti, nega-
tiivisen arvon pienentyessa rahoituskuluja pienentden ja tulosta parantaen.

Pankkien perima talletus mahdollinen negatiivinen korko haastaa kuntayhtyman
maksuvalmiussuunnittelun.

Toimitilojen tarkastelu osana ammatillisen koulutuksen lain toimeenpanoa, tutkintojen
uudistusta, rahoituslainsaanndén muutosta seka pedagogiikan muutosta on tarkea osa toiminnan
kehittamista.

Stahlberginkatu 10 peruskorjaushanke on kuntayhtyman tahan asti suurin investointihanke.
Hanke on edennyt suunnitellusti ja saadaan valmiiksi kevaalla 2020. Vipusenkadun
uudisrakennushankkeen paadurakoitsijan konkurssiin reagoitiin aikanaan nopeasti ja nain
pystyttiin turvaamaan kuntayhtyman edut. Hankkeen loppuun saattaminen onnistui hyvin ja
hyvassa yhteistydssa konkurssipesan ja takaajan kanssa. Myos lopputilityksesta paastiin
yhteisymmarrykseen ja vuodenvaihteessa 2019-2020 kesken oli enda takuuajankorjausten
toteuttaminen ja sen jalkeen viimeisen maksueran maksaminen konkurssipesalle.
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Kehittamiskohteet

Salpauksen toiminnan uudistaminen ja muutosten toteuttaminen eri toiminnoissa ja
henkildstéryhmissa, erityisesti opetus- ja koulutustoiminnassa, on kyettava toteuttamaan
reagoivasti ja ammatillisen koulutuksen lain mukaisesti. Oppimis- ja koulutuspalveluiden
toiminnan onnistunut toteuttaminen edellyttaa ennakointi, suunnittelu ja seurantarakenteiden
uudistamista. Opetushenkildston sitoutuminen sekad uuden toimintatavan oppiminen ovat
edellytyksia laadukkaan ja taloudellisesti kantavan ammatillisen koulutuksen toteuttamiselle
tulevina vuosina.

Osana Salpauksen toiminnan muutosten toteuttamista edetaan toimitilaohjelman mukaisesti.
Kayttoon jadvien toimitilojen sekad oppimisymparistdjen kehittdmista jatketaan vastaamaan
nykyista ja erityisesti uudistuvaa pedagogiikkaa. Kuntayhtymassa on kdynnissa merkittava
kiinteistdinvestointiohjelma, jonka toteuttamista ja toimenpiteiden kohdentamista tarkastellaan
saannollisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuudessa kohdennetaan tarkastelua erityisesti
ammatillisen koulutuksen laadukkaaseen toimeenpanon varmistamiseen. Salpauksen
strategiakokonaisuuden toteuttamissuunnitelmiin on sisallytetty riskienhallinnan nakékulma.

Vuodelle 2019 budjetoitu 2,8 miljoonan euron lainannosto siirrettiin vuodelle 2020. Jos lainaa
ei tarvitse nostaa vuonna 2020 syntyy tilanne, jossa lainasalkun padoma mahdollisesti alittaa
suojaustarkoituksessa otetun koronvaihtosopimuksen pddoman. Tassa tilanteessa koronvaihto-
sopimuksesta muodostetaan pakollinen kirjanpidollinen varaus, ja kirjataan sopimuksen sen
hetken negatiivinen arvo varausta muodostettaessa taysimaadraisesti tilikauden 2020 rahoitus-
kuluihin. Seuraavina tilikausina sopimuksen arvon muutos kirjataan vastaavasti tulosvaikuttei-
sesti, negatiivisen arvon pienentyessa rahoituskuluja pienentden ja tulosta parantaen.

1.2.4 Tietosuoja ja tietoturvallisuus

Perusta

Euroopan Unionin tietosuojalainsdaadanto uudistui yleisen tietosuoja-asetuksen tultua voimaan
24.5.2016, tietosuoja-asetuksen soveltaminen alkoi siirtymaajan kuluttua 25.5.2018.
Koulutuskeskus Salpauksessa on tietoturvanhallintamalli, joka maarittelee tietoturvatyon
organisoinnin siten, etta se kattaa johdon, esimiehet, henkil6ston, opiskelijat ja muut
sidosryhmat. Nakokulmina mallissa ovat hallinnollinen, tekninen seka fyysinen tietosuoja ja
tietoturvallisuus.

Toiminta vuonna 2019

Tietosuojatyon lahtékohtana vuonna 2019 ovat olleet organisaation tietosuojaosaamisen
lisddminen, tietosuojakuvauksien taydentaminen seka kansalliseen digiturvakehitykseen
osallistuminen. Salpauksen paivitetyt tietosuojaselosteet, tietosuojatoimintamallit ja tietosuoja-
arvioinnit pohjautuvat kansallisiin malleihin. Tietosuojan ja —turvan jatkuva seuranta,
koordinointi ja kehittdminen tapahtuvat nimettyjen tietoturvaryhmien toimesta.

Keskeisin tavoite on ollut loppukayttdjien tietosuojaosaamisen lisdédminen. Timan osalta
henkiloston ja opiskelijoiden perehdytyskursseihin on lisatty tietosuojaosiot, henkiloston osalta
osaaminen myods varmennetaan tietosuojatestilld. Henkilost6d on myos perehdytetty
tietosuojaan erilaisissa tilaisuuksissa. Vuoden aikana toteutetut muut tietosuojaan ja
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tietoturvaan liittyvat toimenpiteet ja tapahtumat on kuvattu tietotilinpdatoksessa, joka on osa
tietosuoja-asetuksen osoitusvelvollisuutta.

Hallituksen lausuma

Tietosuoja ja tietoturvallisuus ovat kuntayhtymassa hyvalla tasolla. Asiaan on nimetty tarvittavat
henkilo- seka ryhmatasoiset tehtdvat. Tietosuoja on tunnistettu kuntayhtymadssa keskeiseksi
riskienhallinnan osa-alueeksi ja tietosuoja-asetuksen vaatimukset huomioidaan organisaation
toiminnassa, jota toteutetaan Salpauksen tietosuojapolitiikan mukaisesti. Tietosuojaty6 on
jatkuva prosessi, jolla turvataan mm. rekisterinpitdjan ja rekisteroityjen oikeuksien
toteutuminen.

Kehittamiskohteet

Kehittamiskohteena ovat jatkossakin eri henkiléstoryhmille suunnatut tietoturva- ja
tietosuojakoulutukset tyotehtavan edellyttdman osaamisen varmistamiseksi.

Myos tiedonhallintalain edellyttdmien toimenpiteiden tarkastelu ja vaikutukset tulee huomioida
henkilotietojen kasittelyssa. Tietosuojakdytanteiden huomioiminen hankinnoissa ja
sopimuksissa, tietosuojatyon vaikutustenarvioinnin kehittaminen, seka IT-ympariston jatkuva
tietoturvakehitys ovat kehittamiskohteita vuonna 2020.

1.2.5 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Perusta

Investointien kdynnistamisen toimintatavat ja prosessit on mallinnettu ja ohjeistettu.
Kuntayhtyman johtoryhma kasittelee irtaimistoinvestoinnit ja antaa investointien toteutusluvat.

Hankintaprosessi on mallinnettu ja ohjeistettu. Hankintalain muutokset on ennakoitu.
Asianhallinnan asiantuntijat ohjaavat kayttdjia Cloudia seka Dynasty-asianhallintajarjestelman
kaytossa ja hyodyntamisessa. Asianhallinnan asiantuntijoilla on systemaattinen menettely
tunnistaa puutteita ja auttaa niiden korjaamisessa (mm. sen varmistamiseen, etta
hankintailmoitukset tehdaan kaikista hankinnoista). Hankintaprosessiin liittyvda koulutusta
jarjestetdaan henkilostolle. Lisdksi kuntayhtymalla on yhteistyésopimus Lahden seudun
hankintakeskuksen ja KL Kuntahankintojen kanssa.

Kiintedn omaisuuden hankinnasta paattaa yhtymahallitus. Rakennushankkeet toteutetaan
talousarviossa hyvaksyttyjen hankintaohjelmien mukaisesti seuraavasti: yhtymahallitus
hyvaksyy 300 000 euroa ylittavien hankkeiden suunnitelmat ja urakkatarjoukset, muiden
hankkeiden suunnitelmat ja urakkatarjoukset hyvaksyy toimitusjohtaja.

Kiinteistdjen omistamisessa ja vuokraamisessa noudatetaan selkeita strategisia periaatteita.
Tehokas kiinteistdjen hallintajarjestelma on osa kuntayhtyman suunnittelu- ja
toimintajarjestelmaa. Kuntayhtyman strategiassa ja kiinteistéohjelmassa on maaritelty
kiinteistonpidon keskeiset periaatteet.

Perustoiminnan taloudellisten haasteiden osalta tuottavuusohjelman yksi peruslahtékohdista
on toimitilojen kayton tehostaminen ja tiloista luopuminen. Kiinteistépalvelut organisoi,
toteuttaa ja antaa tehtavaksi kiinteistdjen omistamiseen, rakentamiseen, kunnostamiseen ja
yllapitamiseen kuuluvia toimenpiteita.
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Kiintedsta ja irtaimesta omaisuudesta, arvopapereista, saamisista ja muusta omaisuudesta seka
talousarviolainoista, sopimuksista, sitoumuksista, vakuutuksista ja vakuutusasiakirjoista
pidetdan luetteloita. Kuntayhtyman omistamien kiinteistjen tasearvot maaritelldan
kayttéomaisuuskirjanpidon avulla. Kiinteistdmassan arvo kokonaisuudessaan turvataan
vakuutusyhtion kanssa solmitulla taysarvovakuutuksella. Kiinteistopalvelut yllapitavat tietoja
kiinteistdjen kaupoista, kiinteistdjen saannon lainhuudatuksista, kiinnityksista ja
vuokraoikeuksien siirroista sekd huolehtivat kiinteistdjen markkinahintojen seurannasta.

Kayttbomaisuuden myynnista paattaa yhtymahallitus. Irtaimen omaisuuden seka osakkeiden ja
osuuksien myynnissa yhtymahallitus voi siirtaa toimivaltaansa edelleen muille toimielimille ja
viranhaltijoille. Myynneista raportoidaan hallitukselle etukateen ja niista tiedotetaan
(huutokauppa tai muu tarkoituksenmukainen tapa). Kuntayhtyman Talouspalvelut vastaavat
kdyttéomaisuuskirjanpidon yllapidosta ja neuvonnasta seka yllapitavat intranetissa
kdyttéomaisuuden luettelointiohjetta.

Toiminta vuonna 2019

Kuntayhtyman talousarvion toimeenpano-ohjetta ja delegointeja selkeytettiin syksyn 2018
valmistelussa alkavalle toimintavuodelle 2019. Hallitus hyvaksyi kuntayhtyman hankintaohjeen
paivityksen. Kuntayhtymassa on otettu kayttéon sdhkoinen kilpailutusjarjestelma Cloudia, jonka
kautta kilpailutetaan ja dokumentoidaan kuntayhtyman hankintojen kilpailutukset.
Hankintaohjeiden paivityksessa otettiin huomioon hankintalain kansallisen kynnysarvon nousun
60 000 euroon.

Kuntayhtyma sai Opetus- ja kulttuuriministeriolta 870 000 euron kaksivuotisen maararahan
toimitilaohjelman kehittamiseen.

Hallituksen lausuma

Kuntayhtyman omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta ovat hyvaksyttavalla
tasolla. Hankkeet ja hankintasuunnitelmat on toteutettu toimintasuunnitelmien mukaisesti.

Kuntayhtyman uudistuneen toiminnan suunnittelussa on kiinteistékannan vahentaminen ollut
suunnitelmallisesti mukana. Kiinteistojen kdyttdasteessa on edelleen tehostamista.

Kehittamiskohteet
Toimitilaohjelman paivittdminen kohdistuu erityisesti Vipusenkadun ja Asikkalan kampuksen

toimitiloihin, mutta edelleen myds Lahden keskustakampuksella tutkitaan tilojen maaran
vahentamisen mahdollisuuksia.

1.2.6 Sopimustoiminta

Perusta

Dynasty-asianhallintajarjestelma sisaltda toiminnot kokous-, asian-, viranhaltijapdatosten-,
sopimusten- ja dokumenttien hallintaan.

Lisaksi PTC Services Oy:n kanssa on allekirjoitettu sopimus 1.9.2017 hankintajuridisten

asiantuntijapalveluiden kaytosta, joka tukee kuntayhtyman toimintaa tarpeen mukaan.
Hankintalain mukaisesti kaikista kansallisen kynnysarvon ylittavista (yli 60 000 euroa)
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hankinnoista tulee tehda sopimus ja tallentaa sopimushallinnan jarjestelmaan. Kuntayhtyman
kaikki hankinnat kilpailutetaan sahkoisella kilpailutusjarjestelmalla Cloudialla, jonne tallentuvat
kilpailutusasiakirjat. Hankintaan liittyva hankintapaatos seka hankintasopimus tallennetaan
kuitenkin Dynasty—asiahallintajarjestelman puolelle. Cloudia otettiin kdyttoon Salpauksessa
syksylla 2018.

Dynasty-sopimushallinnan jarjestelman avulla seurataan sopimusmaaria sopimustyypeittain.
Sopimushallinnasta kerataan vuosittain sopimusmaararaportti tilinpaatoskirjaa varten.
Sopimusten seurannan tukena on kdytdssa sopimushallinnan halytystoiminto. Halytystoiminnon
avulla seurataan sopimusten voimassaolo- ja paattymisaikoja. Halytys ohjautuu sopimuksesta
vastuuhenkildlle, sopimusneuvottelijalle ja laatijalle.

Toiminta vuonna 2019

Salpauksen toimintamallin mukaisesti sopimushallinnassa kdytetdaan Dynasty-
asiahallintajarjestelmaa, johon kuntayhtyman kaikki voimassa olevat sopimukset tallennetaan.
Salpauksen hankintaohje on paivitetty ja henkilostolle jarjestettiin hankintakoulutus.

Dynasty-asiahallintajarjestelman kayttd on vakiintunut osaksi Salpauksen toimintaa.

Salpaukseen toteutettiin Aluehallintoviranomaisen toimesta tilaajavastuulain mukainen
tarkastus. Tarkastuskertomuksen perusteella todettiin, etta tilaajavastuulain vaatimuksen
toteutuvat Salpauksessa kohtuullisen hyvalla tasolla. Tarkastuksen myota hankintaohjetta
tarkennettiin siten, etta tilaajavastuulain edellyttamat asiat huomioidaan yksityiskohtaisemmin
ja selkedammin kaikissa tulevissa hankintasopimuksissa, joita laki koskee.

Hallituksen lausuma

Dynasty-asianhallintajarjestelma on aktiivisessa kdytossa sopimusten hallinnassa. Lisdksi
sopimusasioista on ohjeistettu kuntayhtyman Dynasty-asianhallintajarjestelman
toimintatapaohjeessa ja intranet-sivuilla. Sivuille on koottu selkeasti paatokset
allekirjoitusoikeuksista sopimusasioissa, sopimuksen sisadltévaatimukset, ohjeita ja pohjamalleja.
Kuntayhtyman sopimustoiminnan hallinta on hyvaksyttavalla tasolla.

Kehittamiskohteet
Kehittamiskohteena on edelleen tarkentaa ja ohjeistaa kuntayhtyman ja sopimuskumppanien

valisiin sopimuksiin liittyvia sopimusoikeudellisia nakékulmia ja toimivaltuuksia.

1.2.7 Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Perusta

Kuntayhtyman sisdinen tarkastus on riippumaton toiminto, jolla on raportointivastuu
yhtymahallitukselle seka toimitusjohtajalle ja rehtorille. Kuntayhtyman sisdisen tarkastuksen on
jarjestetty osana toimivan johdon arviointi- ja kehittamistehtdvaa. Sisaisen tarkastuksen
operatiivinen toteutus hankitaan ostopalveluna. Sisdisen tarkastuksen toteuttaminen tapahtuu
yhteisty6ssa tilintarkastajien ja tarkastuslautakunnan kanssa. Sisdisen tarkastuksen kohteet
suunnitellaan vuosittain tunnistettujen tarpeiden perusteella.
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Yhtymahallituksen seka toimitusjohtajan ja rehtorin tulee seurata ja raportoida sisdisen
tarkastuksen antamien kehitys-suositusten kasittelya ja suositusten perusteella toteutettujen
toimenpiteiden tehokkuutta riskien hallinnassa ja toiminnan kehittamisessa.

Toimeenpaneva johto vastaa siita, etta sisdisen tarkastuksen raportit, lausunnot ja muistiot
kasitelladan asianmukaisesti, tarvittaessa johtoryhmassa, ja etta vastuulliset esimiehet valvovat
toimenpiteiden toteuttamisen sovitussa aikataulussa. Mikali johtoryhma tai vastuullinen johtaja
toimivaltansa puitteissa paattaa, ettei toimenpiteitd toteuteta, vastuullinen johtaja kantaa
vastuun paatoksesta.

Sisdisen tarkastuksen toteuttamisesta raportoidaan osana yhtymahallituksen tilinpaatokseen
antamaa arviointi ja vahvistuslausumaa.

Sisdinen tarkastuksen toiminta-alueena on koko kuntayhtyma. Sisdisen tarkastuksen
toteuttajalla on neuvottelu-, tiedotus- ja tietojensaantioikeus, mutta ei toimeenpano-oikeutta.

Sisdisessa tarkastuksessa on kaytettava saatua tietoa harkiten ja varovaisuusperiaatteita
noudattaen. Tietoja ei saa kayttdaa henkilokohtaisen edun tavoittelemiseksi tai tavalla, josta voi
olla kuntayhtymalle haittaa. Kaikki tieto on kasiteltava luottamuksellisena.

1. Strategisten ja operatiivisten tavoitteiden asettamisen, niiden toteutumisen ja tuloksien
seurannan arviointi
2. Organisaation toimivuuden arviointi

3. Riskienhallinnan arviointi

4. Raportoinnin ja sisdisten valvontamenetelmien luotettavuuden, riittavyyden ja
tarkoituksenmukaisuuden arviointi

5. Resurssien taloudellisen kdytdn arviointi

6. Vaarinkaytosten estamis- ja omaisuuden turvaamistoimenpiteiden arviointi

7. Lakien, asetusten, muiden maaraysten ja viranomaisohjeiden noudattamisen arviointi

8. Yhteisty0 sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen toimijoiden kesken

Toiminta vuonna 2019

Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyma kilpailutti tilikausien 2019-2021 tilintarkastuspalvelut
syksylld 2018. Osana kilpailutusta huomioitiin myos sisdisen tarkastuksen ostopalvelutoiminta
sisallyttamalla sisdinen tarkastuspalvelu (laajennettu tilintarkastus) osaksi hankintasopimusta.
Uuden sopimuskauden myo6ta sisdisen tarkastuksen palveluja hankitaan normaalitilanteessa
yhteensa 5 tarkastuspdivaa vuodessa kuntayhtyman toimitusjohtajan paattamiin
arviointikohteisiin.

Vuoden 2019 aikana uudistettua sisdisen tarkastuksen tapaa toteutettiin ensimmaisen kerran.
Lainsdaadanto velvoittaa henkil6kohtaistamaan jokaisen opiskelijan opinnot.
Henkilokohtaistaminen on asetettu keskeiseksi tavoitteeksi myds Salpauksen strategiassa.
Vuoden 2019 tarkastuskohteeksi paatettiin henkilokohtaistamisen prosessi seuraavien
tarkastelundkdkulmien osalta: HOKS (Henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma) on
laadittu jokaiselle opiskelijalle, HOKS kirjausten toteutuminen opintojen alkaessa ja edetessa,
opiskelijan kanssa kaytyjen keskustelujen dokumentointi, erityisen tuen suunnitelman laadinta
ja toimenpiteiden kirjaukset.
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Hallituksen lausuma

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen on kuntayhtymadssa hyvaksyttavalla tasolla. Toiminnon
asemointi ja toteuttamistapa on tarkoituksenmukainen nykyisessa kuntayhtyman rakenteessa
seka suhteessa johdon ja henkildston vastuuseen. Sisdinen tarkastus toteutetaan
rilppumattomasti ostopalveluperiaatteella. Sisdisen tarkastuksen tarkastuskohteet tukevat
lainmukaisen toiminnan toteuttamista ja perustehtavdssa onnistumista.

Kehittamiskohteet

Vuosittaisten sisdisen tarkastuksen kohteiden ja painopisteiden valinnan tulee tukea
kuntayhtyman lainmukaisen toiminnan varmistamista ja perustehtavassa onnistumista.

32



13

Kokonaistalouden tarkastelu

Kokonaistalouden tarkastelu

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2019 tilinpaatos oli alijaamaisesta talousarviosta huolimatta positiivinen. Tilikauden
tulos oli 2,0 miljoonaa euroa (3,4 % toimintatuotoista). Tuotot kasvoivat 1,1 miljoonaa euroa.
Toimintakulut pysyivat kutakuinkin ennallaan. Toimintakate kasvoi ndin 1,0 miljoonaa euroa.

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus kasvoi edellisvuodesta 2,5 miljoonaa euroa (4,7
%). Kasvu sisalsi vuoden 2018 lopulla erillishakemuksella saadut 80 lisdopiskelijavuotta (689 000
euroa) sekd vuoden 2019 lopussa saadut 100 opiskelijavuotta (860 000 euroa). Vuoden 2019
lopussa saatuja 100 opiskelijavuotta ei vield ehditty toteuttaa, mutta muuttuneiden kirjanpito-
ohjeiden perusteella ko. tuotot oli kuitenkin kirjattava vuoden 2019 tulokseen. Vuoden 2019
tuloksen parantuminen vuodesta 2018 perustui em. 100 opiskelijavuoden rahoituksen
kirjautumiseen jo vuoden 2019 tulokseen.

Vuokratuotot seka ravintolapalveluiden ja tietohallintopalveluiden myynti pienenivat yhteensa -
1,7 miljoonaa euroa. Laskun taustalla on kuntayhtyman rakennemuutos, ja palveluiden myynnin
ammattikorkeakoululle paattyminen. Samalla kuitenkin vastaavien kulujen hallinnassa on
onnistuttu.

Henkilokulujen kasvua onnistuttiin hillitseméaan. Salpaus siirtyi vuoden alusta opettajien
vuositydaikaan, mika nosti palkkoja, mutta myds saatavaa ty6aikaa. Opetuksen
henkilostokulujen arvioitiin kasvavan merkittavasti. Kasvu toteutui +836 000 eurona, 3,4
prosenttina. Muiden toimintojen henkilstokulut toteutuivat kokonaisuutena edellisvuoden
tasolla (kasvu +0,3 %). Kehittamistoiminnoissa oli budjetoitu henkiléstdkulujen kasvua, mutta
hankkeiden rahoitus ja toteutuminen jaivat pienemmaksi, ja siksi kasvu henkilostdkuluissa ei
toteutunut.

Muiden kuluryhmien osalta ainoastaan palveluiden ostot ja muut toimintakulut kasvoivat
hieman, kiinteistdjen vuosikorjausten ja kiinteistd- ja oman kayton arvonlisdaverojen takia.
Palveluiden ostoja pienensi 400 000 euroa kirjasto- ja tietopalveluiden hankintojen paattyminen
Lahden ammattikorkeakoululta. Kiinteistdjen korjauksiin satsattiin paattyneen vuoden aikana
-0,6 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman, yhteensa -1,4 miljoonaa euroa. Suurimpia
kohteita oli Heinolan Opintie 1, Sirkuskoulun tanssistudio seka Stahlberginkatu 4 ABC tilat.
Palveluiden ostoja pienensi 400 000 euroa kirjasto- ja tietopalveluiden hankintojen paattyminen
Lahden ammattikorkeakoululta.

Muita positiivisia talouden toteumia olivat muiden rahoitustuottojen kasvu 320 000 eurolla
(PHP osingot) seka jo talousarviossa odotettu suunnitelman mukaisten poistojen aleneminen
kiinteistdohjelman mukaisesti -1,7 miljoonalla eurolla. Satunnaiset kulut toteutuivat -262 000
euroa ennustettua suurempina Nelon kiinteiston pilaantuneiden maiden
puhdistamiskustannusten suuremman toteuman takia.
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Toimintatuotot ja valtionosuusrahoituksen opiskelijavuodet on selvitetty alla olevassa

taulukossa.

TP 2018 TP-ennuste

TOIMINTATUOTOT 1000 € #) TA 2019 | TP 2019 | TA 2020 2020
Valtionosuus suoriteperusteella 53313 54 333 55 823 54 449 54 755
Opiskelijavuodet yhteensa 6047 6 146 6 246 6 066 6 066
Strategiarahoitus suoriteperusteella 39 974 461 875 1401
Muut koulutustuotot 3016 1891 2717 2103 2103
Koulutustoiminnan tuotot yhteensa 56 368 57 199 59 001 57 427 58 258
Projektit 732 1040 898 370 370
Muut tuotot 4625 2529 2908 2566 2566
- tyotoiminta (koulutukseen liittyva) 1233 994 1273 1472 1472
- Ravintolapalvelut 1632 896 730 855 855
- Kiinteistopalvelut 1033 160 322 133 133
- Tietohallintopalvelut 140 10 21

- Hallintopalvelut 348 331 360

- muut sekalaiset 239 137 202 106 106
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 61725 60 767 62 807 60 363 61194

*) tilivuodelle kohdistettu valtionosuusrahoitus perustuu suoriteperusteiseen opiskelijatyévuosimaaraan

Tilikauden tuloksesta tehtiin seuraavat kirjaukset:

Poistoeron vahennyksena

- kirjattiin aiempina vuosina investointivarauksilla tehdyista investoinneista talousarvion

mukaisesti 849 722 euroa.

Salpauksen kassavaroina oleville stipendirahastoille maksettavina korkoina kirjattiin 4 621
euroa, joista rahastojen saantéjen mukaan osa maksetaan stipendeja opiskelijoille ja osalla

kartutetaan rahastojen padomaa.
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1.3.1.1 Tuloslaskelma

KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA

r r

2019 2018
" 1000€ " 1000¢€
Toimintatuotot 62 807 61725
Myyntituotot 60 846 59209
Maksutuotot 25 30
Tuet ja avustukset 1547 1219
Vuokratuotot 289 988
Muut tuotot 100 280
Valmistus omaan kadyttoon 0 0
Toimintakulut -52 331 -52 210
Henkilostokulut -33 898 -33 071
Palveluiden ostot 9616 -9 531
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 670 -6 342
Avustukset -808 -933
Vuokrakulut -1234 -1297
Muut kulut -1 105 -1 037
Toimintakate 10476 9515
Korkotuotot 11 12
Muut rahoitustuotot 384 62
Korkokulut -251 -252
Muut rahoituskulut -28 -23
Vuosikate 10 592 9314
Suunnitelman mukaiset poistot -6 460 -8 164
Kertaluontoiset poistot 0 0
Arvonalentumiset 0 -87
Satunnaiset tuotot 0 36
Satunnaiset kulut -2124 -48
Tilikauden tulos 2009 1051
Poistoeron lisdys(-), vahennys(4 850 1049
Varausten lisdys(-), vdhennys(+ 0 0
Rahastojen lisdys(-), véhennys(- -5 -5
TILIKAUDEN YLUAAMA 2854 2096
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1.3.1.2 Tuloslaskelman tunnusluvut

®2019 2018 2017
164,0%
Vuosikate/poistot %
120,0%
Toimintatuotot/toimintakulut % 1182%
116,7 %
0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0% 120,0% 140,0% 160,0% 180,0%
2019 2018 2017 Muutos 19-18
Toimintatuotot 1 000 € 62 807 61725 66 170 1082
Toimintakulut 1 000 € 52331 52210 56 689 121
Vuosikate 1 000 € 10592 9314 9300 1279
Poistot ja arvonalentumiset 1 000 € 6 460 8251 9984 -1791
Lainanhoitokustannukset (lyhennykset + korot) 1 000 € 1282 " 1178 336 104
Valtionosuustuotot (op.- ja kult.toim. Rahoituslaki) 1 000 € 55823 53313 51120 2510
Bruttoinvestoinnit 1 000 € 16 028 10019 14 603 6 008
Opiskelijavuodet VOS -suoriteperusteinen (Opiskelijamadrad 2017 v.) 6246 6 047 7 094 199
Vuosikate €/opiskelijavuosi (opiskelija 2017 v.) 1696 1540 1311 156
Toimintatuotot/toimintakulut % 120,0 % 118,2 % 116,7 % 1,8%
Vuosikate/poistot % 164,0 % 112,9% 93,1% 51,1%
Vuosikate/toimintatuotot % 16,9 % 15,1 % 14,1 % 0,0
Poistot/toimintatuotot % 10,3 % 13,4 % 15,1 % 0,0
Bruttoinvestoinnit/toimintatuotot % 25,5% 16,2 % 22,1% 0,1
Lainanhoitokustannukset/toimintatuotot % 2,0% 1,9% 0,5% 0,0
Valtionosuustuotot/toimintatuotot % 88,9 % 86,4 % 77,3 % 0,0

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, % =
100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt666n)

Vuosikate/poistot, % =
100 * Vuosikate / Poistot

Vuosikate/toimintatuotot, % =
100 * Vuosikate / Toimintatuotot

Poistot/toimintatuotot % =
100 * Poistot / Toimintatuotot
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Bruttoinvestoinnit/toimintatuotot, % =
100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokustannukset/toimintatuotot, % =
100 * Lainanhoitokustannukset / Toimintatuotot

Valtionosuustuotot/toimintatuotot, % =

100 * Valtionosuustuotot / toimintatuotot
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Toiminnan rahavirta, vuosikate, oli 10,6 miljoonaa eurona. Rahoitukseen vaikuttavana
satunnaisena erana kirjattiin -2,1 miljoonaa euroa kiinteistojarjestelyiden satunnaisia eria
(tarkemmin kohdassa 4.2.5.) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely, liitetieto 14) seka
tulorahoituksen korjauserissa 98 873 euroa perustuen omaisuuden myyntiin (158 800 euroa)
seka pakollisten varausten ja stipendirahastojen muutokseen (-59 927 euroa).

Investoinnit olivat 16,03 miljoonaa euroa ja jakautuivat kiinteistdinvestointeihin 15,18 miljoonaa
euroa ja irtaimistoinvestointeihin 0,85 miljoonaa euroa. Investoinnit alittivat talousarvion 2,1

miljoonalla eurolla.

Pysyvien vastaavien luovutustulot 55 484 euroa koostuu pdaosin kaytetyn kayttdomaisuuden
myyntituloista. Toiminnan ja investointien nettokassavirta oli alijdamainen -7,4 miljoonaa euroa.

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainasaamisten lisdyksena 1 535 euron sahkoliittymamaksu.

Lainoja lyhennettiin 1,03 miljoonaa euroa. Uutta lainaa ei nostettu.

Muut maksuvalmiuteen vaikuttavat erdt (saamiset ja velat) lisdsivat kassavaroja +0,8 miljoonaa
euroa varastojen ja saamisten pienentyessa ja korottomien osto- ja muiden velkojen kasvaessa.
Kokonaisuutena rahoitustoiminnan nettokassavirta oli -0,3 miljoonaa euroa positiivinen.
Kassavarojen muutos

Kassavarat pienentyivat suunnitellusti -7,7 miljoonaa euroa ja olivat vuoden lopussa 11,2
miljoonaa euroa, 3,4 miljoonaa euroa talousarviossa odotettua enemman. Maksuvalmius oli 59

paivad ja quick ratio -tunnusluvulla (rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset velat) tarkasteltuna 1,04.
Maksuvalmius vuotta aiemmin oli 108 pdivaa, ja quick ratio 1,78.
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1.3.2.1 Rahoituslaskelma

KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA

2019 2018
" 1000€ " 1000¢€
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10592 9314
Satunnaiset erat -2124 -12
Tulorahoitukseen korjauserat 99 -351
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 028 -10 019
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus 55 675
Toiminnan ja investointien nettokassavirta -7 405 -394

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -2 -163
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1031 -926
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muut 3 2
Vaihto-omaisuuden muutos 187 63
Saamisten muutos 523 296
Korottomien velkojen muutos 45 -851
Rahoituksen nettorahavirta -275 421
RAHAVAROJEN MUUTOS -7 680 27
Rahavarat 31.12. 11 200 18 880
Rahavarat 1.1. 18 880 18 853

38



Kokonaistalouden tarkastelu

1.3.2.2 Rahoituslaskelman tunnusluvut

L7 % 2017
Paaomamenojen 84 %
tulorahoitus, % ° 2018
62 % m2019
64 %
Investointien 93
tulorahoitus, % °
66 %
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
2019 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
(1 000 €) 12173 27 264 37 163
Investointien tulorahoitus, % 66 % 93 % 64 %
Padomamenojen tulorahoitus, % 62 % 84 % 57 %
Lainanhoitokate 8,5 8,1 28,5
Kassan riittavyys (pv) 59 108 94
Opiskelijavuodet VOS -suoriteperusteinen (Opiskelijamaara 2 6 246 6047 7094
Kassavarat 31.12. (1 000 €) 11 200 18 880 18 853
Kassasta maksut/vuosi, me 70 64 73

Investointien tulorahoitus, % =
100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, % =
100 * vuosikate / ( investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys +

lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate =
(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokyky on hyva jos arvo on yli 2.

Kassan riittavyys (pv) =
365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella.

Kassavarat =
Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset 31.12.

Kassasta maksut/vuosi, me =

Kootaan tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.

Tuloslaskelmasta; Toimintakulut - valmistus omaan kayttoon, alv-takaisinperinta, korko-
kulut, muut rahoituskulut. Rahoituslaskelmasta; Kayttoomaisuusinvestoinnit, antolainojen

lisdys, pitkaaikaisten lainojen vdhennys.
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 101,3 miljoonaa euroa (100,8 miljoonaa euroa vuonna
2018). Lainakanta vuoden lopussa oli 8,7 miljoonaa euroa.

Omavaraisuus oli 81,3 prosenttia (80,2 % vuonna 2018) ja suhteellinen velkaantuneisuus
29,1 prosenttia (31,2 % vuonna 2018).
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1.3.3.1 Tase

r r
2019 2018
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT *) 86 859 77 962
| Aineettomat hyodykkeet 182 275
Aineettomat oikeudet 182 275
Aneettom.hy6d. ennakkomaksut 0 0
Il Aineelliset hyédykkeet 84 466 75477
Maa- ja vesialueet 2785 2821
Rakennukset 78 708 62 974
Kiintedt rakenteet ja laitteet 500 666
Koneet ja kalusto 2461 2493
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 14 6523
Il Sijoitukset 2211 2 209
Tytaryhteis6osakkeet ja osuudet 200 200
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 4 4
Muut osakkeet ja osuudet 120 120
Muut pysyvat lainasaamiset 1512 1512
Muut pysyvat saamiset 375 374
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 26 26
Muut toimeksiantojen varat 26 26
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 384 22773
| Vaihto-omaisuus 1634 1821
Aineet ja tarvikkeet 160 169
Keskenerdiset tuotteet 1416 1599
Valmiit tuotteet 58 53
Il Saamiset 1549 2072
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1549 2072
Myyntisaamiset 646 904
Muut saamiset (alv, valtionosuus) 294 532
Siirtosaamiset 609 636
Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 7 500 13 062
IV Rahat ja pankkisaamiset 3700 5818
V Osuus pankkisaamisista
VASTAAVAA YHTEENSA 101 268 100 760

*) Vastaavien arvostuserat sisaltyvat ko. pysyvien vastaavien eriin.
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2019 2018
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
A OMA PAAOMA 71 055 68 659
| Peruspdaoma 41 156 41 156
Il Arvonkorotusrahasto 2141 2599
V Edellisten tilikausien yli-/alijaama 24 905 22 809
VI Tilikauden yli-/alijaama 2854 2 096
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 11 264 12114
Poistoero 11 264 12 114
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset 0 0
C PAKOLLISET VARAUKSET 60 115
Muut pakolliset varaukset 60 115
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 599 596
Valtion toimeksiannot 0 0
Muut toimeksiantojen pddomat 599 596
E VIERAS PAAOMA 18 289 19 275
| Pitkaaikainen 7 539 8675
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 410 8 547
Lainat julkisyhteisoilta 129 129
Il Lyhytaikainen 10 750 10 600
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1137 1031
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 2 369 2443
Muut velat 636 642
Siirtovelat 6 608 6 484
VASTATTAVAA YHTEENSA 101 268 100 760
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1.3.3.2 Taseen tunnusluvut

w2017
Suhteellinen ZE;’? 5 2018
Ikaant i % !
velkaantuneisuus *o 29’1 W 2019
80,1
Omavaraisuus % 80,2
81,3
0 20 40 60 80 100
2019 2018 2017
Omavaraisuus % 81,3 80,2 80,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % 29,1 31,2 28,8
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 27 759 24 905 22 809
Kertynyt yli-/alijaama, €/opiskelijavuosi 4 444 4119 3215
Lainakanta 31.12., 1000 € 8675 9707 8633
Lainakanta 31.12. , €/opiskelijavuosi 1389 1 605 1217
Opiskelijavuodet VOS -suoriteperusteinen 6246 6 047 7 094
(Opiskelijamaara 2017 v.)
Lainakanta 31.12. % 8,6 9,6 8,6
Sidotun pddoman osuus % 42,8 43,4 44,2
Rahoitusvarallisuus, 1000 € -5539 1677 2169

Omavaraisuusaste, % =

100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaan kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =

100 * (vieras pddoma-saadut ennakot) / kayttotulot

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnuslukuarvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla

keskimaarin 30 %.

Kertynyt yli-/alijaagma =
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijagama)

Kertynyt yli-/alijaama, €/opiskelija =
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama) / opiskelijamaara

Lainakanta 31.12. =
Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakanta 31.12. €/opiskelija =
Vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) / opiskelijamaéara

Lainakanta 31.12. % =
100 * korollinen vieras padoma / (koko pddoma - saadut ennakot)

Sidotun paaoman osuus % =
100 * sidottu oma padoma / (koko pddoma - saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus € =

(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) - (vieras padoma - saadut ennakot))
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1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistalouden tarkastelu

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot, joista 62 807 99,0 Toimintakulut 52331 72,8
Valtionosuusrahoitus 55823 88,9 Valmistus omaan kayttoon 0 0,0
Muut myyntituotot 5023 8,0 Korkokulut 251 0,3
Maksutuotot 25 0,0 Muut rahoituskulut 28 0,0
EU-tuet 442 0,7 Satunnaiset kulut 2124 3,0
Muut tuet ja avustukset 1105 1,8 Tulorahoituksen korjauserat 110 0,2
Muut toimintatuotot 389 0,6
Korkotuotot 11 0,0
Muut rahoitustuotot 384 0,6
Satunnaiset tuotot 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 209 0,3
Investoinnit
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,0 Investointimenot 16 028 22,3
Kayttéomaisuuden myyntitulot 55 0,1
Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0 Antolainasaamiset lisdykset 2 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 1031 1,4
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Oman padoman lisdykset 0 0,0 Oman padoman vdhennys 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa
63 467 100,0 Kokonaismenot yhteensa 71905 100,0
1.4 Kuntayhtymadn konsernitilinpaatos
1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistelma konsernitilinpdatokseen Y-tunnus Yhdlst?t-ty Omistus Aani-
. o o konsernitilin- vallasta
sisdltyvista yhteiséista -
paatokseen
% %
Tytaryhteisot
Salpaus palvelut Oy 2797737-2 Kylla 100,00 100,00
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata 0714333-8 Kylla 30,00 30,00
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1.4.2 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019
000€ = 1000€

1

2018

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
(tappiosta)

Toimintakate

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mulkaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

TILIKAUDEN YLUAAMA

Vuosikate/poistot %

Toimintatuotot/toimintaku
lut %

62 833 61749
52343  -52217
21 -10

10 470 9521
11 12

384 62

-251 -252

-28 -23

10 586 9320
-6 460 -8 164

0 -87

0 36

2124 -48
2003 1057
845 1044

-3 -3

2845 2098

m 2019 2018 w2017

163,9

0,0 30,0
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Kokonaistalouden tarkastelu

2019

Toimintatuotot 62 833 231
Toimintakulut 52342 786
Vuosikate 10 586 230
Poistot + Arvonalentumiset 6460019
Opiskelijavuodet VOS -suoriteperusteinen

(Opiskelijamaara 2017 v.) 6246
Vuosikate €/opiskelijavuosi 1695
Toimintatuotot/toimintakulut % 120,0
Vuosikate/poistot % 163,9

2018

61749 285
52217 461
9319610
8250692

6 047
1541

118,3
113,0

2017

66 190 152
56 692 398

9384 063
10061 035

7 094
1323

116,8
93,3

Muutos 19-18

1083 945

125326
1266 620
-1790672

199
154

1,8
50,9

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, % =

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/poistot, % =
100 * Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)
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1.4.3 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000 € 1000 €
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10586 9320
Satunnaiset erat -2124 -12
Tulorahoitukseen korjauserat 117 -344
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 028 -10 019
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 55 675
Toiminnan ja investointien nettokassavirta -7 393 -381
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset -2 -163
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1031 -926
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 3 2
Vaihto-omaisuuden muutos 187 63
Saamisten muutos 286 496
Korottomien velkojen muutos 41 -852
Rahoituksen nettorahavirta -516 621
RAHAVAROJEN MUUTOS -7 909 240
Rahavarat 31.12. 11438 19 347
Rahavarat 1.1. 19 347 19 107

47



Kokonaistalouden tarkastelu

58 % m 2017
Padomamenojen 84 %
tulorahoitus, % ? 2018
62% m2019
64 %
Investointien 93 %
tulorahoitus, % °
66 %
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
2019 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodeltd (1 000 €) -862 6531 6912
Investointien tulorahoitus, % 66 % 93 % 64 %
Paaomamenojen tulorahoitus, % 62 % 84 % 58 %
Lainanhoitokate 8,5 8,1 28,7
Kassan riittavyys (pv) 60 111 95
Opiskelijavuodet VOS -suoriteperusteinen
(Opiskelijamaéara 2017 v.) 6 246 6 047 7 094
Kassavarat 31.12. (1 000 €) 11438 19 347 19 107
Kassasta maksut/vuosi, me 70 64 73

Investointien tulorahoitus, % =
100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, % =

100 * vuosikate / ( investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys +

lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate =

(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokyky on hyva jos arvo on yli 2.

Kassan riittavyys (pv) =
365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella.

Kassavarat =
Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset 31.12.

Kassasta maksut/vuosi, me =

Kootaan tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.
Tuloslaskelmasta; Toimintakulut - valmistus omaan kayttoon, alv-takaisinperinta, korko-
kulut, muut rahoituskulut. Rahoituslaskelmasta; Kayttdomaisuusinvestoinnit, antolainojen

lisdys, pitkdaikaisten lainojen vahennys.
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1.4.4 Konsernitase ja sen tunnusluvut

2019” 2018

VASTAAVAA " 1000€ ~ 1000¢€
A PYSYVAT VASTAAVAT *) 86 801 77 925
| Aineettomat hyodykkeet 182 275
Aineettomat oikeudet 182 275
Ennakkomaksut 0 0
Il Aineelliset hyddykkeet 84 467 75 477
Maa- ja vesialueet 2785 2821
Rakennukset 78 708 62974
Kiinteat rakenteet ja laitteet 500 666
Koneet ja kalusto 2461 2493
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 14 6523
[l Sijoitukset 2153 2172
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 146 166
Muut osakkeet ja osuudet 120 120
Muut pysyvat lainasaamiset 1512 1512
Muut pysyvat saamiset 375 374
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 26 26
Muut toimeksiantojen varat 26 26
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 622 23 004
| Vaihto-omaisuus 1634 1821
Il Saamiset 1551 1837
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1551 1837
[l Rahoitusarvopaperit 7 500 13 062
IV Rahat ja pankkisaamiset 3938 6285
VASTAAVAA YHTEENSA 101 449 100 954

*) Vastaavien arvostuserat sisadltyvat ko. pysyvien vastaavien eriin.
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2019 2018
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
A OMA PAAOMA 82501 80 964
| Peruspaaoma 41 156 41 156
Il Arvonkorotusrahasto 2141 2599
V Edellisten tilikausien yli-/alijaama 36 359 35110
VI Tilikauden yli-/alijagdma 2 845 2098
C PAKOLLISET VARAUKSET 60 115
Muut pakolliset varaukset 60 115
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 599 596
Valtion toimeksiannot 0 0
Muut toimeksiantojen padomat 599 596
E VIERAS PAAOMA 18 289 19 280
| Pitkdaikainen 7539 8 675
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 7410 8 547
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 129 129
Il Lyhytaikainen 10750 10 604
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 1137 1031
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 9614 9573
VASTATTAVAA YHTEENSA 101 449 100 954
w2017
. 28,8 2018
Suhteellinen 319
velkaantuneisuus % ’ m 2019
29,1
80,4
Omavaraisuus % 80,2
81,3
1 1 1 1 1 1
0 20 40 60 80 100
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2019 2018 | 2017

Omavaraisuus % 81,3 80,2 80,4
Suhteellinen velkaantuneisuus % 29,1 31,2 28,8
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 39203908 37 208 869 37359794
Korollinen lainakanta 31.12. ,1000 € 8546 529 9577 896 8 504 000
Korollinen lainakanta 31.12. , €/opiskelijavuosi 1368 1584 1199
Opiskelijavuodet VOS -suoriteperusteinen

(Opiskelijamaara 2017 v.) 6 246 6 047 7 094

Omavaraisuusaste, % =
100 * oma paddoma / (koko pddoma - saadut ennakot)
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetdaan kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =

100 * (vieras pddoma-saadut ennakot) / kayttotulot

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnuslukuarvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla
keskimaarin 30 %.

Kertynyt yli-/alijaama =
Edellisten tilikausien ylijdama (alijgdma) + tilikauden ylijaama (alijdgdma)

Kertynyt yli-/alijidama, €/opiskelija =
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + tilikauden ylijagdma (alijaama) / opiskelijamé&ara

Korollinen lainakanta 31.12. =
Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat +korottomat lainat)

Lainakanta 31.12. €/opiskelija =
Vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) / opiskelijamaara

1.5 Keskeiset liitetiedot

1.5.1 Investointivarausten kaytto

Kuntayhtymassa ei tilinpaatoshetkella ollut investointivarauksia.
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Kokonaistalouden tarkastelu

Opiskelijoiden kotikuntajakauma

Tilanne 31.12.2019

KUNTA
Asikkala
Hartola
Heinola
Hollola
Kuhmoinen
Karkola
Lahti
Orimattila
Padasjoki
Pertunmaa
Sysma

Jasenkunnat yhteensa

Ulkomaat
Muut kunnat

Kaikki yhteensa

YHTEENSA
190
25
371
556
1
65
3151
337
32

69

4801

1311

6115

Laskelma peruspddoman ja ylijadamien jakautumisesta jasenkunnittain

Kuntayhtyma yllapitaa Koulutuskeskus Salpausta kaikkien jasenkuntiensa puolesta ja on
padomalainan antaja Lahden ammattikorkeakoulu Oy:lle kahdeksan jasenkuntansa puolesta
Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n LUT —konserniin siirtojarjestelyn paatosten perusteella.
Kuntayhtyman osuus Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n pddaomalainasta on 8,93 prosenttia.

Jasenkunta

Asikkala
Hartola
Heinola
Hollola
Kuhmoinen
Karkola
Lahti
Orimattila
Padasjoki
Pertunmaa
Sysma
YHTEENSA

Salpaus
Peruspadoma %
31.12.2019

1553 962,85 3,80 %
378 517,98 0,92 %
3943 164,42 9,64 %
3896 490,87 9,52 %
89 087,75 0,22 %
476 607,25 1,16 %
26 281 669,42 64,22 %
2884 411,81 7,05 %
575 234,60 1,41 %
125 986,87 0,31%
719 102,41 1,76 %
40924 236,23 100,00 %

LAMK Oy:n pdadaomalainan
osuus

Peruspaaoma
31.12.2019
85172,48
20716,23
0,00

17 034,50
4848,48

26 083,26
0,00

0,00
31502,15

6 870,84
39410,10
231 638,04

%

3,29 %
0,80 %
0,00 %
0,66 %
0,19 %
1,01 %
0,00 %
0,00 %
1,22 %
0,27 %
1,52 %
8,93 %

Yhteensa

Peruspaaoma
31.12.2019
1639 135,34

399 234,21
3943 164,42
3913525,37

93 936,23

502 690,51

26 281 669,42

2884411,81
606 736,75
132 857,71
758 512,51

41 155 874,27

%

3,98 %
0,97 %
9,58 %
9,51%
0,23 %
1,22 %
63,86 %
7,01 %
1,47 %
0,32 %
1,84 %
100,00 %
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Lahden ammattikorkeakoulun yhtidittdmisen yhteydessa palautettiin sekd peruspadomaa etta
ylijadmia viidelle kunnalle, jotka tulivat ammattikorkeakouluyhtion suoriksi omistajiksi. Tasta
seuraa se, ettd 31.12.2014 asti kertynyt ylijaama jakautuu omistajille eri osuuksin kuin 1.1.2015

alkaen.
Edellisten tilikausien ylijaamien jakautuma
Tilikauden 2019 ylijadman Ylijadmien jakautuma
Jisenkunta salpaus LAMK Oy:n padomalainan YVhteens jakautuma yhteensd
osuus
€ % € % € % € % € %

Asikkala 732 761,99 3,10% 471 003,94 3,29% 1203 765,93 4,83% 113 659,51 3,98 % 1317 425,44 4,75%
Hartola 178 633,27 0,76 % 114 560,78 0,80 % 293 194,05 1,18 % 27 683,36 0,97 % 320877,40 1,16 %
Heinola 2227 293,19 9,43 % 0,00 0,00 % 2227 293,19 8,94 % 273 423,52 9,58 % 2500 716,71 9,01%
Hollola 2172247,27 9,20 % 94 200,79 0,66 % 2 266 448,06 9,10 % 271 368,31 9,51% 2537 816,38 9,14 %
Kuhmoinen 42 173,93 0,18% 26 812,10 0,19% 68 986,03 0,28 % 6513,64 0,23% 75 499,67 0,27 %
Karkola 224 930,96 0,95 % 144 240,48 1,01 % 369 171,43 1,48 % 34 857,13 1,22% 404 028,57 1,46 %
Lahti 15 746 380,66 66,65 % 0,00 0,00 % 15 746 380,66 63,23% | 1822400,94 63,86 % 17 568 781,60 63,29 %
Orimattila 1629 312,40 6,90 % 0,00 0,00 % 1629 312,40 6,54 % 200 008,41 7,01 % 1829 320,81 6,59 %
Padasjoki 271 375,05 1,15% 174 206,94 1,22 % 445 581,99 1,79 % 42 071,82 1,47 % 487 653,81 1,76 %
Pertunmaa 59 573,85 0,25% 37 995,75 0,27 % 97 569,61 0,39% 9212,51 032% 106 782,11 0,38%
Sysma 339 106,73 1,44 % 217 937,90 1,52 % 557 044,63 2,24% 52 596,12 1,84 % 609 640,75 2,20%
YHTEENSA 23623789,31 100,00 % 1280 958,66 8,93 % 24904 747,97 100,00 % | 2 853 795,27 100,00 % 27 758 543,24 100,00 %

Orimattilan kaupunki ja Artjarven kunta ovat yhdistyneet kuntaliitoksessa 1.1.2011 Orimattilan
kaupungiksi. Yhdistymisessa lakanneen Artjarven kunnan omistama osuus peruspddaomasta on
siirtynyt Orimattilan kaupungin omistukseen. Perussopimuksessa ja kuntayhtyman muissa
asiakirjoissa mainittu Artjarven kunta on kuntaliitoksessa lakannut.

Hollola ja Hdmeenkoski kunnat ovat yhdistyneet kuntaliitoksessa 1.1.2016 Hollolan kunnaksi.
Yhdistymisessa lakanneen Himeenkosken kunnan omistama osuus peruspadomasta on siirtynyt
Hollolan kunnan omistukseen. Perussopimuksessa ja kuntayhtyman muissa asiakirjoissa
mainittu Hdmeenkoski kunta on kuntaliitoksessa lakannut.

Lahden kaupunki ja Nastola kunta ovat yhdistyneet kuntaliitoksessa 1.1.2016 Lahden
kaupungiksi. Yhdistymisessa lakanneen Nastolan kunnan omistama osuus peruspddomasta on
siirtynyt Lahden kaupungin omistukseen. Perussopimuksessa ja kuntayhtyman muissa

asiakirjoissa mainittu Nastola kunta on kuntaliitoksessa lakannut.

Kuntajakolain (1698/2009) 8 luvun 36 §:n 1 momentin mukaan kuntien yhdistyessa lakkaavan
kunnan oikeudet, luvat, omaisuus, velat ja velvoitteet siirtyvat uudelle kunnalle.

1.6 Tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
1.6.1 Tilikauden tuloksen kasittely
Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:
Poistoerojen lisdys ja vahennys

Poistoeron vahennyksena kirjataan aiempina vuosina investointivarauksilla tehdyista
investoinneista 849 722,35 euroa.
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Rahastojen lisays

Tilikauden tuloksesta esitetdadn rahastosiirtoina kirjattavaksi korkoa kuntayhtyman kassavaroina
oleville stipendirahastojen padomille 4 621,01 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Varausten, poistoeron ja rahastosiirtojen jalkeen jaava tilikauden ylijagama 2 853 795,27 euroa
esitetaan kirjattavaksi tilikauden yli-/alijaamatilille.

1.6.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2019 tilinpaatos oli alijaamaisesta talousarviosta huolimatta positiivinen. Osa
rahoituksesta saatiin monesta erillishausta pitkin vuotta, mika vaikeuttaa rahoituksen ja
talouden ennakoitavuutta. Onnistuimme tassa kuitenkin hyvin.

Toimitilaohjelman kehittamista jatketaan saadun strategiarahoituksen turvin. Toimitilojen
kehittdminen ja vahentaminen ovat edelleen tydnalla ja keskeinen osa talouden hallintaa.
Salpauksen talouden tasapainoon vaikuttaa jatkossa merkittavasti uudistuneen ammatillisen
koulutuksen tulosperusteisessa rahoituksessa onnistuminen. Rahoituksen ennakoitavuus on
heikentynyt aiemmasta. Opetus- ja kulttuuriministeri6 tiedotti 24.1.2020, ettd ammatillisen
koulutuksen rahoitusta koskevaa lainsddadant6a muutetaan siten, etta perusrahoituksen,
suoritusrahoituksen ja vaikuttavuusrahoituksen osuudet pidetdan vuoden 2020 tasolla.
Perusrahoituksen (opiskelijavuosien perusteella laskettava rahoitus) osuus on siis jatkossakin 70
prosenttia, suoritusrahoituksen osuus 20 prosenttia ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 10
prosenttia ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksesta. Muutoksella parannetaan
rahoituksen ennakoitavuutta.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Koulutuskeskus Salpauksen toimintakertomus

Toimintakertomuksessa kuvataan vuonna 2019 toteutettuja toimenpiteita ja tuloksia
strategisten kehitysohjelmien ja toimintakulttuurin vahvistamisen osa-alueiden tavoitteiden
mukaisesti. Lisaksi kuvataan henkildstdn koulutussuunnitelman toteuma.

Koulutuskeskus Salpauksen strategia

Koulutuskeskus Salpauksen strategia vuosille 2016—2020 hyvaksyttiin yhtymahallituksen
kokouksessa 15.6.2015. Strategiaprosessissa maariteltiin uudet arvot, jotka ovat oppimisen
rohkeus, tekemisen ilo ja reilu asenne. Visio vuoteen 2020 on: Salpaus - enemman kuin koulu
- opiskelijoiden ja tyoelaman kohtaamispaikka. Visiota kohti kuljemme strategisia
kehitysohjelmia toteuttamalla ja toimintakulttuuria vahvistamalla. Seuraavissa kappaleissa
2.1.2 ja 2.1.3 on kuvattu strategisten kehitysohjelmien ja toimintakulttuurin vahvistamisen
osa-alueiden toteumaa vuonna 2019.

Salpauksen strategiakokonaisuus 2016 - 2020

Toimintakulttuurin
vahvistamisen osa-alueet

/ Opiskelijoiden \

osallistuminen

Tyoelaman
kumppanuuksien ja
verkostojen

vahvistaminen Koulutusalojen ja ammatti-

ryhmien yhteistyon

Ped iikan j . .
edagoglikan ja vahvistaminen

oppimisratkaisujen
muutoksen
toteuttaminen

\ Taloudellinen perusta /

Mahdollistava polku

Johtamisen ja
lahiesimiestyon

\ vahvistaminen /

Strategian paivittdminen vuodesta 2021 eteenpadin kaynnistettiin elokuussa 2019.
Strategiapaivitys vahvistetaan yhtymahallituksessa huhti-toukokuulla 2020.
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2.1.2 Strategisten kehitysohjelmien toteuma

2.1.2.1 Tyodelaman kumppanuuksien ja verkostojen vahvistaminen -kehitysohjelman toteuma
Koulutuskeskus Salpauksella on tyoelaman tarpeista lahteva keskeinen rooli alueellisena kouluttajana, kehittdjana ja verkostojen vahvistajana. Lisatdaan
Salpauksen vaikuttavuutta paikallisissa, kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa. Luodaan lisdarvoa ja menestysta alueelle yhdessa tyéelaman ja opiskeli-
joiden kanssa. Tyoelaman kumppanuuksia systemaattisesti syventamalla ja verkostoja vahvistamalla Salpauksesta kehittyy palveluintegraattori, joka toimii
aktiivisesti ja tuloksellisesti asiakkaan tarvitsemien koulutus- ja kehittamispalvelujen yhdistajana. Salpaus toimii ammatillisen elinikaisen oppimisen uudista-
jana ja vauhdittajana koko tyduran ajan.

Kehitysohjelma
Vastuuhenkil®
Jyrki Pyykkénen

2019
Miten tavoiteltu tila saavutetaan?

Toteuma vuonna 2019

2020
Mika on tavoiteltu tila vuonna
20207

Uudistavaa osaamista tyohon ja yrittdjyyteen

Palvelutarjonnan kehitys ja henkiléstén osaamisen var-
mistaminen
e (Osaamisen varmistaminen; Asiakkuustyén ABC-
koulutusohjelma (toimintaymparistén muutokset)
e Tutkintokoulutusten tuotteistusten jatko (hanke-
tuki)

0 Huomioiden paremmin lahtékohdat ja erilaiset
mahdollisuudet osallistua opetukseen

0 Tuotteistetaan toteutukset eri oppimisympa-
ristdihin

0 Tyopaikalla tapahtuvan opetuksen ja ohjauk-
sen uudet menettelytavat yhdessa tyopaikka-
ohjaajien kanssa osana tuotteistusta (opetta-
jan kasvava rooli tyopaikalla)

0 Tuotteet koottuna Salpauksen sisdiselle ja ul-
koiselle koulutustarjottimelle yksil6llisten
opintopolkujen mahdollistamiseksi

0 Myds muut tydeldaman palvelut tuotteistetaan

Parasta palvelua hanke: Opas top-oppiminen,
Tybeldamaosaamisen kartoitus

Jarjestetty koulutus opetusalapaallikoille ja 3
opettajille, joista yksi oli parhaiden kdytanto-
jen jakaminen.

Tuotteistettu uusia koulutuksia tyoelaman tar-
peisiin. Tarjolla 32 at, 18 eat ja 67 ei-tutkinto-
tavoitteista koulutusta.

Huomioitu eri rahoitusmuotojen vaatimukset
ja tyollisten seka tyottéomien osallistumismah-
dollisuudet. Tyopaikan hyddyntaminen oppi-
misymparisténa kasvanut, esim. puualan eat.
Koulutustarjottimet osin julkisina (esim. Esi-
miestarjotin) osin sisdisessad kaytossa (esim.
Logistiikka-alan koulutuskartta)
OPSO-koulutus: kasvua +1540v.

Ty6elamalle tuotteina lupakortit, S2/3, Lean,
hitsaajan patevyyskokeet, iws, tydpaikkaoh-
jaaja (eri tasot), F-kaasut, tuholaistorjuja,

Salpaus — enemman kuin
koulu — opiskelijan ja tyoela-
man kohtaamispaikka

Salpaus on palvelu-integraat-
tori, joka toimii aktiivisesti ja
tuloksellisesti asiakkaan tarvit-
semien koulutus- ja kehitta-
mispalvelujen yhdistdjana

Koko henkil6sto osallistuu toi-
minnan, tuotteiden ja palvelu-
jen kehittamiseen

Salpaus on ammatillisen elin-
ikdisen oppimisen vauhdittaja
koko tyouran ajan
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Kaynnistetdan strategiarahoituksen turvin teknii-
kan alojen tydelamalahtoisen koulutuksen laaja ke-
hittdminen yhdessa tyoelaman edustajien ja mui-
den oppilaitosten kanssa

Tyéeldmdyhteistyotd tukevat tietojéirjestelmdratkaisut

Opiskelijahallinnon, Asiakkuudenhallinnan ja Vies-
tinndn / Markkinoinnin jarjestelmien yhteinen ke-
hittdminen ja kdyton tehostaminen
Alumnitoiminnan kdynnistamisen suunnittelu ja
valmistelu

Uusien ennakointiedon tydkalujen kayttéonotto ja
hyodyntaminen

Salpaus — enemman kuin koulu — opiskelijan ja tyoeld-

man kohtaamispaikka

Yhteiset kohtaamiset ja viestintd

Koulutusneuvottelukuntatyon kehittaminen ja joh-
taminen
Alakohtaisten ja monialaisten tydeldmayhteyspai-
vien sadnndllinen toteuttaminen
Ammattialakohtaisten ja monialaisten pilottien
suunnittelu ja toteutus yhdessa tyéelamakumppa-
neiden kanssa
0 Yritysten edustajien puheenvuorojen lisaa-
minen opetuksessa ja vastavuoroisesti
opettajien tydelamdjaksojen lisddminen
0 Yhteiset tiedotus- ja markkinointitilaisuu-
det ty6elaman edustajille ja alueen ohjaus-
henkildstolle
0 Tyoelamayhteistyon nakyvaksi tekeminen
yhdessa sovittujen kokonaismaarittelyjen
ja yhteistyotasojen kautta
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eldintenkuljettaja, vuokraveneen kuljettaja-
kirja, D- ja CE-kortti.

Strategiahanke: Ty6paikkojen osaamistarpeet,
niiden ennakointi ja tunnistaminen. Malli yri-
tyskohtaisen toteutuksen tekemiseen.

Vuoden 2019 aikana tehty markkinaselvitys,
jossa kuultu 6 toimittajan tarjoamista ratkai-
suista ja keskusteltu kolmen tuoreen jarjestel-
mauudistuksen tehneen oppilaitoksen koke-
muksista.

Jarjestelmauudistus kiinnittyy strategiapaivi-
tykseen ja ty6elamapalvelujen kehittamiseen.
Tiitus lanseerattu kayttoon.

LYn aluekatsaus, Ammattibarometri ja enna-
kointilomake

Neuvottelukuntien toiminta vakiintunutta,
uusi kausi kaynnistyy.

Uutensa toimintana pilotoitu kaksi rekrytapah-
tumaa Vipusella. Mallia laajennetaan tana
vuonna palvelualoille.

Tuote- ja palveluvirittamd Metropolian
kanssa: Alueen pk-/mikroyritysten valmennus
(moderni, digitaalisen ajan asiakaskeskeinen
tuote- ja palvelukehitys). 16 pajaa/33 yritysta.

Ty6elama on ollut vahvasti mukana eri tapah-
tumissa ja opetuksessa esim. Kertomassa kau-
pan alan eri mahdollisuuksista, rekrytoinnista
tai

tuotekouluttajia tekniikan alalla.
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Tyépaikalla tapahtuvan oppimisen uusi lainsééddnté tyo-
eldmdn kuuntelu

Koulutussopimuksesta ja oppisopimuksesta tiedo-
tetaan tyoelamalle aktiivisesti

Syksylla 2018 toteutetaan tyonantajille laaja ky-
sely, jonka avulla saadaan tietoa kohdennettuja
toimenpiteita varten

Sidosryhmatutkimuksella (11/2018) kuunnellaan
laajasti tydelaman mielipiteita Salpauksen onnistu-
misesta myods tyoelamapalvelujen osalta

Tyévoimakoulutusta ja palveluita koskevat lakiuudistukset

Yhteistyon tiivistaminen ELY-keskuksen, TE-
toimiston seka kaupunkien ja kuntien tyollisyy-
desta vastaavien toimijoiden ja seka eri tyollista-
mishankkeiden kanssa

Erilaisia tiedotus ja infopaiviad seka palaute/ke-
hittdmistilaisuuksia jarjestetty runsaasti.

Ty6nantajille suunniteltu kasikirja oppilaitos-
yhteistyosta (mukana KK, LAB, LUT, HY ja Sal-
paus). WWW:-sivujen yritysosion uudistaminen
kdynnistetty.

Suunniteltu markkinointiautomaation pilottia
www-yritysosioon.

TyOpaikalla tapahtuvasta opetuksesta ja oh-
jauksesta jarjestetty useita tilaisuuksia tyoela-
man edustajille, asiasta valmistettu ja toimi-
tettu tyopaikoille esite ja tiedotusmateriaalia.
Asiaa on esitelty monipuolisesti uutiskirjeissa.
Tutkimustiedot analysoitu, kysymyksiin/ yh-
teydenottopyyntdihin vastattu ja palaute huo-
mioitu toiminnan kehittdmisessa.

ELY/TE-toimistoyhteisty0 tiivista, tuloksena
TV-koulutusten voimakas kasvu. Tavattu Lah-
den tyottomyystoimijat ja sovittu yhteistyon
toteuttamisesta ja vahvistamisesta (mm. Opin-
nollistaminen)

Tarvittavat han-
kinnat/ budjetti

Asiakkuudenhallintajarjestelman uudistus 2018-2019 /
30 000-60 000 €

Siirtyy vuodelle 2020.

Mittarit

Valmistuneiden opiskelijoiden tyollistymismittari
Opettajien tydelamajaksot aloittain
Sidosryhmatutkimuksen tulokset
Tyopaikkaohjaajien palautekyselyiden tulokset
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2.1.2.2 Pedagogiikan ja oppimisratkaisujen muutoksen toteuttaminen -kehitysohjelman toteuma
Pedagogiikan ja oppimisratkaisujen kehitysohjelmassa on asetettu tavoitetila opintojen henkilokohtaistamiseen, digitalisaatioon, aikaan ja paikkaan sitomat-
tomaan oppimiseen ja Salpauksen oppimismaisemaan.
Jokaisen oppijan opiskelu suunnitellaan henkilokohtaisesti, opetuksessa ja ohjauksessa kaytetdan yhteisia sahkoisia ymparistdja, oppiminen on mahdollista

24/7 opiskelijan kanssa suunnitellussa oppimismaisemassa, jossa yhdistyvat hanen henkilokohtaiset ympéristonsa ja Salpauksen tarjoamat muuntojoustavat
aktiiviseen vuorovaikutukseen kannustavat oppimisymparistot.

Kehitysohjelma
Vastuuhenkild
Seija Katajisto

2019
Miten tavoiteltu tila saavutetaan?

Toteuma vuonna 2019

2020
Mika on tavoiteltu tila
vuonna 20207

Opintojen henkil6-
kohtaistaminen

Tutkintokohtainen valmistelutyo ja toteutus-
suunnitelmat tehddan tydelama- ja opiskelija-
lahtoisesti tulevia tarpeita ennakoiden ja vai-
kuttavuutta tavoitellen: tutkintovalikoima on
osuva. Vaihtoehtoisia polkuja suunnitellaan
erilaisiin tyotehtaviin ja jatko-opintoihin. Erilai-
sia toteutusvaihtoehtoja on kaikissa tutkin-
noissa ja tutkinnon osissa.

Henkil6kohtaistaminen tehdadan kuvatun pro-
sessin mukaisesti ammattitaidolla ja opiskelija-
lahtoisesti.

Henkilokohtaistamisen osaaminen varmiste-
taan. HOKS-prosessin arviointi kehitetdan vuo-
tuiseksi kehittavan arvioinnin ja vertaiskehitta-
misen tyotavaksi. Prosessin kehittdmisessa
huomioidaan kansallisen HOKS-palvelun vaati-
mukset ja mahdollisuudet.

Yhteistyota ammattikorkeakoulujen kanssa ke-
hitetdan Motari-opinnoista saadun kokemuk-
sen ja palautteen perusteella.

Uusi opintohallintojarjestelma otettiin kdyttdon vuoden alussa
ja saavutimme historiallisen tilanteen, jossa Salpauksen kaikki
opiskelijat ovat samassa jarjestelmassa. Yhteisella opintohallin-
tojarjestelmalla varmistamme yhdenvertaisen opiskelijan palve-
luprosessin riippumatta siita, millainen joustava ja tilanteissa
muuttuva henkilokohtainen polku hanelle suunnitellaan. Yhtei-
nen opintohallintojarjestelma mahdollisti myos tiedonsiirrot
valtakunnallisiin KOSKI- ja eHOKS-palveluun.

Opintojen henkilokohtaistamisen tueksi valittiin Luotsi-opetta-
jia, jotka HOKS-prosessiin perehtyneina toimivat kollegoittensa
tukena HOKS-laadinnassa. Ndin henkildkohtaistamisen osaa-
mista, ymmarrysta ja dokumentoinnin menettelyja jaetaan ja
levitetdaan. Tavoitteena on edelleen tasalaatuinen, yhdenvertai-
nen ja opiskelijalahtdinen henkilokohtaistamisprosessi.

Henkilokohtaistamisen prosessia, siihen liittyvaa ohjeistusta
seka naihin liittyvaa arviointia tehtiin monipuolisesti. Opetus- ja
ohjaushenkiloston osaamiskartoitukset toteutettiin itsearvioin-
teina. Vertaisarvioinnissa tehtiin prosessin itsearviointi ja kolle-
gaoppilaitosten edustajat tekivat vertaisarvioinnin. Salpauksen
sisdinen tarkastus kohdennettiin myos henkilokohtaistamisen
prosessiin. Tulosten pohjalta on valmistumassa suunnitelma
prosessin ja jarjestelman kehittamiseksi seka henkildston tarvit-
seman tuen ja ohjauksen toteuttamiseksi.
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Henkilokohtaiset ja yksi-
[6lliset oppimispolut
ovat kaytossa. Polut
muodostuvat tutkinnon
osista ja vaihteluista op-
pimismaisemassa.
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Digitaalinen tyotapa
ja toimintakulttuuri

Salpauksessa on selked kokonaiskuva tydsken-
tely-ymparistosta: digitaaliset tydskentely- ja
oppimismaisemat on kuvattu, kaytettavien jar-
jestelmien yhteentoimivuutta kehitetdan ja
niissa toimitaan suunnitelmallisesti.

Salpauksen yhteinen opintohallintojarjestelma
otetaan kayttoon kaikilla aloilla ja tutkinnoissa
seka kaikessa koulutuksessa: koulutustarjonta
suunnitellaan yhdenmukaisesti ja suunnitelmat
ovat nahtavilla, opiskelijoiden HOKS on ohjauk-
seen osallistuvien kaytdssa ja opiskelijoiden
mahdollisuus valintoihin toteutuu.

Opiskelijaviestinnan kokonaisuus maaritellaan,
kuvataan ja otetaan kayttoon: Salpauksen
opiskelijoilla on kdytdssa sahkoiset viestinta-
palvelut seka asiointi- ja ohjauspalvelut opiske-
lijapalveluissa ja opinnoissa.

Opiskelijoille tarjotaan kaikissa tutkinnoissa
mahdollisuus suorittaa tutkinnon yhteiset tut-
kinnon osat digitaalisessa ymparistossa aikaan
ja paikkaan sitomattomasti.

TVT-osaamisen ldhtdtasokartoituksen pohjalta
edistetdadn henkiloston osaamista, jotta tyova-
lineosaaminen vapauttaa kognitiivista resurs-
sia pedagogiikan toteuttamiseen. Henkilokun-
nan ja opiskelijoiden digiosaamisen varmista-
minen suunnitellaan osaamisperusteiseksi ja
osaamisen hankkimiselle tarjotaan vaihtoeh-
toisia tapoja.

Salpauksen digitaalista Elsa -oppimisymparist6a uudistettiin.
Uudistimme Elsan kaytettavyytta ja brandin mukaista ulkoasua
seka yhteentoimivuutta jarjestelmien valilla. Tutkintojen raken-
teen suunnittelu ja kuvaaminen Elsaan saatiin pilottivaiheeseen
ja Elsaan vietiin ensimmaiset tutkinnonosakohtaiset kantakurs-
sit, jotka opettajatiimit ovat tehneet yhdessa. Opettajatiimin
yhdessa suunnittelema kantakurssi on pohja laadukkaalle ja ta-
salaatuiselle toteutukselle myds muissa kuin verkkototeutuk-
sissa.

Henkildston TVT-osaamiskartoituksien pohjalta kohdistettiin
koulutustarjontaa, koska uudistuvan digitaalisen toimintaympa-
riston kaytto edellyttdaa henkildston jatkuvaa osaamisen varmis-
tamista. Henkiloston perehdyttamiseen ja osaamisen varmista-
misen toimintamalli pilotoitiin ja vietiin Elsa -oppimisymparis-
toon. Elsa toimii jatkossa yhteisena oppimisymparisténa henki-
[ostolle ja opiskelijoille.

Salpauksen opiskelijaviestinnan kuvaus ja ohjeistukset uudistet-
tiin opintohallintojarjestelman ja oppimisympariston uudistuk-
sen myo6ta. Opiskelijaviestintdad on opiskelijoiden opintoihin ja
tutkinnon suorittamiseen seka arjen tukeen liittyvat kanavat ja
—palvelut.

Salpauksessa otettiin kdayttoon sahkdinen tydnhakusovellus Sal-
paus-Duuni, jossa on esilla opiskelijoille tydpaikkoja seka koulu-

tus- ja oppisopimuspaikkoja.

Salpaus osallistui valtakunnallisiin uuden teknologian hankkei-
siin ja robotiikkaratkaisuja otettiin kokeiluun ja kayttoon.
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Salpauksen henkil6sto
ja opiskelijat kdyttavat
paivittaisissa tyotehta-
vissaan yhteisia paikasta
ja ajasta riippumattomia
sahkoisia tyoskentely- ja
oppimisymparistdja.
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Salpauksen oppimis-
maisema

Opiskelija voi suunnittelemallaan tavalla ja
HOKSin mukaisesti edistda omia opintojaan
365 péaivad vuodessa 24/7. Salpauksen tarjon-
taa ja toteutuksia suunnitellaan palvelemaan
opiskelijan HOKSin suunnittelua. Tarjonnan ja
toteutusten suunnittelu tehdaan koko tutkin-
nolle ja kalenterivuodeksi.

Toteutussuunnitelmat laaditaan ja paivitetdan
opetushenkildston, opiskelijoiden ja tydelaman
yhteistyona. Tydpaikkakohtaisia suunnitelmia
osaamisen hankkimiselle, ohjaukselle seka
osaamisen osoittamiselle tehdaan yhteistydssa
kumppaniyritysten kanssa.

Varmistetaan, etta oppiminen ulkomailla ja
opiskelijavaihdot ovat yhdenvertaisesti tarjolla
kaikille opiskelijoille.

Yhtenaisella opiskelijoiden digiperehdytyksella
ja eri ymparistdjen kayton seurannalla varmis-
tetaan, etta jokaisella opiskelijalla on mahdolli-
suus toimia digitaalisessa tydskentely-ymparis-
tossa.

Pedagogisella toiminnalla perustellaan tilatar-
peet, tilaratkaisut, varustelu seka uusien tilo-
jen suunnittelussa tehtavat valinnat. Tyopaik-
kojen tarjoamat mahdollisuudet oppimiselle
otetaan osaksi oppimismaiseman kokonai-
suutta.

Toimitilaohjelman toteutus jatkuu keskusta-
kampuksella. Osoitteeseen Stahlberginkatu 10
valmistuu vuoden 2019 lopussa kaytto- ja

Vuoden 2019 alussa otimme kayttoon opettajien vuositydajan
ja samalla otimme toiminnan suunnittelussa kayttoon kalenteri-
vuoteen perustuvan ajoituksen. Kaikille opiskelijoille tehtiin
mahdolliseksi ymparivuotinen opiskelu ja kesdakuukausina opis-
kelevien maara kasvoikin merkittavasti.

Uusien perustutkinto-opiskelijoiden opinnot alkoivat kaikilla
kampuksilla kesdakuun orientaatioviikolla. Orientaatioviikolle
kutsuttiin yhteishaun kautta valitut opiskelijat seka osa jatkuvan
haun kautta valituista opiskelijoista. Orientaatioviikolla opiskeli-
jat perehtyivat omaan ammattialaan ja tutkintoon, tutustuivat
oppimisymparistoon, opiskelun tapoihin seka henkilokuntaan ja
uusiin opiskelukavereihin. Viikon aikana aloitettiin myds opiske-
lijan henkilokohtaisen suunnitelman laatiminen ja otettiin hal-
tuun digitaalista tyoskentely-ymparistoa. Osa opiskelijoista teki
opintoja jo kesdakuukausina ja oli hyvassa vauhdissa syyskauden
alkaessa.

Opintopolku-palvelussa julkaistiin Salpauksen tutkintojen toteu-
tussuunnitelmat, joissa kuvataan tutkintokohtaisesti suoritus-
polut erilaisiin tydammatteihin, jatko-opintoihin johtavan
Motari-polun sisalto seka kiinnostaviin tydtehtaviin johtavat yh-
distelmatutkinnot tai osatutkinnot. Suoritustapojen vaihtoeh-
toina on kuvattu toteutus tyopaikalla oppisopimuksella tai kou-
lutussopimuksella seka Salpaus-toteutukset tyoelamalahtoisissa
oppimisymparistoissa tai projekteissa. Perustutkintojen pakolli-
set yhteiset tutkinnonosat seka joitakin valinnaisia yhteisia ja
ammatillisia tutkinnonosia tarjotaan myos verkkototeutuksina.

Stahlberginkatu 10 valmistui tammikuussa 2020. Yhteinen tila-

varausjarjestelma on vasta kehitteilla ja visuaalinen kuvaus
luonnosasteella.
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Oppiminen on mahdol-
lista 24/7 opiskelijan
kanssa suunnitellussa
oppimismaisemassa,
jossa yhdistyvat hanen
henkilokohtaiset ympa-
ristonsa, tydelaman ai-
dot ja ajantasaiset tyoti-
laisuudet seka Salpauk-
sen tarjoamat muunto-
joustavat aktiiviseen
vuorovaikutukseen kan-
nustavat oppimisympa-
ristot.

Pedagogiikka on

— monimuotoista ja
osaamisperusteista

— perusteltua ja la-
pinakyvaa,

— opetushenkiloston,
tyoeldaman ja opis-
kelijoiden yhdessa
suunnittelemaa
seka uudistuvaa.
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muuntojoustavat tilat, joihin sijoittuvat sosi-
aali- ja terveysala, laboratorioala, jalometalli-
ala, kasvatus- ja ohjausala, Valma, Pulssi ja
Pulssin paja. Uuden opiskelija- ja henkilostora-
vintolan monikayttoinen ravintolasali tarjoaa
mahdollisuuden erilaisiin ryhmatoéihin tai ko-
koontumiseen.

Salpauksen fyysisten ympadristojen ja tilojen
yhteiskayttoa edistetdan yhteisellad varausjar-
jestelmalla.

Luodaan visuaalisesti kiehtova ja ohjausta edis-
tava kuvaustapa Salpauksen oppimismaise-
malle.

Tarvittavat paatok-  Vuositydaikaan liittyvat linjaukset (TAIKA),

set opintohallintojarjestelman kayttéonotto
(OHJUS), digitaalisen ympariston linjaukset ja
kehitystyo

Tarvittavat hankin- OHJUS
nat/ budjetti

Mittarit e opiskelijoiden antama palaute toteutuksista
(AMIS-opiskelijapalautekyselyiden tulokset,
maara ja laatu)

o digitaalisten ympdristojen kayttajamaarat:
kdynnit, kayttajat
e TVT-itsearvioinnin tulokset
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2.1.2.3 Taloudellinen perusta -kehitysohjelman -toteuma

Talousarvion 2019 tavoitekuvaus: Koulutuskeskus Salpauksen talouden hallinta julkisen rahoituksen laskettua lahes 30 prosenttia on toiminnan elinehto. Toiminnallinen
tulos on pysynyt kutakuinkin nolla tasolla kesakuun 2018 loppuun asti. Toimintaa on sopeutettava aina vuoteen 2020 asti. PAdsemme tavoitteeseen varmistamalla Salpauk-
sen tuloksellisuuden niin opiskelijavuosien toteutumisessa, tutkintotuotossa kuin muissakin tulospohjaisen rahoituksen mittareissa. Toimitilaohjelman toimenpiteiden
toteuttaminen ja koko organisaation toiminnan kehittdminen on jatkuvaa tyétamme.

Keva-lain 19§ muutosesitys on tarkea osa henkildsivukulujen pienentdmisessa ja talouden tasapainottamisessa. Esityksen mukaan eldkemenoperusteinen maksu lakkaa eika
uutta korvaavaa tasausmaksua kuntayhtymiin eika osakeyhtidihin. Tavoitteena on, ettd kuntayhtymien elakemaksu ei ylittdisi TyEl:n mukaista tydnantajan tydeldakemaksua.
Eldkemenoperusteinen maksun laskun arvioidaan olevan noin miljoona euroa. Tdma muutos on arvioitu taloussuunnitelman ennusteessa vuodesta 2020 alkaen.

Vuonna 2020 talous on lahella tasapainoa, vuonna 2021 tasapainossa ja taseessa on jaljelld vanhoja ylijaamia kiinteistojarjestelyiden jalkeen noin 20 miljoonaa euroa, ylijaa-
mia on kadytetty noin 2 miljoonaa euroa 2016—2020 kiinteistdjen lisdpoistoihin ja myyntitappioihin seka toiminnallisten alijdamien kattamiseen. Kiinteistdinvestointeja on

toteutettu ja toteutetaan 2016—2020 toimitilaohjelman mukaisesti noin 57 milj. euroa, kiinteist6ja on kaytdssa vuonna 2020

108 000 neliota, lainapadoma on noin 13 milj. euroa, lainanhoitokate 5,5 ja maksuvalmius on noin 30 paivaa.

Kehitysoh-
jelma

2019

Toteuma vuonna 2019

2020

Vastuu-
henkild
Martti Tokola

Arvio talousarviovuoden tilanteesta / Miten tavoi-
teltu tila saavutetaan?

Mika on tavoiteltu tila vuonna 20207

Talouden
suunta

Muutokset
ammatillisen
koulutuksen
rahoituksessa

Talousarvio oli viela alijaamainen.

Suomen hallitusohjelman mukaisessa uudistuvassa
ammatillisessa koulutuksessa uudistuvat koulutuk-
sen rahoitus-, ohjaus- ja sdatelyjarjestelmat. Rahoi-
tusleikkaukset Salpaukselle, yli -20 milj.€, noin -30 %
on toteutuneet vuosina 2014-2017. Talouden tiuk-
kuus jatkuu, koska rahoituksen indeksitarkistusta ei
tule vuodelle 2019. Keskeista jatkossa parjata uuden
rahoituslain mukaisessa opiskelijavuosiin ja tuloksiin
pohjautuvassa rahoitusjarjestelmassa. Uuden rahoi-
tuslain siirtymdaaika on vuosina2018-2022.

Henkilostokulujen kasvu talousarviossa on 1 846
000 euroa (+ 5,5 %) vuoden 2018 talousarviosta.

Tilinpaatos oli 2,9 milj. € ylijadmainen.

Ylijadma kasvoi edellisvuodesta 0,8 milj.

€. Vuodelle 2019 jouduttiin kirjaamaan
muuttuneiden kirjanpito-ohjeiden takia
loppuvuodesta saadut 100 lisdopiskeli-
javuotta, +0,9 milj. €, vaikka niiden to-
teutus ja kustannukset jaavat vuodelle
2020.

Valtionosuusrahoitus kasvoi edellisvuo-
desta 2,5 milj. € (+4,7 %).

Salpauksen on onnistunut ja sen on jat-
kossakin onnistuttava opiskelijavuosien
kaytossa ja taytossa eri koulutusmuo-
doilla. Koulutustarjonnan tulee olla ve-
tovoimaista ja tyomarkkinoiden tar-
peita vastaavaa.

Onnistuminen vaikuttavuusrahoituksen
mittareiden kautta saatavassa rahoituk-
sessa on tulevan strategiakauden pai-
nospiste. Rahoitusuudistuksen siirtyma-
kausi on menossa.

Keva-lain muutos ei ole vield toteutu-
nut.
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Tarvittavat
muutokset/
paatokset
Salpauksessa

Suurimmat vaikutukset henkilostokustannusten
nousuun ovat valtakunnallisten yleiskorotusten
osuus noin 750 000 euroa (2,25 %) ja ammatillisten
opettajien vuositydaikaan siirtyminen noin 1 200
000 euroa (3,6 %) seka kilpailukykysopimuksen
(Kiky) paattyminen noin 500 000 euroa (1,5 %). Hen-
kilostokuluja laskevat puolestaan tyottomyysvakuu-
tusmaksun lasku noin -280 000 euroa (-0,84 %) ja
Ravintolapalveluiden ravintolayksikkdjen vahenemi-
nen (Lahden ammattikorkeakoulua palvelleet lak-
kautetut yksikdt) noin -250 000 euroa (-0,75 %).

Kiinteistdjen vanhat poistot pienenevat 1,6 miljoo-
naa euroa, mika auttaa valiaikaisesti talouden tulok-
sen hallinnassa ennen uusien kiinteistdinvestointien
poistojen kasvua.

Koulutustarjonnan kehittaminen ja tarvittavat muu-
tokset.

Ammatillisten opettajien vuosityoaikaan sisaltyva

kaytettavyyden kasvu pystytdan ottamaan kayttoon.

Henkilostokulut kasvoivat kokonaisuu-
tena 2,5 % vuodesta 2018. Henkil6sto-
kulut kasvoivat ainoastaan opetus- ja
koulutuspalveluissa, jossa kasvu toteu-
tui 3,4 prosenttina.

Kiinteistdjen suunnitelman mukaiset
poistot pienenivat edellisvuodesta -1,6
miljoonaa euroa.

Opiskelijavuodet toteutuivat 6146 vuo-
tena, kasvu vuoteen 2018 oli 99 opiske-
lijavuotta. Salpaus sai loppuvuodesta
100 lisdopiskelijavuotta, joiden kaytto
siirtyi vuodelle 2020, vaikka rahoitus
jouduttiin kirjaamaan vuoden 2019 tu-
lokseen.

Uuden lain mukaista uudistunutta am-
matillista koulutusta toteutetaan. Opet-
tajat ovat siirtyneet vuosityoaikaan
vuoden 2019 alusta. Suunnittelujarjes-
telmia on uudistettu. Opettajien palve-
lussuhteita on vakiinnutettu paaosin
lehtoreiksi, jolla halutaan viestia toimin-
nan vakaudesta ja tulevaisuuden naky-
mistd. Satsaukset opetukseen ja tiivii-
siin, terveisiin tiloihin haastaa talouden
tasapainottamista edelleen.

Toimitilaohjelman kehittdaminen ja toteuttaminen,
tavoitteena on:
— Keskustakampus, Lahti Stahlberginkatu 8-10
saneerauksen toteuttaminen
— Valmistella vdistoétiloina toimivien Svinhufvu-
dinkatu 13 ja Stahlberginkatu 8 jatkokayttoa

Vuoden 2019 aikana toteutui:

— Stahlberginkatu 10, Lahti saneeraus
eteni aikataulussa.

— Saatiin kaksivuotinen strategiara-
hoitusta OKM:Ita 870 000 euroa toi-
mitilaohjelman toteuttamiseen.
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Toimitilaohjelma on toteutunut hyvin.
Toimitilojen maara edelleen laskeva
paivitettavan toimitilaohjelman toteu-
tuessa noin 94 000 neli66n vuoteen
2024 mennessa.
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— Valmistella Lahden Vipusenkadun kampuksen | — Heinola Opintie 2 puretiin. Tilojen vahentaminen ja uudistaminen
jatkokehitysta tavoitteena vahentda toimitilaa —  Nastopoli myytiin Lahden kaupun- ~ on vaatinut merkittavat kiinteistéinves-
— Heinola Opintie 2 purun valmistelu gille. toinnit, noin 57 milj. euroa strategia-
— Nastopolin myynti Lahden kaupungille —  Svinhufvudinkatu 7-9 (Patinan kiin- = kauden aikana.
— Svinhufvudinkatu 7-9 (Patinan kiinteisto) ja teistd) ja Svinhufvudinkatu 2 Aja B -
Svinhufvudinkatu 2 A ja B -talojen muutos asu- talojen muutos asumiseen, yhteis-
miseen, yhteistydssa Lahden Talot Oy:n tyodssa Lahden Talot Oy:n kanssa.
kanssa. Patina myyty. Svinhufvudinkatu 2 A ja Patinan ja Svin 2 AB myyntipaatok-
B kaupat syksylld 2019. set on tehty. Korkein hallinto-oikeus

ei ottanut Patinan tontin kaavavali-
tusta kasittelyyn ja kaava sai lainvoi-
man. Patinan-tontin puhdistustyot
ovat lahes valmiit. Kauppojen toteu-
tus etenee vuoden 2020 aikana.

— Neuvottelut Stahlberginkatu 8 jat-
kokaytosta Lahden Talojen toimesta
on kesken.

— Lahden Vipusenkadun ja Asikkalan
kampuksen toimitilaohjelman jatko-
kehitys kaynnistyi Haahtela kehityk-
sen kanssa.

— Kiipulasaatiolle vuokrattiin toimiti-
laa Lahden keskustakampukselta.

— Heinolassa Kailaan koululle vuokra-
taan vaistotilat Salpauksen tiloista
Opintie 1:sen A-osan toisesta ker-
roksesta. Toteutuu alkuvuodesta
2020.

— Neuvoteltiin Svinhufvudinkatu 13
kaytosta Lahden kaupungin nuoriso-
toimen toimesta

Muutokset Laadukkaan toiminnan varmistaminen olemassa Sopeuttaminen on toteutettu. Talous
TA:ssa olevilla resursseilla. on ollut strategiajaksolla tasapainossa.
Ylijadmia on kaytetty kiinteistojarjeste-
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Mittarit

Henkilostokulut nousevat yhteensa 1,8 miljoonaa
euroa. Yleiskorotusten ja ammatillisten opettajien
vuositydaikaan siirtymisesta johtuen. Opetuksen
henkilostokulut nousevat em. 1,8 miljoonaa euroa,
kun Johtamis- ja kehittdmispalvelujen ja Oppilaitos-
palvelujen henkilostokulut eivat kokonaisuutena
muutu.

Kiinteistdjen suunnitelman mukaiset kirjanpidon
poistot pienevat -1,6 miljoonaa euroa vanhojen
poistojen pienentyessa ja kiinteistéjen maaran va-
hentyessa.

Tilikauden alijaama -0,8 miljoonaa euroa
Taseen mittarit:

Ylijaamat 24 miljoonaa euroa
Lainapadaoma 11,5 miljoonaa euroa
Lainanhoitokate 5,6

Kassan riittavyys (pv) 39

Henkilostokulut kasvoivat 828 000 eu-
roa vuodesta 2018. Opetuksen henkilos-
tokulut nousivat 837 000 euroa samalla,
kun Johtamis- ja kehittdmispalvelujen ja
Oppilaitospalvelujen henkilostokulut ei-
vat kokonaisuutena muuttuneet.

Kiinteistdjen suunnitelman mukaiset
poistot pienenivat edellisvuodesta 1,7
miljoonaa euroa.

Tilikauden ylijaama 2,9 miljoonaa euroa
Taseen mittarit:

Ylijadamat 27,8 miljoonaa euroa
Lainapdadoma 8,7 miljoonaa euroa
Lainanhoitokate 8

Kassan riittavyys (pv) 59

lyjen satunnaisten kulujen ja lisdpoisto-
jen kautta, joita ei toiminnallisesta tu-
loksesta ole ollut tarkoituskaan kattaa.

Indeksitarkistuksia odotetaan. VOS-
rahoituksen kasvu on tahan asti merkin-
nyt myos opiskelijavuosimaaran kasvua
ja sita kautta kustannuspaineita. Talou-
den tasapainotus on edelleen haasteel-
lista.

Elakemaksujen pieneneminen ei to-
teudu. Odotetaan toteutuvan tulevina
vuosi. Vaikutus tuleviin vuosiin merkit-
tava.

Tilikauden ylijaama 0,948 miljoonaa eu-
roa

Tase mittarit:

Ylijaamat 25 miljoonaa euroa
Lainapadoma 10 miljoonaa euroa
Lainanhoitokate 3,5

Kassan riittavyys (pv) noin 30

Investoinnit 18,1 miljoonaa euroa
- Kiinteistdinvestoinnit 15,85 miljoonaa euroa
- Irtaimistoinvestoinnit 2,25 miljoonaa euroa

Investoinnit 15,97 miljoonaa euroa
- Kiinteistdinvestoinnit 15,17 mil-
joonaa euroa
- Irtaimistoinvestoinnit 0,80 mil-
joonaa euroa

Investoinnit 5,7 miljoonaa euroa
- Kiinteistoinvestoinnit 4,2 miljoonaa
euroa
- Irtaimistoinvestoinnit 1,5 miljoonaa
euroa

Kaytossa olevat toimitilat 100 611 m?

Kaytossa olevat toimitilat 100 611 m?

Neli6itd kdytdssa 103 600 m?2Stahlber-
ginkatu 10 kdyttoéon oton kasvattaessa
tilamaaraa. Jatkossa tilamaara laskee
kuitenkin edelleen.
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2.1.3 Toimintakulttuurin vahvistamisen osa-alueiden toteuma

2.1.3.1 Opiskelijoiden yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen
Salpauksessa opiskelijat osallistuvat ja vaikuttavat aktiivisesti yhteiséllisen toimintakulttuurin rakentamiseen. Hyvinvoivat opiskelijat oppivat ja viihtyvat
moderneissa oppimismaisemissa entista paremmin. Heidan toimintansa on kaikkien arvostamaa, tunnustamaa ja opintoja edistavaa osallistumista yksilon ja

yhteison hyvaksi.

Toimintakulttuurin
osa-alue

2019

Toteuma vuonna 2019

2020

Vastuuhenkil®
Merja Tirkkonen

Miten tavoiteltu tila saavutetaan

Tavoiteltu tila on
vuonna 2020

Opiskelijoiden yhtei-
sollisyyden ja osalli-

suuden vahvistami-

nen

Opiskelijat osallistuvat hyvinvointia tukevan toi-
minnan suunnitteluun ja toteutukseen
e Hyvinvointiryhmien toiminta vakiinnu-
tetaan ja opiskelijoiden osallisuutta vah-
vistetaan hyvia kaytantoja levittamalla
e Jokaisella opiskelijalla on oikeus olla
oma itsensa

Kampusohjaajatoiminta kaynnistetdan nuoriso-
ja yhteisdohjaajien tyovaltaistettuna opiskelu-
muotona

Suunnitellut Tutor-toiminnot otetaan kayttoon
salpaustasoisesti
e Opiskelija-aktivointia kehitetdan

Opiskelijoiden yhteisollisyytta kehitetaan
e Rohkaistaan aloja luomaan erilaisia ala-
kohtaisia tai monialaisia ratkaisuja ja
toimintamalleja

Opiskelijoiden osallistuminen hyvinvointia tukevan toiminnan
suunnitteluun on ollut entista aktiivisempaa ja suunnitelmallisem-
paa.
e Opiskelijoita on osallistuneet hyvinvointiryhmien toimin-
taan.
e Kaikille opiskelijoille suunnatun tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskyselyn perusteella on paivitetty Salpauksen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Kampusohjaajatoimintaa laajennettiin syksylla keskustan ja Vipu-
sen kampuksilta myos Heinolan ja Asikkalan kampuksille. Toimin-
nassa on ollut mukana kulloinkin 5-10 kampusohjaajaa, ketka suo-
rittavat kasvatus- ja ohjausalan perustutkintoa tyovaltaisesti.

Uusien tutoreiden koulutukset jarjestettiin syksylla. Noin 50 opis-
kelijaa on ollut mukana tutortoiminnassa vuositasolla. Tutortoi-
minta on myds opinnollistettu. Tutoreiden ohjaajina toimivat opis-
kelijatoiminnan koordinaattori, kampusohjaajat ja aloilla nimetyt
opettajat.

Opiskelijoiden yhteisollisyytta on rakennettu mahdollistamalla
heille monialaisia oppimiskokemuksia kuten osallistuminen Hiih-
don nuorten MM-kilpailujen ja Salpausselan kisojen jarjestelyihin,
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Opiskelijalahtoi-
nen toiminta viih-
tyisissa ja turvalli-
sissa oppimismai-
semissa, jotka ke-
hittyvat opiskeli-
joiden osallisuu-
den ja yhteisolli-
syyden myota.
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e Somea hyddynnetaan entista tehok-
kaammin

Ryhmayttamis- ja perehdyttamiskdytannot toi-
mivat kaikilla aloilla ja opintojen eri vaiheissa
myos keskeytyksilta tulevat huomioiden
e Kannustetaan monialaisiin ryhmaytta-
miskaytantoihin
e Hakeutumisvaiheen perehdytys seka
jatkavien ja keskeytykseltd palaavien
opiskelijoiden perehdyttaminen ja si-
touttaminen toimivaksi aloilla
e Kiusaamisen ennaltaehkaisy ja kiusaa-
miseen puuttuminen yhteisten tilai-
suuksien teemana esim. SalpausTorilla

Opiskelijatapahtumat ovat vetovoimaisia
e Opiskelijat ideoivat tapahtumia osana
opetustoimintaa (Kampusfestit, Kyldjuh-
lat, Katufestarit, teemapaivat, valmistu-
jaiset, juhlat yms.)

Opiskelijoiden turvallisuuskavelyjen kayttéon-
otto kaikilla aloilla

erilaisiin tydelaman projekteihin sekd monenlaiseen messutoimin-
taan. Taitaja-kisat ja SAKUstars sekd Sakugames —tapahtumat ovat
olleet vetovoimaisia.

Ryhmayttamiskaytannot ovat vakiintuneet kaikille aloille ja erityi-
sesti ensimmaista kertaa toteutettu aloittavien opiskelijoiden
orientaatiojakso kesalla 2019 oli onnistunut myos tassa mielessa.

Opiskelijat julistivat koulurauhan Kylajuhlissa, teemana vastuulli-
suus toinen toisistamme, ymparistosta ja tata kautta koko maail-
masta.

Vuoden aikana opiskelijat ovat suunnitelleet ja toteuttaneet lukui-
sia opiskelijatapahtumia eri kampuksilla mm:

o Vilumpialaiset

e Vipusslope —tapahtuma

e Hyvinvointivirtaa-viikon tapahtumat

e Vappuetkot

e Uusien opiskelijoiden vastaanottotempaukset

e Salpauksen kyldjuhlat

e Ruokakurssi

e Nenapdiva jne.

Turvallisuuskavelyja on toteutettu eri aloilla eri aktiivisuudella.

Opiskelijoiden vaiku-
tusmahdollisuuksien
lisddminen

Varmistetaan kaikin keinoin, etta seka alkavat
ettd paattavat vastaavat uusiin valtakunnallisiin
AMIS-opiskelijapalautekyselyihin. Kyselyilla saa-
daan arvokasta palautetta toiminnastamme.

Amispalautekyselyissa saatiin huonot vastausprosentit ajalla
1.8.18-31.7.2019.
Syksyn 2019 osalta prosentit ovat jo paremmat.

Opiskelijoiden

vaikuttamismah-
dollisuudet ovat
systemaattisia ja

68




Talousarvion toteutuminen

Omista palautekyselyista luovutaan taman

myota.

Vaikuttamismahdollisuuksien monipuolistami-

nen

HOI! -hankkeen hyédyntaminen vaikut-
tamiskulttuurin kehittamisessa
Opiskelijavaikuttamisen keskustelufoo-
rumit, jossa eri alojen opiskelijat voivat
antaa oman mielipiteensa tuleviin ke-
hittamisohjelmiin

Otetaan vahitellen kdytt66n opetusala-
paallikdiden saannolliset palautekeskus-
telut ryhmanedustajien kanssa
Henkilokohtaistaminen tehdaan yhteis-
tyossa sovitun mukaisesti
Opiskelijatoiminnan kehittamisen tuke-
minen eri muodoin, Kiltakunta, Heino-
lan opiskelijakunta, opiskelijafoorumit
yms.

Opiskelijat mukaan rakennushankkei-
den luonnossuunnitteluun ja hankkei-
den etenemisen viestintaan
Varmistetaan opiskelijoiden tasapuoli-
set mahdollisuudet kotikansainvalisty-
miseen

Opiskelijaviestinnan kehittaminen

Opiskelijat mukaan koulutusten markki-
nointiin esim. osana yrittajyysopintoja.
Ylaastekierrokset, visuaaliset opiskelija-
tarinat ja monikanavainen some.
Virallinen/epéviralliset viestintakanavat
sovittava.

Salpauksen opiskelijakunta on perustettu 5.3.2019. Toiminta on
saatu kayntiin hyvin opiskelijatoiminnan koordinaattorin johdolla.
Opiskelijakunta on tehnyt esitykset opiskelijajdsenistd seuraaviin
toimielimiin:

e Palvelualojen koulutusneuvottelukunta

e Tekniikan ja luonnonvara-alojen koulutusneuvottelukunta

e Opiskelijan oikeusturvatoimikunta

Jokaiselle opiskelijalle on laadittu oma HOKS ja ndin opiskelijan
aani on saatu kuuluville henkilokohtaistamisen kautta.

Opiskelijat osallistuivat aktiivisesti kaikilla kampuksilla jarjestettyi-
hin johdon kyselytunteihin seka kevaalla etta syksylla.

Opiskelijoilla on ollut mahdollisuus vaikuttaa vastaamalla SAKKI
ry:n Amisbarometriin.

Suomen Opiskelija-Allianssi OSKU ry ja Suomen Ammattiin Opiske-
levien Liitto, SAKKI ry vierailivat Salpauksessa ja tapasivat opiskeli-
joitamme.

Salpauksen viralliseksi opiskelijaviestintdkanavaksi on otettu kayt-
t66n vuoden alussa Wilma. Taman myota tiedonkulku opiskelijoille
ja heidan huoltajilleen on parantunut.
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Tarvittavat paatokset

e Koko henkildston sitoutuminen toimintaan,
johdon tuki ja tarvittava koulutus.

Opiskelijoiden asioita on pidetty esilla ja ymmarretty asioiden
tarkeys.

Tarvittavat hankin- e 15000e Kustannukset ovat jakaantuneet padasiassa eri aloilla osana nor-
nat/budjetti maalia toimintaa.
Mittarit Vastausprosentti ja vastausten tulokset valta-

kunnallisessa Amispalautekyselyissa, aloittanei-
den ja paattavien kyselyt.
Hei, hei mita kuuluu —palautteet

Amispalautekyselyn vastausprosentit ajalla 1.7.2018-30.6.2019:
- Aloittaneet Salpaus 28% /valtakunnan taso 59%
- Paattaneet Salpaus 13% / valtakunnan taso 38%
Amispalautekyselyn vastausprosentit ajalla 1.7.-31.12.2019:
- Aloittaneet Salpaus 68% / valtakunnan taso 40%
- Paattaneet Salpaus 14% / valtakunnan taso 16%

Hei, hei mitd kuuluu —palauteviesteja saapui vuoden aikana 57
kappaletta. Palautteisiin on reagoitu aina.
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2.1.3.2 Koulutusalojen ja ammattiryhmien yhteisty6n vahvistaminen
Koulutusalat tekevat yhdessa opetussuunnitelmien, tutkintojen ja henkilostokoulutusten suunnittelua ja toteutusta. Koulutusalat arvioivat yhdessa toimin-
taansa ja jakavat hyvia kdytantoja. Tavoitteena on, etta paallekkdisyys vahenee, osaamisen jakaminen lisdantyy ja henkilo- ja tilaresurssien kaytto tehostuu.

Koulutusalojen ja ammattiryhmien yhteistyon vahvistaminen tarjoaa kaikille opiskelijoille erinomaisia mahdollisuuksia kartuttaa ja syventdaa ammatillista
osaamista aidoissa tydeldman tilanteissa. Oppilaitoksen omien toimintojen opinnollistaminen rikastuttaa oppimisymparistdjamme, tarjoaa opiskelijoille

uusia pedagogisia vaihtoehtoja sekd antaa mahdollisuuden tehostaa organisaation toimintaa.

Toimintakulttuu-
rin osa-alue

2019

Toteuma vuonna 2019

2020

Vastuuhenkilo
Risto Salmela
Ammattiryhmien
yhteistyon
vahvistaminen

Miten tavoiteltu tila saavutetaan?

Ravintolapalveluiden, kiinteistopalveluiden ja tietohallinnon ymparis-
tot ovat aidosti osa opetusta ja opetuksen toteutusta. Edelld mainittu-
jen ymparistojen kuvaaminen osaamisen hankkimisen nakdkulmasta.
Opintojen henkilokohtaistamisessa kadytettavan OPPA. fi -sovelluksen
perehdytys kaikille, jotka osallistuvat opiskelijoiden kanssa tyoskente-

lyyn.

Erilaiset tapahtumat luovat koko oppilaitoksesta oppimismaiseman ja
kokonaisuuden, joka kehittda oppilaitosta kohti tyoelaman kaltaista
kokonaisuutta. Opetuksen kannalta kehittaviin tapahtumiin osallistu-
minen ja niihin liittyvien oppimiskokemusten mahdollistaminen opis-
kelijoille.

Oppimista tukevien henkilostoryhmien yhteistydn vahvistaminen (tai-
tovalmentajat, erityisopetuksen vastuuopettajat, laaja-alaiset erityis-
opettajat, koko henkilosto tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ohjauk-
sen nakokulmasta)

Ammattiryhmien yhteistyon vahvistami-
nen etenee maaratietoisesti ja suunni-
telmallisesti sen mukaisesti, miten opis-
kelijoita voidaan sijoittaa Salpauksen
omiin Oppilaitospalveluihin. Kokemuk-
set ovat hyvia ja kdytantoa jatketaan
osana normaalia toimintaa. Opiskelijoi-
den tyossdaoppimisessa tulee kuitenkin
huomioida se, etta l[ahtokohtaisesti ja
lainsaadannollisesti nayttdjen toteutta-
mispaikkana tulee olla tyoelama. Oppi-
laitoksessa toteutettavat jaksot ovat en
siarvoisen tarkeita osalle opiskelijoita.

Mika on tavoiteltu tila
vuonna 20207
Salpauksen toiminnas-
saan tarvitsemia palveluja
tuotetaan soveltuvassa
maarin osana oppimis-
prosessia

Ty6paikkaohjaajakoulutuksen paivitys niille, jotka toimivat tyopaikka-
ohjaajina. Luoda aito mahdollisuus henkilostolle kehittaa itsedan, sy-
ventaa ja laaja-alaistaa omaa osaamistaan.

Tyopaikkaohjaajakoulutukseen tarpee-
seen on kiinnitetty huomiota ja Retee-
hankkeen 3-osiossa kiinnitetdan huo-
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toimintatapa
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Koulutusalojen
yhteistyon vah-
vistaminen

Tarvittavat paa-
tokset

Tarvittavat han-
kinnat/budjetti

Mittarit

Suunnitellaan ja toteutetaan usean eri tutkinnon opiskelijoille sopivat
tutkinnon osat ja toteutukset, jotka mahdollistavat joustavan sisaan-
oton. Osa toteutuksista on kokonaan tai osittain digitaalisesti toteutet-
tavia.

Testataan oppimisvalmiuksia tukevien opintojen erilaisia toteutusmal-
leja.

Yhteisten tutkinnon osien tarjonta suunnitellaan ja toteutetaan jousta-
vasti eri kohderyhmien tarpeet huomioiden. Kehitetdan edelleen yh-
teisten tutkinnon osien opetuksessa ns. YTO-soppa -toteutuksia. Yhtei-
sia tutkinnon osia integroidaan ammatillisiin tutkinnon osiin hyédyn-
taen digitaalisuutta.

Yhdistetdadan voimavaroja ja osaamista erityisen tuen organisoinnissa ja
kehitetdan erityisopetuksen vastuuopettajien (erva) toimintaa palvele-
maan kokonaisvaltaisemmin eri koulutusaloja.

Kehitetdaan edelleen kampusalueittain ns. Luotsi-opettajien toimintaa
pedagogisena tukihenkilona muulle opetus- ja ohjaushenkilstolle.

Tiivistetdaan vastuualueiden esimiesten yhteista toteutuksen suunnitte-
lua kampuskohtaisesti. Luodaan opetusalapaallikdille mahdollisuus to-

teuttaa ja syventaa yhteisten tutkinnon osien ja ammatillisten tutkin-
non osien integrointia kampuskohtaisesti.

Oppimisympariston suunnittelu siten, etta yhteiset toteutukset mah-
dollistuvat kampuskohtaisesti.

Ty6paikalla tapahtuvan oppimisen maara
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miota ja kehitetaan erityisesti tyopaik-
kaohjaajien koulutusta yhteistyokump-
paneiden kanssa.

Kampusalueiden yhteiset toteutukset
olivat keskeisessa roolissa kaikilla kam-
pusalueilla 2019. Tekniikan aloilla toteu-
tettiin esimerkkina ensiapukoulutuksien
resursointi ja toteutus yhteisesti kaikilla
kampusalueilla.

Voimavarojen yhdistdminen eri koulu-
tusalojen valilla on ndakynyt Kyldjuhlien,
Kuninkuusravien ja Kiinteisto— ja puh-
distuspalvelualan valtakunnallisten pai-
vien suunnittelussa ja toteutuksessa.
Oppilaitoksessa toteutettavien opetus-
ten yhdistaminen on toteutunut kone—
ja tuotantotekniikan ja taloteknisten
alojen valilla seka laajasti toteutettu
YTO—-aineiden pajatoteutus.

Salpaustasoisen ja yhtenaisen koulutus-
tarjottimen laatiminen ja kiinnittaminen
kiintedksi osaksi useamman vuoden
koulutustarjontaa, joka palvelee tut-
kinto—opiskelijoita seka yrityksia.

Toteutetaan osana vuosisuunnittelua

Salpaustasoisten toteutuksien osaamis-
pistemaarat

e Jokainen tydyhteison

jasen nakee oman toi-
mintansa osana oppi-
misprosessia

Salpauksessa on yhtei-
sesti toteutettavien
opintokokonaisuuksien
tarjotin, jolta opiskelija
pystyy joustavasti valit-
semaan haluamansa
kokonaisuuden.
Henkilo- ja tilaresurs-
sien kaytto on tehostu-
nut ja osaamisen jaka-
minen lisdantynyt.

e Salpauksen toimin-

noissa suoritetut osaa-
mispisteet
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2.1.3.3 Johtamisen ja ldhiesimiestyon vahvistaminen
Salpauksessa on tavoitteena arvojen mukainen eettinen toiminta ja johtaminen. Eettisen johtamisen piirteitad ovat: oikeudenmukaisuus, laajojen kokonai-
suuksien hahmotuskyky, vastuunkantokyky, rehellisyys, rohkeus, padmaaratietoisuus, johdonmukaisuus ja onnistunut vuorovaikutus. Koko tydyhteiso,
|ahiesimiesty0 ja johtaminen vaikuttavat yhteisollisen toimintakulttuurin rakentamiseen ja toimintaan. Salpauksen arvot ovat: oppimisen rohkeus, tekemisen
ilo ja reilu asenne. Salpauksen eettisen johtamisen kulmakivet ovat: vastuullisuus ja tarttuminen, keskustelu ja yhteisen ymmédrryksen rakentaminen, vaikut-
tavuus ja keskittyminen olennaiseen.

Toimintakulttuurin
osa-alue

2019

toteuma vuonna 2019

2020

Vastuuhenkilo
Jarmo Kroger

Miten tavoiteltu tila saavutetaan?

Mika on tavoiteltu tila
vuonna 20207

minen

Johtamisen ja esimiestyon kehittdminen
uudistamalla johtamisjarjestelmaa.

Johtaminen Eettinen johtaminen e Uudistuneen opetus- ja koulutustoimin- o Salpauksessa toteutuu
e avoimen ja keskustelevan johtamiskulttuurin nan toiminnanohjauksen seka opettajien eettinen, avoin ja hyva-
vahvistaminen vuositydajan johtaminen. henkinen johtaminen.
e aloitteellisuutta ja luovuutta tukevan johtami- e Opetus- ja koulutustoiminnan toteutta- e Johto nayttaa organi-
sen vahvistaminen minen ja kehittdminen uudistuneen lain- saation suunnan seka
e saannolliset keskustelut esimiesten kanssa saadanndn mukaisesti. tyoskentelee tulokselli-
Johtamisen uudistaminen e Kalenterivuodeksi muutetun suunnittelu- sesti verkostoissa stra-
e johtamisen sujuvoittaminen tukemaan Ia- kauden mukainen toiminta (kesdaika). tegisten tavoitteiden
hiesimiestyota e Vuosisuunnittelun ja opetustoiminnan saavuttamiseksi yh-
e opetus- ja koulutustoiminnan toiminnanohjauk- ohjauksen kehittaminen opintohallinto- dessa henkilostén
sen johtaminen jarjestelmamuutoksen yhteydessa. kanssa.
e opetushenkildstdon vuositydajan johtaminen e Johtamisen ja esimiestyon kehittdminen
Yhteisen ymmarryksen ja keskustelukulttuurin vahvista- uudistamalla johtamisjarjestelmaa (Yh-
minen desséa johtaminen). Viikko-/kuukausipala-
e johtajien ja paallikéiden vapaamuotoiset, avoi- verikdytantdjen kdyttéonotto (Yhdessa
muutta ja luottamusta edistavat foorumit tulevaan —hanke)
e aidon luottamuksen yhdessa rakentaminen
e yhteinen tavoitteista keskustelu johtajien ja esi-
miesten kesken
Ldhiesimiestyd Eettinen johtaminen esimiestydssa ja esimiestydn tuke- | e Yhdessa johtamisen mallin kdyttoonotto. | e Lahiesimies toimii ih-

misten kanssa eettisen
johtamisen mukaisesti.
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e alojen toiminnan johtaminen vuosity6aikamal-
liin

e esimiestydn kalenterivuoden mukainen aika-
taulu

e esimiesten johtamis- ja esimiestydn vastuiden ja
roolin selkeyttaminen

e esimiestyotd tukemien rakenteiden ja toiminto-
jen selkeyttaminen

e esimiesten yhteisten foorumien edelleen kehit-
tdminen (tavoitteellisuus ja tarkoituksenmukai-
suus)

e vyhteisdllisyyden, tydhyvinvoinnin yllapitaminen
ja tukeminen esimiehille, yhteiset tapahtumat

Yhteisen ymmarryksen ja keskustelukulttuurin vahvista-
minen
e Jaetun johtajuuden kehittdaminen esimiestydssa
yhdessa sovittavien asioiden osalta

Viikko-/kuukausipalaverikaytdntojen
kayttéonotto (Yhdessa tulevaan —hanke)
VuosityOajan johtaminen ja toteuttami-
nen, ja esimiestyon tukeminen vuosi-
tydajan mukaiseen toimintamalliin.
Esimiesvalmennuksen suunnittelu ja
kdynnistaminen esimiestyota ja yhdessa
johtamista tukemaan (Parasta johtamista
—hanke)

Ammatillisen koulutuksen lain mukaisten
toimintatapojen kehittaminen opintohal-
lintojarjestelman uudistuksen myota.
HOKS-prosessien arviointi
Luotsitoiminnan kdynnistaminen esimies-
tyon tueksi

e Ammattitaitoinen |a-

hiesimiestyd mahdollis-
taa ja tukee henkiloston
(my0s esimiehen) on-
nistumisia asiakkaiden
ja kumppaneiden
kanssa Salpauksen ta-
voitteiden mukaisesti.

Tybyhteiso

Uudistuvan ammatillisen koulutuksen mukaisen toimin-
nan vahvistaminen
e uusien pedagogisten toimintamallien vahvista-
minen
e opetushenkiloston uuden tydaikamallin tukemi-
nen
e osallisuuden vahvistaminen ja yhdessa tekemi-
sen toimintamallit
e itsensd johtamisen tukeminen ja siihen kannus-
taminen

e Arvojen mukaisen toiminnan esiin nostaminen (mm.
palautteen, -/+ antaminen ja vastaanottaminen); ar-
vokeskustelut eri tilanteissa

e Uudistetun onnistumiskeskustelumallin kehitta-
minen

Opetushenkildston uuden tydaikamallin
toteuttaminen

Pedagogisten toimintamallien vahvista-
minen, tyoelamassa tapahtuvan oppimi-
sen ja HOKS osaamisen tuki (strategiara-
hahankkeen toteuttaminen)
Luotsitoiminnan kdaynnistaminen
Henkilostokokousten maarallinen lisdys
itsensa johtamisen tukeminen ja siihen
kannustaminen osana vuosityOajan to-
teuttamista

Opetushenkiloston tehtavakuvien ja roo-
lien uudistaminen

Tyoyhteisossa toi-
mimme kaikki vastuulli-
sesti seka vahvasti yh-
teisiin arvoihin ja tavoit-
teisiin sitoutuen.
lloitsemme seka yksil6i-
den etta koko tyoyhtei-
sOn onnistumisista ja
kannustamme toinen
toisiamme.
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e Henkil6ston hyvinvoinnin tukeminen
e Nopean palkitsemisen mallin kehittdminen

e Yhteisen ymmarryksen ja keskustelukulttuurin vahvis-
taminen
e Uuden opettajuuden tukeminen ja siihen kan-
nustaminen
e koulutusalojen valisen yhteistyon tukeminen

Tarvittavat paatok-
set

e Henkiléston hyvinvoinnin tukeminen 110 000€

e ePassi

Tarvittavat hankin-

e Henkiloston hyvinvoinnin tukemien 110 000€

nat/budjetti e Palkitseminen ja kannustaminen 7000 e
e Valmennus 10 000 e
Mittarit Johtamis- ja tyohyvinvointikyselyn mittarit e Johtamis- ja tyohyvinvointikyselyd ei ole | Johtamis- ja tydhyvinvoin-

toteutettu vuoden 2019 aikana.

tikyselya uudistetaan vuo-
den 2020 aikana.
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2.1.4 Henkil6ston koulutussuunnitelman toteuma

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaprosessi on jatkuvasti uudistuva ja suunnitelmaa seka sen
toteutumista on tavoitteena seurata ja arvioida useamman kerran vuodessa. Henkil6ston
maarallista ja laadullista seurantaa toteutetaan kiintedna osana johtamista ja esimiestyota.
Painopiste henkildstésuunnittelussa on ollut talousarvion mukaisen henkiléstésuunnitelman
toteuttaminen.

Ammatillisen koulutuksen uudistukset edellyttavat edelleen rohkeaa uudistumista
henkildston toimintatavoissa ja osaamisessa. Erityistd huomiota osaamisen varmistamisen
osalta on kiinnitetty perustehtdvassa onnistumiseen ja lainmukaisen toiminnan
varmistamiseen osaamista vahvistamalla. Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisto
monipuolistuu ja laajenee muun muassa teknologian kehityksen ja digitalisaation myo6ta.
Samanaikaisesti opettajuus on murroksessa ja opetus- ja ohjaustyo vaatii henkilostolta uutta
osaamista. Henkiloston osaamisvaateet muuttuvat nopeasti ja osaamisen tulee kehittya seka
joustaa laaja-alaisesti.

Nopeasti muuttuvassa tyoeldamassa vaaditaan entista laaja-alaisempaa ja joustavampaa
osaamista, jolloin oman osaamisen tunnistaminen ja sen suunnitelmallinen kehittdminen
(osaamisidentiteetti) nousee entista tarkeammaksi. Henkiléston osaamisia on jaettava
tiimien kesken ja osaamista tulee hyddyntaa Salpaustasoisesti yli opetus- tai toimialojen.

Henkiloston osaamisen varmistamisen suunnitelmien toteutumista vuonna 2019 on arvioitu
henkilostoryhmittdin. Alla on kooste keskeisista toteutuksista.

Opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen varmistaminen

Opetus- ja ohjaushenkildston osaamisen varmistamisen tarpeet kohdentuivat Salpauksen
pedagogisten toimintamallien ja toteutustapojen kehittdmiseen ja vakiinnuttamiseen uuden
ammatillisen koulutuksen mukaisesti. Osaamisen varmistamisessa korostuivat monialainen
ja verkostomainen yhteistyo opiskelijan oppimisprosessin ohjauksessa (Salpauksen sisdinen,
tyoelamakumppanit, muut verkostot). Uudenlaista opettajuutta varten on valmennettu
muun muassa Luotiopettajia, jotka toimivat vertaistukena opetushenkiléston osaamisen
varmistamisessa. Lisaksi opetus- ja ohjaushenkilostoa on tuettu tydelamassa tapahtuvan
oppimisen toteuttamiseen liittyvassa osaamisessa. Merkittavaan rooliin nousi myos
vuositydajan mukaisen toiminnan varmistaminen seka uuden opetushallintojarjestelman
kdyton osaaminen.

Muun henkiloston osaamisen varmistaminen

Muun henkilston osaamisen varmistaminen keskittyi erityisesti oman ammattialan
erityisosaamisen vahvistamiseen seka ohjausosaamisen vahvistaminen
oppilaitoskontekstissa. Kaikkien Salpauksen ammattihenkildiden tyossa nakyy vahvasti
koulutuksen jarjestajan kaikkien toimintojen nivoutuminen opiskelijoiden
oppimisymparistoksi, mika on haastanut henkilost6a uudistamaan osaamistaan laajasti.

Esimiesten osaamisen varmistaminen

Esimiehet ovat osallistuneet strategisten kehitysohjelmien ja toimintakulttuurin
vahvistamisen tavoitteiden laadintaan ja toteuttamiseen. Esimiesten osaamisen
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varmistaminen on kohdistunut erityisesti uudistuneen ammatillisen koulutuksen mukaisen
toiminnan varmistamiseen ja uudistuvan pedagogiikan vahvistamiseen.

Salpauksen johtamisrakennetta on uudistettu ja esimiesten yhdessa johtamisen
toimintamallia on tuettu syksylld 2019 kdynnistetylla esimiesvalmennuksella. Lisaksi
esimiesten osaamista on tuettu vaikuttavan viestinnan ja vuorovaikutuksen valmennuksella.

Johtamis- ja esimiesosaamista on haastettu erityisesti opetushenkilostdn tydaikamallin
mukaisen toiminnan johtamisessa. Esimiestydssa on toteutettu ja kehitetty opetustoiminnan
suunnittelun ja opetushenkildston tyon suunnittelun malleja.

Koko henkil6ston osaamisen varmistaminen

Koko Salpauksen henkilostod on kannustettu 70-20-10-toimintamallin mukaiseen osaamisen
varmistamiseen. Pdateemoja ovat olleet uudistuneen ammatillisen koulutuksen
toimintakulttuurin vahvistaminen. Henkilosto osaamisen tukemista digitaalisten
toimintaymparistojen hyodyntamisessa monipuolisesti ja tarkoituksenmukaisesti tyossa on
jatkettu monipuolisesti.

77



2.1.5 Tuloskortti

Tybelaman kumppanuuksia ja verkostoja vahvistamalla seka

Talousarvion toteutuminen

pedagogiikan ja oppimisratkaisujen muutoksella vaikutamme seuraavien tulosten kehitykseen ja taloudellisen perustan vahvistamiseen

Tavoiteltavat tulokset
Opiskelijawuodet *)
Suoritetut tutkinnot
- perustutkinnot
- ammattitutkinnot
- erikoisammattitutkinnot
Suoritetut tutkinnon osat
- perustutkinnot
- ammattitutkinnot
- erikoisammattitutkinnot
Tyollistyminen
Jatko-opintoihin sijoittuminen *)
Opiskelijapalaute **)
Tybelamapalaute ***)

Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat (yhteishaku)

Opinnoista eroaminen ****)

VALMA-koulutuksen jélkeen 2. asteen koulutukseen sijoittuminen

*) valtionosuusrahoitus
**) mittari otettu kayttoon v. 2019
*%) mittari otetaan kayttoon v. 2020

*k+%) Opinnoista eroamisissa raportoidaan ns. negatiiviset eron syyt, jolloin opiskelijalla ei ole tiedossa jatkopolkua.

yks.

lkm
Ikm
Ikm
Ikm
Ikm
lkm
Ikm
Ikm
Ikm
%
%
ka.

hakijat /
aloituspaikat

%
%

TP 2018

6018
2724
1973
322
429
19 195
16 951
1181
1063
61,0
78

0,95

14,0
89,0

TA 2019

6045
2500
1850
330
320
20 700
18 400
1250
1050
63,0
8,0
3,7

0,95

8,5
93,0

TP 2019

6 087
2631
1713
466
452
19 402
14 142
4310
950
64,0
8,3
3,9

0,93

10,0
82,0

Poikkeama-%

Muutos-%

TA2019-TP2019 TP2019-TP2018

0,7
5,2
-7,4
41,2
41,3
-6,3
-23,1
244,8
-9,5
1,6
3,8
5,4

-2,11

17,65
-11,83

11
3,4
-13,2
44,7
5,4
11
-16,6
264,9
-10,6
4,9
6,4

-2,11

-28,57
-7,87

#kik) TP tuloskortin opiskelijavuodet 2018 sisaltda myds muuta kautta rahoitetun koulutuksen opiskelijavuodet 6438, valtionosuusrahoituksen opiskelijavuositoteuma oli 6018, opiskelijavuodet 2019 sisaltaa

vain valtionosuusrahoituksen.

Toimintakulttuuria vahvistamalla vaikutamme seuraavien tulosten kehitykseen

Tavoiteltavat tulokset
Johtamisen onnistuminen *
L&hiesimiestydn onnistuminen *

Tyoyhteison toimiwuuden onnistuminen *
*) Johtamis- ja ty6hyvinvointikyselya ei toteutettu v. 2018

yks.

ka/

keskihajonta

ka/

keskihajonta

ka /

keskihajonta

TP 2018

TA 2019

*) Johtamis- ja ty6hyvinvointikyselyn toteutusta kehitetdén v. 2019. Kyselyn tuloksia analysoidaan toimintakertomuksessa ja henkilostokertomuksessa.

Taloudellisesta perustasta huolehtimalla vaikutamme seuraavien tulosten kehitykseen

Tavoiteltavat tulokset
Henkildstokulut
osuus toimintatuotoista

Palvelujen ostot
josta opetus- ja koulutuspalvelujen ostot
Toimitilakustannukset
osuus toimintatuotoista
Salpauksen kaytdssa olevien tilojen kokonaisméaéara
Vuosikate
Tilikauden tulos
Kertynyt yli-/alijaagma
Lainapagaoma
Lainanhoitokate
Kassavarat 31.12.
Kassavarojen riittawys

Tuloskorttimittareiden selitykset ja laskentakaavat kohdassa 4.8

yks.

€
%

78

TP 2018
33 070 669
53,6
9 530 863
3261 493
13 849 233
22,4
99 153
9313618
1051 203
24 904 748
9706 728
8,1
18 879 974
108

TA 2019

35698 018
58,7

8 790 351
1988 061
13 229 973
22,5

100 600
6911771
-1 642 933
24111 278
11 475 361
5,6

7 813 378
39

TP 2019

TP 2019

33 898 018
54,0

9615 722
2 530 528
13 450 523
21,7

100 611
10592 438
2 008 694
27 758 543
8 675 361
7,8

11 200 451
59

Poikkeama-%

Muutos-%

TA2019-TP2019 TP2019-TP2018

Poikkeama-%

Muutos-%

TA2019-TP2019 TP2019-TP2018

-5,04
-8,06
9,39
27,29
1,67
-3,56
0,01
53,25
-222,26
15,13
-24,40
39,29
43,35
51,28

2,50
0,69
0,89
-22,41
-2,88
-3,13
1,47
13,73
91,09
11,46
-10,63
-3,70
-40,68
-45,37
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2.1.6 Tulosanalyysi vuoden 2019 toiminnasta

Tulosanalyysissa kuvataan tuloskorttimittareiden toteumaa. Tuloskortti on kohdassa 2.1.5.

Salpauksen tuloksiin vaikuttaa erityisesti tydelamakumppanuudet ja verkostot, pedagogiikan
ja oppimisratkaisujen muutokset seka koulutusalojen valinen tiivis yhteistyo.

Uudistettu ammatillisen koulutuksen laki astui voimaan 1.1.2018. Samalla muuttui mm.
ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli ja opiskelijaksi hakeutuminen. Yhteishaun rinnalle
tuli aikuisille jatkuva haku. Vuosi 2019 on vield ollut monella tapaa uuden lain
toimeenpanovuosi ja uusien kaytantéjen oppimisen aikaa.

Tyoelamalle tarjottavia palveluja kehitetdan edelleen vastaamaan paremmin alueen tyoela-
man ja opiskelijoiden tarpeita. Toimenpiteilld tuetaan ja mahdollistetaan uudistuneen am-
matillisen koulutuksen toteuttaminen laadukkaasti Paijat-Hameessa. Tyollistymisen koulu-
tuksen ty6elamavastaavuuden ja opiskelija- ja tyoeldamapalautteen merkitys korostuu, kun
arvioidaan onnistumista. Vuoden 2019 alusta opettajat siirtyivat valtakunnallisesti opetusvel-
vollisuustybajasta vuosityoaikaan.

Valtakunnallisessa hallitusohjelmassa nakyvat lupaukset panostuksesta toisen asteen koulu-
tukseen luovat toiveita viime vuosia rauhallisemmasta jaksosta. Tavoitteena Salpauksessa on
keskittyminen jo tehtyjen muutosten ja uudistusten toimeenpanoon ja tasalaatuisuuden var-
mistamiseen. Salpauksen nykyinen strategia on voimassa vuoteen 2020. Strategian paivitys
on kdynnistetty koko henkilostdon kanssa syksylld 2019 ja astuu voimaan vuoden 2021 alusta.

Salpauksen toimintaprosesseja kehitetadn jatkuvasti vastaamaan paremmin muuttuvan
tydelaman ja opiskelijoiden tarpeita. Vuoden 2019 aikana Salpauksessa tehtiin satsauksia
opetuksen ja ohjauksen kehittdmiseen ja tukeen. Tama nakyy uusina opettajien ja opinto-
ohjaajien rekrytointeina, merkittdvdna maarana perustettuja lehtoreiden virkoja (170 kpl)
seka lisaamalla opettajien ja ohjaushenkiloston lahiesimiesten maaraa.

Muodollisesti kelpoisen opetushenkildston osuus (91,3 %) on hyvalla tasolla ja on pysynyt
miltei samana edelliseen vuoteen 2018 verrattuna (94,9 %). Opettajakoulutusta jarjestetdaan
edelleen yhteistydssa Himeen ammattikorkeakoulun Ammatillisen opettajakorkeakoulun
kanssa alueellisina koulutusryhmina.

Ammatillisen koulutuksen uuden rahoituslain mukaisessa vuoden 2019 strategiarahahaussa
Salpaus onnistui tavoitteidensa mukaisesti. Salpaukselle myonnettiin kevaalld 2019 opetus-
ja kulttuuriministeriolta strategiarahoitusta toimitilojen kdyton tehostamiseen 870 000
euroa. Rahoitusta kaytetdaan toimitilaohjelman jatkovalmisteluun ja
kehittamistoimenpiteiden toimeenpanon suunnitteluun ja valmisteluun. Lisaksi rahoitusta
saatiin 604 000 euroa opetus- ja ohjaushenkildston osaamisen kehittdamiseen. Hanke koskee
Salpauksen koko opetus- ja ohjaushenkilostoa ja hankkeessa keskeista on mm. opiskelijoiden
henkilokohtaistamisprosessi sekd osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen. Mydnnettyjen
rahoitusten kadyttdaika on vuoden 2020 loppuun. Vuonna 2018 opetus- ja
kulttuuriministerion myontamat 427 000 euron strategiarahoitushankkeet jatkuivat vuonna
2019. Naita hankkeita ovat teknologia-alan koulutuksen valtakunnallinen kehittaminen
yhteisty6ssa tydelaman kanssa (mydnnetty summa 350 000€, hankkeen tavoitteena nostaa
teknologia-alojen koulutuksen ja tydelaméan vetovoimaa), urheilijoiden ammatillisen
koulutuksen kehittdminen (27 000€) sekd maatalousalan koulutuksen ja koulutuksen
jarjestdjien tyonjaon kehittdminen (50 000€).
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Kesalla 2019 jarjestettiin ensimmaista kertaa yhteishaussa valituille opiskelijoille
orientaatioviikko, johon osallistui noin 700 opiskelijaa. Opiskelijoilta saadun palautteen
perusteella orientaatioviikko oli hyvda mm. ryhmayttamiseen seka oppilaitokseen
tutustumisen kannalta. Orientaatioviikon aikana opiskelijat osallistuivat mm.
henkilékohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman (HOKS) laatimiseen ja heilla oli
mahdollisuus valita kesdajalle mm. verkko-opintoja opintojen aloittamiseksi ja edistamiseksi.

Salpaus toteuttaa opetusta ymparivuotisesti. Ndin opiskelijoilla on mahdollisuus myos kesa-
ja loma-aikoina edistaa opintojaan mm. verkko-opinnoilla, tyopaikalla oppimalla tai
kesataoilla, jolloin opiskelija saa opintosuorituspisteitda osaamisen tunnustamisen kautta.
Salpauksessa on maaritelty padasaantoiset loma-ajat, ellei opiskelijan henkilokohtaisessa
osaamisen kehittamissuunnitelmassa (HOKS) toisin sovita. Kesalld 2019 kesaloman ajankohta
oli opiskelijoilla padsdantoisesti heindkuu.

Salpauksella on jarjestamisluvassa myonnetty laajennettu oppisopimuskoulutuksen
jarjestamistehtava, jolloin Salpaus voi jarjestaa koulutusta kaikkiin tutkintorakenteessa
oleviin tutkintoihin hankkimalla tutkintokoulutuksen ja naytot muilta koulutuksen
jarjestajilta siltd osin, kun Salpauksella ei ole ko. lupaa. Vastaavasti Salpaus voi myos jarjestaa
oppisopimuskoulutusta muille koulutuksen jarjestdjille.

Salpauksella on myds tyovoimakoulutuksen jarjestamislupa. Tydvoimakoulutuksen hankinta
on vahentynyt aiempien vuosien tasosta valtakunnallisestikin. Tutkintotavoitteinen
tyovoimakoulutus siirtyi vuonna 2018 ammatillisen koulutuksen uudistuksen myota
padsaantoisesti tyo- ja elinkeinoministeriosta opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen
osaksi valtionosuusrahoitteista ammatillista koulutusta. Tyottomien tyénhakijoiden on nyt
mahdollista opiskella paatoimisesti tyottomyysetuudella ja myds muissakin kuin perinteisissa
tyovoimakoulutuksen ryhmissa.

Vuonna 2019 tyovoimakoulutuksen painopiste oli ammattitaidon kehittdmisessa seka
tutkintotavoitteisessa ettd ammatillista osaamista syventadvassa ja taydentdvassa
koulutuksessa. Tavoitteena oli saavuttaa tydpaikan edellyttdama ammattitaito suorittamalla
osatutkinto tai muu tydpaikan osaamisvaatimus.

Tutkintotavoitteinen tydvoimakoulutus toteutui Idhes suunnitellun mukaisesti. ELY-keskukset
hankkivat ammatillista osaamista syventavaa ja tdydentavaa koulutusta,
yhteishankintakoulutusta, yrittdjakoulutusta sekd maahanmuuttajakoulutusta.
Maahanmuuttajakoulutuksen toteutuma on pysynyt edellisten vuosien tasolla. Vuoden 2019
aikana Koulutuskeskus Salpauksella oli useita yritysten tarpeisiin raataloityja
yhteishankintakoulutuksia.

Salpaus kehittdaa edelleen opetus- ja ohjauskadytant6ja, jotta varmistamme opiskelijoillemme
henkilokohtaisen opetussuunnitelman mukaisen riittavan opetuksen ja ohjauksen maaran.
Osa opiskelijoista pystyy etenemaan opintopolulla nopeastikin, kun taas osa opiskelijoista
tarvitsee paljon tukea ja ohjausta opintojen etenemisessa.

Ammatilliseen koulutukseen hakeutuu entistd enemman opiskelijoita, joiden
opiskeluvalmiudet ovat heikot ja jotka tarvitsevat erityisen paljon tukea opinnoissa. Lisdksi
ammatilliseen koulutukseen hakeutuu entistd enemman opiskelijoita, joilla on erilaisia
terveydellisia tai sosiaalisia ongelmia, jotka vaikeuttavat opintojen suorittamista.
Ammatillisissa opinnoissa menestymiseen vaikuttaa merkittavasti aiempi opintohistoria,
peruskoulussa opitut luku-, kirjoitus- ja matemaattiset taidot seka sosiaaliset taidot ja
nuorilla opiskelijoilla kodin tuki.
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Salpauksessa ohjaus- ja tukipalveluja on tarjolla kaikille opiskelijoille. Ohjaus- ja
tukipalveluina tarjotaan erilaisia pajatoimintoja, oppimisstudioita seka Pulssin toimintoja,
joilla voidaan tukea mm. eroamisvaarassa olevia opiskelijoita. Pajoissa opiskelijoita ohjataan
yksil6llisesti opintojen jatkamiseen ja ammatillisen tutkinnon suorittamiseen. Pulssissa voi
opiskella yhteisia tutkinnon osia ja Pulssin pajalla ammatillisia opintoja. Pulssi tarjoaa tuettua
ja yksilollista ohjausta, jonka avulla tuetaan opiskelijan opintojen etenemista ja suuntaa
jatkaa elamassa eteenpain. Pulssissa opiskelijalle laaditaan yksildllinen opiskelusuunnitelma,
johon kartoitetaan puuttuvat opinnot ja tehdaan suunnitelma opiskelusta. Opintoja voi
suorittaa Pulssissa, Pulssin pajalla, tydoelamassa tai osa-aikaisesti koululla. Vuonna 2019
Pulssissa olleista 52 opiskelijasta 10 valmistui, 14 jatkoi opintojaan omalla koulutusalallaan ja
17 jatkoi opiskeluaan Pulssissa. Lisdksi Heinolan Opinpajalla opiskeli vuonna 2019 yhteensa
43 opiskelijaa, joista 5 valmistui ja 22 jatkoi opiskeluaan omalla koulutusalalla.

Salpaus kaynnisti syksyllda myds uuden Ohjauspiste Suunnan toiminnan. Suunta tarjoaa
opintoihin liittyvaa ohjausta ja neuvontaa seka jo opiskelemassa oleville etta opiskelemaan
hakeutumista suunnitteleville ja muille tietoa tarvitseville.

Salpaus on vuosien mittaan kehittanyt erilaisia yhteistydmuotoja yhdessa perusopetuksen
kanssa. Yhteistyon yksi keskeinen tavoite on tukea perusopetuksen opintojen ohjausta ja
varmistaa, ettd mahdollisimman moni peruskoulun paattava nuori lI6ytaa itselleen
sopivimman alan. Tassad onnistuminen vahentda opintojen alkuvaiheessa tapahtuvia
eroamisia. Yhteistydmuotoja perusopetuksen kanssa tulee edelleen kehittda. Tarkeaa on
lisata peruskoululaisten tyoelamaan ja koulutukseen tutustumista seka huolehtia siita, etta
perusopetuksen opetus- ja ohjaushenkilostolld on ajantasainen tieto ammatillisen
koulutuksen tarjoamista mahdollisuuksista.

Tavoitteellista viestintda ja markkinointia on toteutettu monipuolisesti opiskelijahankinnan
seka brandin vahvistamisen nakokulmasta. Jatkuvan haun eteen on tehty toimenpiteita seka
asian tunnettuuden kasvattamiseksi ja my6s potentiaalisten hakijoiden tavoittamiseksi seka
mielenkiinnon herattamiseksi. Verkkomarkkinointi on ollut voimakasta. Erityisesti
haasteellisiin aloihin ja koulutuksiin on kohdennettu tarkasti mainontaa. Sosiaalisen median
osalta on sisdllontuottajiksi saatu tavallista enemman opiskelijoita tuomaan esille heidan
mielenkiintoista opiskeluansa eri aloilla ja erilaisissa ymparistoissa (esim. Kuninkuusravit
elokuussa 2019). Verkkosivujen mobiilikdyttajien osuus on vakiintunut 60 prosenttiin ja tama
on huomioitu sisdllontuotannossa. Tyot saavutettavuuden edellyttdmien asioiden eteen on
aloitettu.

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry. on osaltaan edistanyt ammatillisen
koulutuksen vetovoiman nostoa kampanjallaan ”Vaylat auki”. Kampanjan tavoitteena on
pitkdjanteinen tyd ammatillisen koulutuksen vetovoiman eteen. Kampanjassa on mukana
Salpauksen lisaksi 51 koulutuksen jarjestdjaa ja kampanja kaynnistyi vuoden 2018 alusta
[ahtien. Kampanja sai jatkoa my6s vuodelle 2019.

Salpaus aloitti v. 2018 MOTARI-opintojen toteutuksen yhteistydssa Lahden
ammattikorkeakoulun kanssa. Valmistelua oli tehty puutekniikan alalla Huippis-hankkeessa.
Vuonna 2019 ammattikorkeakouluopintoja koskevasta yhteistydsta sovittiin myos
Humanistisen ammattikorkeakoulun kanssa. MOTARI-opinnot sujuvoittavat siirtymista
ammatillisesta perustutkinnossa ammattikorkeakouluopintoihin ja lyhentaa niiden kestoa.
MOTARI-opinnot on tarkoitettu Salpauksen perustutkinto-opiskelijoille, joilla on
suunnitelmissa ammattikorkeakoulututkinto. MOTARI-opinnoissa opiskeli 42 salpauslaista
opiskelijaa yhdeksalta eri alalta, ja opiskelijoita otetaan puolivuosittain. Ensimmaiset
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MOTARI-opintoja suorittaneet aloittivat korkeakouluopinnot kevaalla 2019 ja ensimmaiset
Huippis-pilotissa opiskelleet ovat jo valmistumassa. MOTARI-opiskelijat ovat olleet
opinnoissaan aktiivisia ja motivoituneita. Suorituspisteita on karttunut ripeasti ja hyvilla
arvosanoilla.

Syksylla 2019 aloitettiin ensimmaisen kerran yhteistydssa Kaarisillan kanssa Tyohon ja
itsendiseen eldmaan valmentava koulutus (TELMA). Vaativan erityisen tuen alueellista
saavutettavuutta parantaa myos tiivis yhteisty6 Kiipulan ammattiopiston kanssa. Kiipula
toimii Salpauksen keskustakampuksella Lahdessa. Kiipulalaiset opiskelevat tyohon ja
itsendiseen eldmaan valmentavassa koulutuksessa (TELMA), ammatilliseen koulutukseen
valmentavassa koulutuksessa (VALMA), liikketoiminnan perustutkinnossa (merkonomi) seka
puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinnossa (kodinhuoltaja, toimitilahuoltaja,
kiinteistdnhoitaja). Kiipula hyodyntaa tilojen lisdksi Salpauksen ruokailu- ja muita palveluja.
Tila- ja palveluyhteistyon lisdksi Kiipula tarjoaa myos oppimisymparistoja Salpauksen
opiskelijoille.

Opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen korostuu yha enemman. Yhtena
vaikuttamisen muotona on vuonna 2018 kadytt66n otettu valtakunnallinen Opetushallituksen
Amispalautekysely. Amispalaute kerdtaan aloittavilta seka paattavilta opiskelijoilta.
Varainhoitovuoden rahoitusta 2021 varten tiedot kootaan 1.7.2019 — 30.6.2020 valilla
aloittaneista seka paattaneista tutkinnon ja tutkinnon osan tai osia suorittaneista. Kysely
koskee kaikkia tutkinto-opiskelijoita: perustutkinto, ammattitutkinto,
erikoisammattitutkinto, tyohallinnon valtionosuusrahoituksella opiskelevat, tutkinnon osaa
tai sen osia suorittavat sekéa laajennettua oppisopimuskoulutusta suorittavat (mikali
opiskelija on Salpauksen kirjoilla). Kysely ei koske VALMA ja TELMA opiskelijoita, eika
pienempia tutkinnon osia suorittavia tai suoraan nayttdéon menevia opiskelijoita.

Salpaus kehitti ja tehosti Amispalautteen kerdamisen kaytanteita 1.7.2019 alkaneen kauden
alusta aloittaneiden opiskelijoiden kyselyn osalta. Tehostetut kdytanteet tuottivat tulosta ja
Salpauksen opiskelijoiden vastausprosentti Amispalautteen aloituskyselyyn ajanjaksolla 1.7.
—31.12.2019 oli 68%, joka on valtakunnallista tasoa korkeampi (40%). Salpauksessa
kehitetdan edelleen toimintoja Amispalautteen vastaamisen parantamiseksi mm.
haasteelliseksi osoittautuneen paattokyselyn osalta. Lisdksi Salpauksen taholta esitetaan
kehittamisehdotuksia valtakunnallisen jarjestelman parantamiseksi (esim. raportoinnin
osalta) Opetushallituksen ARVO-jarjestelman paakayttajille.

Kokonaisuudessaan syksyn 2019 (1.7. —31.12.2019) Amispalautteen tuloksia voidaan pitaa
vastausprosenttimaaran lisdksi myos erityisesti sisallollisten vastausten pohjalta hyvana.
Salpauksen vastausten keskiarvo oli 3,9 asteikolla 1-5. Vastaukset olivat hyvin samaa tasoa
valtakunnallisestikin. Kyselyissa opiskelijat pitivat hyvina mm. seuraavia asioita: opetuksen ja
ohjauksen riittavyys (4,38), opintoihin liittyvan tuen tarpeen selvittdminen (4,04), opetuksen
ja ohjauksen laadukkuus (4,46) ja opintojen aloituksen sopiva aikataulu (4,59). Vastaavasti
kehittamiskohteita oli seuraavissa asioissa: "Koulutus antoi valmiuksia yrittajyyteen”
(vastausten ka 3,29), “Sain riittavasti ohjausta opintojeni suunnitteluun” (aloituskyselyn
vastausten ka 3,85) sekd "HOKSin toteutumista seurattiin ja sita paivitettiin tarvittaessa
opintojen aikana” (paattdkyselyn vastausten ka 3,73). Avoimissa vastauksissa kiitosta sai
mm. hyva ruoka ja ilmainen aamupuuro seka orientaatioviikko opintojen alussa. Tulokset
antavat kuitenkin uskoa siihen, ettd olemme oikeassa suunnassa ammatillisen koulutuksen
uudistuksen toimeenpanossa ja opiskelijoiden henkilokohtaisten opiskelusuunnitelmien
tekemisessa. Edelleen on kuitenkin vield my6s paljon kehitettavaa.
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Suoraan rehtorille, esimiehille sekad opetushenkilostélle tulevan palautteen lisdksi on
Salpauksella kdytdssaan Hei, hei -mita kuuluu -palautejarjestelma, jonka kautta opiskelija voi
halutessaan lahettda palautteensa anonyymisti ja luottamuksellisesti. Salpauksen
nettisivuilta 16ytyva opiskelijoiden palautekanava on ollut Salpauksessa kdyt6ssa noin kaksi
vuotta. Vuonna 2019 palautteita tuli tata kautta n. 60 kpl. Palautteiden aiheina oli mm.
opetuksen ja ohjauksen toteutus ja tarve seka oppimisymparist6ja koskevat asiat.

Lisaksi Salpauksessa toteutettiin kevaalla seka syksylla 2019 kyselytunnit kampuksittain
opiskelijoille, joissa opiskelijat voivat antaa palautetta, kysya mielta askarruttavista asioista
tai esittda kehitysajatuksia suoraan ylimmalle johdolle ja kasvotusten. Tilaisuuksissa annettiin
palautetta mm. Wilma-viestinnasta, tiedonkulusta yleisesti, opiskelijoiden mahdollisuuksista
henkilokohtaisiin opintopolkuihin ja tydjarjestysten yllattavistd muutoksista.
Opetusalajohtajat ja opiskelijapalvelujohtaja kasittelevat saadut palautteet ja mahdolliset
tarvittavat toimenpiteet alansa henkiloston kanssa seka tiedottaa niistda myos opiskelijoille.
Johdon ja opiskelijoiden kohtaamiset on koettu tarkeiksi, joten kyselytunteja tullaan
jarjestamaan myos vuonna 2020.

Salpaus on vahvasti mukana erilaisissa alueen / valtakunnallisissa tapahtumajarjestelyissa.
Salpauksen hevosalan opiskelijoiden lisdksi myds mm. ravintola- ja cateringalan,
elintarvikealan seka matkailun opiskelijat olivat isossa roolissa Kuninkuusravit 2019
jarjestelyissa. Salpauksessa jarjestettiin elokuussa jo kolmannen kerran opiskelijoiden ja
henkiloston yhteiset Kyldjuhlat, joihin osallistui reilu 3000 henkilda. Opiskelijat yhdessa
henkiloston kanssa osallistuivat tilaisuuden jarjestelyihin. Juhlan teemana oli ilmasto.
Pitkaaikaiset tyoelamayhteistyokumppanit Paijat-Hameen Jatehuolto ja Himeenmaa
sponsoroivat juhlassa arvotun Tunturi-sahkopyoran. Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan
ammatillisen koulutuksen valtakunnalliset kehittamispaivat jarjestettiin Salpauksessa 9.-
10.10.2019. Salpauksen lisdksi jarjestelyihin osallistuivat puhtaus- ja kiinteistépalvelualan
tydelamatoimikunta, Opetushallitus ja alan yrityksia.

Salpaus osallistuu aktiivisesti ammatillisen koulutuksen kilpailutoimintaan (mm. SM-Taitaja -
kilpailu, Taitaja9-kilpailu, EuroSkills, WorldSkills, muut ammattialakohtaiset kilpailut).
WorldSkills-kilpailuissa Venajan Kazanissa 22.-27.8.2019 oli mukana salpauslaisia ja
ensimmaista kertaa kaksi opiskelijaa yhdessa ammattikorkeakoulujen kanssa, heista toinen
Salpauksesta valmistunut ja kumpikin Salpauksen opettajan valmentamia. Salpauksen
opettajista Marko Varjos toimii WS2019 kisoissa seka eksperttina ettd lajipaallikkona
(huonekalupuusepan ala), Tommi Backman eksperttinad (tehdaskunnossapito) sekad Anssi
Mikkola lajipaallikkona (tehdaskunnossapito).

Taloudelliseen perustaan liittyvia tuloksia esitelladn kohdassa tilikauden tuloksen
muodostuminen. Henkildstotunnuslukuja ja henkilostotyon toimenpiteita kuvataan
laajemmin Salpauksen henkiléstokertomuksessa.

2.2 Salpaus lukuina vuonna 2019

2.2.1 Opiskelijavuodet ja -maarat

Uuden ammatillisen koulutuksen mukaisesti rahoituksessa seurataan opiskelijavuosia.
Opiskelijavuosi voi muodostua usean eri henkilon opintosuorituksista. Salpauksessa
seurataan seka kertyneitd opiskelijavuosia, etta opiskelijamaaria (henkil6ita). Lisaksi
rahoituksen vaikuttavuusosuuteen vaikuttavat suoritetut tutkinnot, tutkinnon osat seka
osaamispisteet.
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Rahoitus Opiskelijavuodet

Koski rahoitus

Valtionosuusrahoitteinen koulutus 5871
Tydvoimakoulutus (VOS) 216
Valtionosuusrahoitteinen koulutus yhteensa 6087

Muu rahoitus

Tydvoimakoulutus (Ely-keskus) 186
Muuta kautta rahoitettu 151
Muu rahoitus yhteensa 337
Opiskelijavuodet yhteensa 6424

Rahoitus Opiskelijamaara

Koski rahoitus

Valtionosuusrahoitteinen koulutus 13622
Tyovoimakoulutus (VOS) 791
Valtionosuusrahoitteinen koulutus yhteensa 14 413

Muu rahoitus

Tyovoimakoulutus (Ely-keskus) 879
Muuta kautta rahoitettu 301
Muu rahoitus yhteensa 1180
Opiskelijamdara yhteensa 15593

2.2.2 Hakijamaarat ja vetovoimaisuus (yhteishaku, jatkuva haku)

Alla olevassa taulukossa on ammatillisen peruskoulutuksen yhteishaun ensisijaisten
hakijoiden maarat vuosilta 2017 — 2019 sekd vuoden 2019 aloituspaikkamaarat.

487 408 449

Tekniikan alat 529

Maa- ja metsatalousalat 64 85 47 135
Palvelualat 389 337 300 257
Terveys- ja hyvinvointialat 193 163 166 147
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 193 173 131 162
Humanistiset ja taidealat 165 133 78 57
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 98 78 89 80
Luonnontieteet 10 9 3 20
Kaikki yhteensa 1641 1465 1222 1307

Vuoden 2019 yhteishaussa ammatillisen peruskoulutuksen ensisijaisten hakijoiden maara
suhteessa aloituspaikkoihin (0,93 ensisijaista hakijaa/aloituspaikka) pysyi léhes ennallaan
edelliseen vuoteen (0,95 ensisijaista hakijaa/aloituspaikka) verrattuna. Kaikille peruskoulun
paattaville koulunkayntikykyisille hakijoille on Paijat-Hameessa tarjolla toisen asteen
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opiskelupaikka. Aikuiset ja ylioppilaat hakeutuvat jatkuvan haun kautta, eivatkad ndy ndissa
luvuissa. Vetovoimaluku 1 kertoo siita, ettd tarjonta on tasapainossa kysynnan kanssa
(nuorisotakuu). Vuoden 2017 vetovoimaluku nayttdytyy suurempana suhteessa vuosiin 2018
ja 2019, koska yhteishaun hakijaluvuissa on vuonna 2018 ja 2019 ollut enda vain peruskoulun
paattaneet.

Tekniikan alat 1,02 1,03 0,91
Maa- ja metsatalousalat 0,74 0,78 0,35
Palvelualat 1,14 0,93 1,17
Terveys- ja hyvinvointialat 0,95 0,88 1,13
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 1,11 0,95 0,81
Humanistiset ja taidealat 1,94 1,00 1,37
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 1,15 0,91 1,11
Luonnontieteet 0,93 0,50 0,15
Kaikki yhteensa 1,11 0,95 0,93

Taulukko: Salpauksen vetovoimaluvut, yhteishaku, ensisijaiset hakijat suhteessa aloituspaikkamaaraan.

Erityisen vetovoimaisia aloja vuoden 2019 yhteishaussa olivat autoala (73 hakijaa / 62
aloituspaikkaa), logistiikka (114 / 80), hius- ja kauneudenhoitoala (86 / 44),
musiikkiala/musiikkiteknologian osaamisala (29 / 2), kasvatus- ja ohjausala (50 / 26) sek3
sahko- ja automaatioala (89 / 56). Alat, jotka kasvattivat hakijamaéaria v. 2018 verrattuna
olivat mm. kasvatus- ja ohjausala, tieto- ja tietoliikennetekniikka seka logistiikka-ala.

Vahemman vetovoimaisia vuoden 2019 yhteishaussa oli hevostalous (26 hakijaa / 52
aloituspaikkaa), kalatalous (3 / 14), puuteollisuus (1 / 14), luonto- ja ympaéristoala (3 / 20),
maatalousala (18 / 69), taideteollisuusalan pt, verhoilu (1 / 11) sek& puuseppa (2 / 11).

Jatkuvan haku vaylana ammatilliseen koulutukseen on loytanyt hyvin paikkansa. Jatkuvan
haun kautta Salpauksen perustutkintoihin, ammattitutkintoihin seka
erikoisammattitutkintoihin tuli hakemuksia vuoden 2019 aikana yhteensa n. 4600, joista eri
henkilita oli n. 3500 (n. 700 hakijaa jatti useamman hakemuksen, ka. 2,5). Vuoden 2019
lopussa edelld mainituista 4600 hakemuksesta n. 1700 henkil6a otettiin opiskelijaksi, mutta
n. 125 henkilon osalta on viela vahvistamatta opiskelupaikan vastaanottaminen. Lisdksi n.
145 henkil6a ei ottanut jatkuvan haun kautta saamaansa opiskelupaikkaa vastaan. Tama voi
johtua osin mm. hakijan henkil6kohtaisista esim. taloudellisista syista. Vuoden 2019 lopussa
valintaprosessi oli kesken n. 500 hakijan osalta, joiden koulutus on suunniteltu alkavan vasta
vuoden 2020 puolella.

Jatkuvan haun kautta vetovoimaisimmat tutkinnot olivat eldintenhoitajan ammattitutkinto
seka perustutkinnoista sosiaali- ja terveysala, liiketoiminta, hius- ja kauneudenhoitoala,
logistiikka, ravintola- ja catering-ala, kasvatus- ja ohjausala, autoala, hevostalous, kone- ja
tuotantotekniikka seka rakennusala. Jatkuvan haun vetovoima nayttaytyi erityisesti kone- ja
tuotantotekniikan aikuisten hakijoiden maarissa, joka varmasti suurilta osin johtui mm.
Lahden Vipusenkadun kampuksen oppimisympariston uudistamisesta. Alavalintojen ero
yhteishaun kautta hakeutuneiden osalta verrattuna jatkuvan haun hakijoihin oli selkea.
Esimerkiksi hevostalous, liiketoiminta seka rakennusala vetivat hakijoita paremmin jatkuvan
haun kautta.
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2.2.3 Tutkintojen ja tutkinnon osien suorittaminen

Vuonna 2019 suoritettiin yhteensa 2631 tutkintoa (perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot), mikd on miltei sama, kuin edellisena vuotena (2724 tutkintoa).
Lukuun siséltyy 26 tutkintoa, jotka on suoritettu yhdistelméatutkintona (ammatillinen ja yo-
tutkinto). Vuosittaiseen vaihteluun vaikuttaa mm. aiempina vuosina aloittaneiden maara.
Suoritettujen ammatillisten perustutkintojen maara (1713 tutkintoa) vdheni jonkin verran
edelliseen vuoteen (1973 tutkintoa) verrattuna. Maarallisesti eniten perustutkintojen
suorittajia oli liikketaloudessa, ravintola- ja cateringalalla, logistiikka-alalla, rakennusalalla
seka sosiaali- ja terveysalalla.

Ammattitutkintojen maara nousi selkeasti edellisvuoteen verraten (v. 2018 yhteensa 322
tutkintoa, v. 2019 yhteensa 466). Lisdkoulutusten (mm. ammatti- ja erikoisammattitutkinnot)
jarjestamiselle oli aiemmin maaritetty koulutuksen jarjestdjakohtainen kokonaismaara.
Nykyisen ammatillisen koulutuksen lain mukaisesti koulutuksen jarjestdja voi itse maarittaa
alueen tarpeen mukaan, miten opiskelijavuosien toteutukset kohdistetaan. Tama
mahdollistaa aikaisempaa laajemmin ammatti- ja erikoisammattitutkintojen jarjestamisen
opiskelijoiden ja tydelaman tarpeita vastaavasti. Tydssa olevien opiskelijoiden maara kasvaa
ja yhd useammalla on aikaisempaa osaamista ko. alalta tai perustutkinto suoritettuna, joten
ammattitutkinto on hyva vaihtoehto kehittdd osaamistaan vastaamaan taman paivan
osaamistarpeita. Oppisopimuskoulutuksen jarjestiminen on yha tydelamalahtéisempas ja
tdma on mahdollistanut joustavat toteutusmallit henkildston osaamisen kehittamiseksi.
My6s markkinointia on toteutettu onnistuneesti, jolloin tydnantajien tietoisuus oman
henkiloston koulutusmahdollisuuksista on lisddntynyt.

Salpauksessa ammattitutkintolaisia oli 52 eri tutkinnossa. Suoritusmaarissa oli runsaasti
hajontaa, joissakin tutkinnon suorittajia oli vain yksi henkild ja jossakin jopa 60 henkil6a.

Erikoisammattitutkinnoissa oli suoritusten maara lisdantynyt edellisvuoteen verraten (v.
2018 yhteenséa 429 tutkintoa, v. 2018 yhteensa 452). Salpauksessa
erikoisammattitutkintolaisia oli 27 eri tutkinnossa. Suoritusmaarissa oli runsaasti hajontaa,
kuten ammattitutkinnoissakin (hajonta 1 — 207).

Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen nousussa nakyy selkeasti tyo- ja elinkeinoelaman
arvostus ko. tutkintoja kohtaan.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu suoritetut tutkinnot seka suoritettujen opintojen
yhteislaajuus osaamispisteina (perustutkinnot, ammattitutkinnot seka
erikoisammattitutkinnot) vuosilta 2017-2019.

Suoritetut tutkinnot yhteensa

Perustutkinnot 1789 1973 1713
Ammattitutkinnot 233 322 466
Erikoisammattitutkinnot 375 429 452
Suoritetut tutkinnot yhteensa 2397 2724 2631
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Suoritetut tutkinnot 2017 - 2019
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Suoritetut tutkinnot yhteensa

Suoritettujen opintojen yhteislaajuus, 2018 2019
osaamispisteet

Perustutkinnot 240 185 143 357
Ammattitutkinnot 3580 21515
Erikoisammattitutkinnot 900 25690
Yhteensa 244 665 190 562

Edelld mainitussa taulukossa perustutkintojen osaamispistemaariin vaikuttaa vahentavasti
uuden lain mukainen osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen mm. yhteisten opintojen
osalta. Vastaavasti kaikissa ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa osaamispisteita ei ole
ollut aiemmin, joka lisda naiden tutkintojen osaamispistemaaria.

Vuonna 2019 vetovoimaisia ammattitutkintoja olivat eldintenhoitaja, kuljetusala,
markkinointiviestintd, mielenterveys- ja paihdety0, taloushallinto sekd puhtaus- ja
kiinteistopalvelu. Lahiesimiestydon ammattitutkinto on vuosina 2017-2019 ollut yksi
suosituimmista ammattitutkinnoista, kuten myés myynnin ammattitutkinto.

Erikoisammattitutkinnoista erityisen suosittuja olivat Tuotekehittajan
erikoisammattitutkinto, Johtamisen erikoisammattitutkinto sekéa Yritysjohtamisen

erikoisammattitutkinto.

Alla olevissa taulukoissa on kuvattu tutkinnon osien suorituksia osaamispisteina seka
nayttojen lukumaarina.

Suoritetut tutkinnon osat (laajuus,

osaamispisteet) yhteensa

Perustutkinnot 17417 16 951 14 142
Ammattitutkinnot 1087 1181 4310
Erikoisammattitutkinnot 874 1063 950
Yhteensa 19378 19195 19 402
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Suoritetut tutkinnon osat 2017 - 2019
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nayttojen lukumaara

Perustutkinnot 445
Ammattitutkinnot 74
Erikoisammattitutkinnot 21
Yhteensa r 540

2.2.4 Eronneiden maarat

Negatiivisista syistd opinnoista eronneiden maaraa seurataan kahden eri ikdryhman osalta eli
alaikaisten alle 18-vuotiaiden ja 18—-29 -vuotiaiden osalta. Rajaus 29 ikdvuoteen perustuu
nuorisolain maaritelmaan, jossa nuorilla tarkoitetaan alle 29-vuotiaita. Negatiivisten erojen
maara alle 18-vuotiaiden osalta v.2019 oli 3,1 % ja 18-29 -vuotiaiden osalta 10,6 % (luvuissa
kaikki perustutkinnon suorittajat, tilannetieto syyskuulta 2019).

Salpauksessa maarat ovat valtakunnallista keskitasoa. Tyypillisin negatiivisen eron syy alle 18
vuotiailla on henkilokohtaiset syyt (39 henkil6a). Tyypillisimmat negatiivisen eron syyt ovat
18 — 29 vuotiailla, ettd henkilo katsotaan eronneeksi (214 henkil6ad) seka henkilékohtaiset
syyt (112 henkil6a). Opiskelija katsotaan eronneeksi silloin, kun opiskelijaan ei useista
yrityksistd huolimatta saada lainkaan yhteytta. Syy naihin eroihin on usein
koulukuntoisuudessa (fyysinen ja psyykkinen terveys tai paihteet) tai haasteet oman
eldmanhallinnassa. Muita opiskelijoiden itsensa ilmoittamia syitad ovat usein terveydelliset
syyt ja motivaation puute. Kriittinen kohta opintojen jatkumisessa on usein juuri taysi-
ikdisyyden saavuttaminen ja siina riittavien tukitoimien varmistaminen moniammatillisesti.
Myos kodin/huoltajien rooli on edelleen merkityksellinen. Koulutuskeskus Salpaus ilmoittaa
opintojen keskeytyessa alle 29-vuotiaan nuoren tiedot kaupungin/kunnan Nuorisopalveluihin
etsivaan nuorisotyohon.

Positiiviseksi eroksi katsotaan mm. opiskelijan siirtyminen toiseen tutkintoon Salpauksessa
tai toiseen oppilaitokseen. Vuonna 2019 yhteensa 105 opiskelijaa siirtyi Salpauksesta
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opiskelemaan muuhun toisen asteen oppilaitokseen tai oppisopimuksella. Joitakin siirtymia
oli myos yliopistoon ja ammattikorkeakouluun. Lisaksi 182 opiskelijaa vaihtoi Salpauksen
sisalla aloittamansa tutkinnon toiseen jatkaen opintojaan.

Alla olevassa taulukossa on kaikki eronneet opiskelijat ikaryhmittdin vuonna 2019:

Joista eronsyy on Joista Joista tutkintotyyppi on
Ikaryhma erotessa-Eronsyy-Tutkinto-Ryhma YHT Positiivinen | Negatiivinen Opso PT AT EAT MUU
eronneet opiskelijat — 18-29 v 750 190 560 48 666 37 6 41
eronneet opiskelijat — alle 18 v 264 147 117 2 227 37
Jokin muu 459 70 389 140 264 84 97 14
Yhteensé(Salpaus) 1473 407 1066 190 1157 121 103 92

Alle 18 vuotiaiden osalta eroprosentti oli 3,1% ja 18-29 vuotiaiden osalta 10,6 % (tilastotieto
syyskuu/2019).

Alla olevassa taulukossa kuvataan eronneiden perustutkintoa suorittaneiden opiskelijoiden
maara.

Eronneet opiskelijat 2017 - 2019 (perustutkinnot)
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Vuonna 2019 kaikki eronneet (sis. negatiiviset seka positiiviset, perustutkinnot) 10% on
selvasti alhaisempi kuin vuoden 2018 14% ja vuoden 2017 16%. Opinnoista eroamisissa
raportoidaan ns. negatiiviset eron syyt, jolloin opiskelijaa ei ole tavoitettu tai hanet on
ohjattu muiden palveluiden, kuin opintojen piiriin. Laskennallisen vertailun vuoksi vuoden
2017 eronneiden madratietoihin on lisatty ndyttétutkintojen osuus, joita ei seurattu aiemmin
tuloskorttitasolla. Vastaavasti vuosien 2017 ja 2018 eronneiden maaratietoihin on lisatty
oppisopimuskoulutuksen osuus. Vuoden 2019 laskelmassa on mukana kaikkien
perustutkintoa suorittaneiden erot.

2.2.5 Oppisopimuskoulutuksen opiskelijamaara ja oppisopimuksen purku

Oppisopimusten maara on kasvanut edellisvuosiin ndhden selkeasti (2005 hl63 vuonna 2017,
2319 hléa vuonna 2018 ja 2751 hléa vuonna 2019). Vuonna 2019 voimassa olevista
perustutkintojen oppisopimuksista (oppisopimus tehty koko tutkinnon ajaksi) purkautui vain
179 sopimusta (7,0%) ja purkautuneiden oppisopimusten osuus laski edelliseen vuoteen (186
sopimusta, 8,0%) verrattuna. Oppisopimusten purkautumisen taustalla ovat usein muutokset
yrityksessa, muutokset tyosuhteessa, tydpaikan vaihto tai henkilokohtaiset syyt. Koulutuksen
jarjestamiseen liittyvia purkuja oli vuonna 2019 vain kaksi.
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Oppisopimuskoulutuksen opiskelijamaara 2017 - 2019
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Opiskelijamaara ja purku 2017 2018 2019

Oppisopimukset 2005 2319 2751
Purkautuneet oppisopimukset 168 186 179
Eronneet % 8,0 8,00 7,0

2.2.6 Tyodllistyminen

Ammatillisen perustutkinnon suorittaneiden tyollistyminen oppilaitosten valisessa
valtakunnallisessa vertailussa pohjautuu Opetushallituksen Vipunen-tietokantaan
(https://vipunen.fi/fi-fi). Vipunen on opetushallinnon tilastopalvelu, jonka sisallosta
vastaavat yhdessa opetus- ja kulttuuriministerio ja Opetushallitus. Tilastotiedon tulkinnassa
on huomioitavaa mm. se, etta ko. tiedot tulevat kahden vuoden viiveelld, esim. vuoden 2019
tiedot ovat saatavilla vuonna 2021. OKM seka OPH kayttavat naita tietoja oppilaitosten
valisissa vertailuissa ja rahoituspdatosten pohjatietoina.

Vuoden 2017 lopussa 64,0 % Salpauksessa ammatillisen perustutkinnon vuonna 2016
suorittaneista oli tyollisia tai tyollisia opiskelijoita. Ty6llistyminen on parantunut vuoden
2016 tilanteeseen verrattuna (60,2 %) seka asetettuun tavoitteeseen (63%).

Tyollistymisessa on selkeita tutkintokohtaisia eroja. Hyvin tai erityisen hyvin tyollistyivat
hevostalouden, hiusalan, hotelli-, ravintola- ja catering-alan, kauneudenhoitoalan,
liiketalouden, logistiikan, talotekniikan, sosiaali- ja terveysalan, verhoilu- ja sisustusalan seka
turvallisuusalan perustutkinnon suorittaneet. Heikoiten tyollistyivat kasi- ja
taideteollisuusalan (artesaani), luonto- ja ympadristdalan, laboratorioalan seka
suunnitteluassistentin perustutkinnon suorittaneet.

Tyottémina vuoden 2017 lopussa oli 18 % tutkinnon suorittaneista, mika oli selvasti
vahemman kuin vuoden 2016 lopussa (22 %).

Alla olevassa taulukossa on kuvattu tyottémat tyonhakijat Paijat-Hameessa (tilanne 11/2019)
henkilomaarana alle 20-vuotiaiden seka alle 25-vuotiaiden tyonhakijoiden osalta.
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Tybvoima Tyottomat Tyottomat Tyottomat
tyonhakijat osuus  tydnhakijat tyonhakijat
tyovoimasta % alle 20-vuotiaat, alle 25-vuotiaat,

henkilomaara henkilomaara
Asikkala 3400 8,3 11 22
Hartola 1152 11,4 - 9
Heinola 8 059 13,2 39 137
Hollola 10921 7,1 27 87
Karkola 2075 9,7 6 26
Lahti 56173 12,2 226 969
Orimattila 7 399 7,7 17 53
Padasjoki 1159 10,2 - 7
Sysma 1415 8,8 - 6

Lahteet: TEM / Tyonvalitystilastot sekd http://www.ely-keskus.fi/web/ely/ely-hame-nuorisotakuun-seuranta

Paijat-Hdmeessa on muuta Suomea selkeadsti matalampi koulutustaso seka korkea
nuorisotyottomyys. Lahti ja ympaéristokunnat (Orimattila, Hollola, Asikkala ja Karkola) ovat
hakeneet mukaan tyollisyyden hoidon kuntakokeiluun, jossa uudella toimintamallilla
rakennetaan tukea alueen nuorisotyottémyyden hoitoon ja koulutustason nostamiseen.
Hyvaksytyt hankkeet aloittavat vuoden 2020 alkupuolella. Kokonaiskohderyhman on arvioitu
olevan n. 10 000 henkil6a.

Lahden alueen tydllisyyden hoidon kuntakokeilun kohderyhmat ovat ty6ttomat ja
tybvoimapalveluissa olevat tyonhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan seka
kaikki alle 30-vuotiaat tyonhakijat ja kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat joko tyottomana tai
tyovoimapalveluissa hankealueiden TE-toimistoissa. Suuri osa kohderyhmasta on vaikeasti
tyollistettdvia tai haastavammassa tyomarkkina-asemassa olevia eri-ikaisia. Lisaksi yritetaan
tavoittaa vield kotona olevia maahanmuuttajanaiset ja saada heidat aktiivisiksi osallistujiksi
tydelamaan ja yhteiskuntaan.

Tyollistyminen, perustutkinnot (yhteishaku) valmistumisvuosi 2010 — 2017 (Ammatillisen
perustutkinnon (yhteishaku) suorittaneiden tyollistyminen 1 v tutkinnon jalkeen.
Tutkinnon suorittamisvuotta seuraavan vuoden lopussa tyéllistyneet.)

Paatoiminen Varusmies, Elékeléinen, sis.

1v. tutkinnon jalkeen Péét"oiminen Ty't')llingn opiskelija, Tyoton siiviipalvelusmie tydttomyyselékke D T Muuttanut Yhteensa
tydllinen opiskelija koululainen s elld olevat tuntematon [NEESIE
2010 609 108 135 195 108 6 72 1-4 1233
'2011 672 114 129 210 72 18 51 1-4 1263
'2012 711 120 141 210 105 9 66 6 1365
2013 690 126 126 282 30 24 96 12 1386
'2014 645 153 162 348 18 1-4 84 9 1422
'2015 732 138 165 351 27 24 81 6 1521
2016 708 144 144 327 27 6 108 9 1476
'2017 753 120 138 225 21 15 81 1-4 1359

Lahde: Opetushallituksen Vipunen-tietokanta

Tyollistyminen, kaikki tutkinnot valmistumisvuosi 2010 — 2017 (Ammatillisen tutkinnon
(perustutkinto, perustutkinto nayttétutkintona, ammattitutkinto ja erikoisammattitutkinto)
suorittaneiden tyo6llistyminen 1 v tutkinnon jalkeen.

Tutkinnon suorittamisvuotta seuraavan vuoden lopussa tyollistyneet.)
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1 v. tutkinnon jalkeen

e s Paatoiminen Varusmies, Elakelainen, sis. .
Paatoiminen Tyéllinen " " o L . N X Muu tai Muuttanut "
‘,. h " opiskelija, Ty6ton siiviipalvelusmie tyoéttomyyselakk Yhteensa
tybllinen opiskelija . " tuntematon maasta
koululainen S eelld olevat
2010 1029 168 156 276 111 9 84 6 1836
'2011 1143 162 144 273 72 21 69 6 1887
’2012 1287 174 159 312 111 15 81 9 2151
'2013 1266 204 147 387 30 36 111 21 2199
'2014 1080 201 180 468 18 1-4 96 15 2061
2015 1272 189 192 495 27 24 102 9 2313
'2016 1185 210 168 420 27 9 129 12 2160
'2017 1173 171 156 285 21 18 105 6 1932

Lahde: Opetushallituksen Vipunen-tietokanta

2.2.7 Jatko-opintoihin sijoittuminen

Seuraavissa taulukoissa kuvataan jatko-opintoihin sijoittuneiden %-osuus tutkinnon
suorittaneista tutkinnon suoritusvuoden jalkeisen tilastovuoden lopussa (taulukossa Paijat-
Hameen tiedot, koulutuksen jarjestajakohtaista tietoa ei ole saatavilla). Tilastossa on
ammatillisen tutkinnon (perustutkinto, perustutkinto nayttétutkintona, ammattitutkinto,
erikoisammattitutkinto) suorittaneet, jotka ovat siirtyneet jatko-opintoihin eri kouluasteille
(alempi korkeakoulututkinto, ammatillinen koulutus, ammattikorkeakoulututkinto,
lisensiaatintutkinto, lukiokoulutus, ladkarien erikoistumiskoulutus, perusaste,
tohtorintutkinto, ylempi ammattikorkeakoulututkinto, ylempi korkeakoulututkinto).

Jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus tutkinnon suorittaneista vuosilta 2010-2017:

Jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus tutkinnon
suorittaneista

Ammatillinen perustutkinto
(opetussuunnitelmaperusteinen)

10,3 % 9,1% 11,4 % 10,8 % 9,8% 10,2 %
Ammatillinen perustutkinto (nayttétutkinto) 21% 39% 35% 4,6 % 6,1 % 45 %
Ammattitutkinto 20% 18% 0,6%-23% 05%-18% 05%-18% 34%
Erikoisammattitutkinto 18%-7,0% 1,2%-48% 1,6 %-6,3% 1,6 %-6,3% 15%-6,1%

Yhteensa

Jatko-opintoihin sijoittuminen 2010 - 2017

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
40%
2,0%

0,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ld Ammatillinen perustutkinto (opetussuunnitelmaperusteinen)
s Ammatillinen perustutkinto (nayttotutkinto)

b Ammattitutkinto

b Erikoisammattitutkinto

o hteensad

Lahde: Opetushallituksen Vipunen-tietokanta
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2.2.8 Valmentava koulutus

Salpaus jarjestaa valmentavaa koulutusta seka kantasuomalaisille ettd maahanmuuttajille.
Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavan koulutuksen (VALMA) suoritti yhteensa 94
opiskelijaa. Suorittaneiden maara on kasvanut verrattuna vuoteen 2018, jolloin suorittaneita
oli 79. Koulutuksen suorittaneista 80 % sai opiskelupaikan tutkintoon johtavassa
koulutuksessa (ammatillinen, lukio tai ammattikorkeakoulu). VALMA-koulutuksen
suorittaneista 63 henkilda siirtyi Salpaukseen suorittamaan ammatillista perustutkintoa
(mé&ara vuonna 2018 oli 53 hl6a).

Valma-koulutuksen jilkeen 2. asteen koulutukseen
sijoittuneet

Ei sijoittunut tai ei tietoa
Tybssd

Muu (&itiysloma)

Muu koulutus (Harjula)
Lukio ja ammattikorkeakoulu
Ammatillinen erityisoppilaitos
Muu ammatillinen oppilaitos

—_—
.

-

.

-

.

—_—

Koultuskeskus Salpaus - ||

0 10 20 30 40 50 60 70

Valma-koulutuksen jalkeen 2. asteen koulutukseen sijoittuneet

2019 Valma-koulutuksesta valmistuneet 94
Koulutuskeskus Salpaus 63
Muu ammatillinen oppilaitos 9
Ammatillinen erityisoppilaitos 1
Lukio ja ammattikorkeakoulu 3
Muu koulutus (Harjula) 1
Muu (ditiysloma) 2
Tydssa 1
Ei sijoittunut tai ei tietoa 14
Yhteensa r 94

2.2.9 Yhdistelmdopinnot

Yhdistelmdopinnoissa voi suorittaa samanaikaisesti kaksi tutkintoa: ammatillisen
perustutkinnon ja ylioppilastutkinnon. Koulutukseen haetaan yhteishaussa. Salpauksessa
ylioppilastutkinnon voi yhdistda kaikkiin perustutkintoihin. Lisdksi on mahdollisuus opiskella
yksittaisia lukioaineita yhdistettynd ammatilliseen perustutkintoon. Ylioppilastutkintoon
valmentavaa opetusta jarjestetddn Lahdessa Stahlberginkadulla ja Heinolassa Heinolan
lukiossa. Koulutuskeskus Salpaus tekee yhteisty6ta ylioppilaskirjoitusten jarjestelyissa
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Nastopolin lukion kanssa kevaaseen 2021 saakka. Taman jalkeen syksysta 2021 kevadseen
2022 yhteistyota jatketaan Lahden Lyseon kanssa.

Vuoden 2019 aikana yhdistelmdopinnoissa oli Salpauksessa n. 130 opiskelijaa. Yo-tutkinnon
suorittaneita oli 26 henkil6a.

2.2.10 Urheilijoiden ammatillinen koulutus

Salpauksessa Urheilijoiden ammatillinen koulutus mahdollistaa huippu-urheilun
yhdistamisen perustutkinto-opintoihin. Haku koulutukseen tapahtuu yhteishaun tai jatkuvan
haun kautta. Urheiluamiksen opiskelijoilla valmennus sisaltyy ammatillisen perustutkinnon
opintoihin. Urheilijat opiskelevat ryhmissa, joissa harjoittelua tuetaan joustavilla
opetusjdrjestelyilla. Urheiluvalmennus toteutetaan tiiviissa yhteisty6ssa Lahden lyseon
urheilulinjan ja Paijat-Hameen urheiluakatemian kanssa.

Vuoden 2019 aikana urheilijoiden ammatillisessa koulutuksessa oli Salpauksessa n. 37
opiskelijaa. Lajeja on yhteensa 14 (jaakiekko, jalkapallo, koripallo, hiihto, yleisurheilu,
salibandy, karate, tennis, keilaus, brassijujutsu, makihyppy, pyoraily, ringette seka vikellys).
Lajeista jadkiekossa on eniten opiskelijoita (n. puolet kokonaisméaarasta) ja muissa lajeissa n
1-3 opiskelijaa per laji.

2.2.11 Maahanmuuttajakoulutus

Salpauksen opiskelijoista 11,0 % on maahanmuuttajataustaisia. Vuonna 2019 Koulutuskeskus
Salpauksessa opiskeli 729 henkil64a, joiden didinkieli on muu kuin suomi. Yleisimmat kielet
ovat venaja (135), arabia (117), viro (76), kurdi (46) ja thai (43).

Maahanmuuttajakoulutusta toteutettiin eri koulutusmuodoissa:

e Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus

e Suomen kielen ja kulttuurin perusopinnot seka valmennus suomen kielen yleisen kielitut-
kinnon (YKI 3) keskitason testiin (YKI -kielitesteja)

e Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus, VALMA maahanmuuttajille (kielitaito-
taso A2.2.)

e Maahanmuuttajat tutkintotavoitteisessa koulutuksessa.
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2.2.12 Kansainviliset lilkkkuvuudet (opiskelijat ja henkil6st6)

Alla olevassa kuvassa on kuvattu kansainvaliset liikkkuvuudet (seka opiskelijat etta henkil6sto)
vuonna 2019:

i?!ﬂa.f!'.flas_ KANSAINVALISET LIIKKUVUUDET 2019

Saapuvat
liikknraudet f hendeilbend

Baaplurvat
hikkoovudet fhenkaldstd

HenkilGsto :.u__.|_. : 4 __1i':'1-:r:-l'n":l 1 04
610 15 000 e

hikkuvumndet f opaslkeljat
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S T T

Erasmus+ S WorldSklls 2019
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mxperttia ]. opiskelya

33019
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2.3

Kayttétalouden toteutuminen
(1000 €) vuonna 2019

Talousarvion toteutuminen

Meno-/tulolaji

TULOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Valmistus omaan kayttéon

YHTEENSA TULOT

MENOT

Palkat

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varastojen muutos

Tuet ja avustukset
Vuokramenot

Verot

Muut kulut

YHTEENSA MENOT

NETTO

Poistot

Talousarvio

57 060
35

823
140

58 057

27 748
6510
881

8 565
5537
-274
1041
1382
784
376

52 549

5508

6 692

Talousarvio-
muutokset

1520
1190

-11
11

2710

461
153

-54
226
253

-18
42

22

1085

1626

Talousarvio
muutosten
jilkeen

58 580
35
2013
129

11

60 767

28 209
6 663
827
8790
5790
-274
1022
1424
784
398

53 634

7133

6 692

Toteutuma

60 846
25
1547
289
100

62 807

27 152
6 240
700
9616
5480
190
800
1234
1052
53

52518

10 289

6 460

Poikkeama

2 266
-10
-465
160
88

2 040

-1 057
-423
-127

825
-310
464
-222
-190
268
-345

-1116

3156

-232
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen
(1000 €) vuonna 2019

Paijat-Hdmeen koulutuskonserni Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
muutokset muutosten
(ulkoiset) jalkeen
Toimintatuotot 58 057 2710 60 767 62 807 2040
Myyntituotot 57 060 1520 58 580 60 846
Maksutuotot 35 35 25
Tuet ja avustukset 823 1190 2013 1547
Vuokratuotot 140 -11 129 289
Muut toimintatuotot 11 11 100
Valmistus omaan kadyttéon - - - - -
Toimintakulut - 52552 -1085 -53636 -52331 1306
Henkilostokulut -35138 - 561 - 35699 - 33898
Muiden palvelujen ostot - 8565 -226 -8790 -9616
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5537 - 253 -5790 -5480
Varaston muutos 274 274 - 190
Tuet ja avustukset -1043 18 -1024 - 808
Vuokrakulut -1382 -42 -1424 -1234
Muut toimintakulut -1160 -22 -1182 -1105
Toimintakate 5505 1626 7131 10 476 3345
Korkotuotot 35 35 11
Muut rahoitustuotot 384
Korkokulut -293 56 -236 - 251
Muut rahoituskulut -18 -18 -28
Vuosikate 5230 1682 6912 10592 3681
Poistot kdayttdomaisuudesta - 6692 -6692 - 6460
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut - 1862 -1862 -2124
Tilikauden tulos -1462 -180 -1643 2009 3652
Poistoeron lisays(-), vahennys(+) 849 849 850
Varausten lisdys(-), vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-), vihennys(+) -5
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -613 - 180 -793 2854 3647
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2.5 Investointiosan toteutuminen

(1000 €) vuonna 2019
Investointitulot (-) , -menot (+)
Talousarvio Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Kohde/hanke
muutos muutoksen
jalkeen
Irtaimistohankinnat
Oppimis- ja koulutuspalvelut 1337 190 1527 420 -1107
Johtamis-, kehittamis- ja oppilaitospalvelut 610 116 726 428 -298
Kayttdomaisuuden myynti
Kdytetyt metallialan koneet -50 -50
Irtaimistohankinnat yhteensa
Menot yhteensd 1947 306 2253 849
Tulot yhteensd -50
Nettomenot 1947 306 2253 798 -1455

Rakentamishankkeet ylldpito- ja kehittimishankkeet

Vipusenkatu 5, Lahti -134 -134
Stahlberginkatu 10, Lahti 13743 799 14542 14358 -184
Stahlberginkatu 2-6, Lahti 140 -105 35 4 -31
Svinhufvudinkatu 13, Lahti 506 506 506 0
Svinhufvudinkatu 4, Lahti 188 188 10 -178
Stahlberginkatu 4, Lahti 575 575 436 -139

Kiinteistéjen luovutustulot

Rakokiventie 2, Nastola kiinteistén myynti -5 -5

Rakentamishankkeet yhteensa

Menot yhteensd 13883 1963 15 846 15179
r
Tulot yhteensd -5
Nettomenot 13 883 1963 15 846 15174 -353

INVESTOINTI YHTEENSA

Menot yhteensd 15 830 2269 18 099 16 028
Tulot yhteensd -55
Nettomenot 15 830 2269 18 099 15972 -1 808
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2.6 Rahoitusosan toteutuminen
(1000 €) vuonna 2019

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
muutokset muutoksen

jalkeen
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 5230 1682 6912 10592 3681
Satunnaiset erat -1862 -1862 -2124 - 261
Tulorahoitukseen korjauserat 209 209 99 - 110
Investointien rahavirta
Investointimenot - 15830 -2269 - 18099 -16 028 2071
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot 5 5 55 50
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta - 10 600 -2235 -12835 - 7405 5431

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -2 2
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 800 2 800 2 800
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 884 - 884 -1031 147
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset 3 -3
Vaihto-omaisuuden muutos 187 -187
Saamisten muutos 354 354 523 - 169
Korottomien velkojen muutos 45 -45
Rahoituksen rahavirta 2270 2270 - 275 2545
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2.7  Yhteenveto yhtymakokouksen hyviksymien maararahojen toteuttamisesta

Siséltdd ulkoiset erdit

r

(1000 €)
Sito- Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
vuus ! muutokset muutoksen
jdlkeen

KAYTTOTALOUSOSA

(toimintakate)

- Oppimis- ja koulutuspalvelut N 21058 1484 22 541 25 465 2923

- Oppilaitospalvelut N -11520 74 - 11446 -11646 -200

- Rehtorintoimisto ja hallinto N -4032 68 -3964 -3343 622
Yhteensa 5505 1626 7131 10476 3345
TULOSLASKELMAOSA

(rahoitustuotot ja -kulut, satunnaiset erdt)

- Korkotulot B 35 35 11 -24

- Muut rahoitustulot B 384 384

- Korkomenot B -293 56 -236 -251 -15

- Muut rahoitusmenot B -18 -18 -28 -10

- Satunnaiset erat B -1862 -1862 -2124 -261

- Tulorahoitukseen korjauserat E 209 209 99 - 110
Yhteensa -276 -1597 -1872 - 1908 -36
INVESTOINTIOSA

- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -1337 - 190 -1527 -375 1152

- Oppilaitospalvelut N - 14 408 -2003 -16411 -15533 878

- Rehtorintoimisto ja hallinto N -85 -76 -161 -64 97
Yhteensa - 15830 -2269 - 18 099 -15972 2127
RAHOITUSOSA

(kassavirtaan vaikuttavat erdt)

- Antolainasaamisten lisdykset B -2 -2

- Antolainasaamisten vdahennykset B

- Lainojen lisdykset B 2 800 2 800 -2800

- Lainojen lyhennykset B - 884 - 884 -1031 - 147

- Oman paaoman muutos N

- Muut maksuvalmiuden muutokset E 354 354 1618 1264
Yhteensa 2270 2270 585 -1685
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -8330 - 2240 -10570 -6819 3751

1) N = nettositovuus, B = bruttomaararaha , K = kassavaikutus, E = ei sitova era
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

2019 2018
€ €
Toimintatuotot 62 806 985,93 61 725 386,92
Myyntituotot 60 845 967,01 59 209 202,05
Maksutuotot 24 983,26 29 651,20
Tuet ja avustukset 1547 380,02 1218 633,86
Vuokratuotot 289 140,82 987 697,11
Muut tuotot 99 514,82 280 202,70
Toimintakulut -52 330 950,82 -52 209 986,89
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -26 957 467,30 -26 016 253,52
Henkildsivukulut
Eldkekulut -6 240 115,75 -6 368 904,79
Muut henkildsivukulut -700 434,93 -685 510,30
Palvelujen ostot -9615 722,46 -9530 863,34
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5670377,10 -6 341 542,68
Avustukset -807 802,70 -933 414,06
Vuokrakulut -1234 240,84 -1296 804,84
Muut kulut -1104 789,74 -1 036 693,36
Toimintakate 10476 035,11 9 515 400,03
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11 064,00 12 173,37
Muut rahoitustuotot 384 274,24 61 813,25
Korkokulut -251 106,24 -252 292,36
Muut rahoituskulut -27 829,46 -23 476,03
Vuosikate 10592 437,65 9313 618,26
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 460 076,19 -8 164 132,97
Arvonalentumiset 0,00 -86 640,24
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 35970,25
Satunnaiset kulut -2 123 667,53 -47 612,11
Tilikauden tulos 2008 693,93 1051 203,19
Poistoeron lisays(-), vahennys(+) 849 722,35 1049 174,41
Rahastojen lisdys(-), vahennys(+) -4 621,01 -4 766,01
TILIKAUDEN YLUAAMA 2 853 795,27 2095 611,59
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoitukseen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien kassavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Takaisin kohtaan 1.3.2 Toiminnan rahoitus
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2019

10592 437,65
-2123 667,53
98 873,21

-16 027 639,77
0,00
55 483,94

-7 404 512,50

-1535,00
0,00

0,00
-1031 367,00
0,00
0,00

3 256,40
186 812,81
523 023,13

44 799,46

-275 010,20

-7 679 522,70

1120045141
18 879 974,11

2018

9313 618,26
-11 641,86
-351439,38

-10 019 454,29
0,00
674 564,61

-394 352,66

-163 418,00
0,00

2 000 000,00
-926 104,00
0,00

0,00

2064,31

63 193,78
295951,21
-850 730,54

420 956,76

26 604,10

18 879 974,11
18 853 370,01
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Tase

Tilinpaatoslaskelmat

VASTAAVAA 2019 2018
€ €

A PYSYVAT VASTAAVAT *) 86 858 674,53 77 961 673,39

| Aineettomat hyddykkeet 181 781,18 275 369,28
Aineettomat oikeudet 181 781,18 275 369,28
Aneettom.hyod. ennakkomaksut -0,00 -0,00

Il Aineelliset hyodykkeet 84 466 271,87 75477 217,63
Maa- ja vesialueet 2784 758,26 282118891
Rakennukset 78 707 572,22 62973 751,25
Kiinteat rakenteet ja laitteet 499 676,12 666 234,86
Koneet ja kalusto 2 460 536,05 2 493 479,87
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 13 729,22 6522 562,74

Il Sijoitukset
Tytaryhteisdosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut pysyvat lainasaamiset
Muut pysyvat saamiset

B TOIMEKSIANTOIJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset (alv, valtionosuus)

Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2210621,48
200 000,00
3 829,64
119 975,70
1511709,14
375 107,00

25 680,52
25 680,52
14383 517,23
1633 775,97
159 502,59
1415930,48
58 342,90
1549 289,85
1549 289,85
646 052,31
293 745,45
609 492,09

7 500 000,00

3700451,41

101 267 872,28

*) Vastaavien arvostuserat sisaltyvat ko. pysyvien vastaavien eriin.

103

2 209 086,48
200 000,00

3 829,64
119 975,70
1511709,14
373 572,00

25 680,52

25 680,52
22772 875,87
1820 588,78
168 796,28
1598 849,43
52 943,07
2072 312,98
2072 312,98
904 168,54
531 783,10
636 361,34

13 061 869,56

5818 104,55

100 760 229,78



Tilinpaatoslaskelmat

VASTATTAVAA 2019 2018
€ €
A OMA PAAOMA 71 055 459,96 68 659 477,87

I Peruspaaoma

I Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V  Tilikauden yli-/alijgagma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen paaomat
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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41155 874,27
2 141 042,45
24904 747,97
2 853 795,27
11 264 444,33
11 264 444,33
59 998,19

59 998,19
599 059,67
599 059,67

18 288 910,13
7538 730,95
7 409 899,00
128 831,95

10 750 179,18
1136 630,00
2 368 896,28
636 377,65

6 608 275,25

101 267 872,28

41 155 874,27
2 598 855,63
22 809 136,38
2095611,59
12 114 166,68
12 114 166,68
115 304,29
115 304,29
595 803,27
595 803,27

19 275 477,67
8 675 360,95
8546 529,00
128 831,95

10 600 116,72
1031 367,00
2442 892,10
642 291,06

6 483 566,56

100 760 229,78



Tilinpaatoslaskelmat

Konsernituloslaskelma

2019 2018

€ €
Toimintatuotot 62 833 230,72 61749 285,32
Toimintakulut -52 342 786,34 -52217 460,56
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta -20623,83 -10 433,51
(tappiosta)
Toimintakate 10469 820,55 9521 391,25
Korkotuotot 11 064,00 12 173,37
Muut rahoitustuotot 384 280,93 61 813,27
Korkokulut -251 106,24 -252 292,36
Muut rahoituskulut -27 829,44 -23 476,03
Vuosikate 10586 229,80 9319 609,50
Suunnitelman mulkaiset poistot -6 460 019,33 -8 164 051,56
Arvonalentumiset 0,00 -86 640,24
Satunnaiset tuotot 0,00 35970,25
Satunnaiset kulut -2 123 667,53 -47 612,11
Tilikauden tulos 2002542,94 1057 275,84
Tilinpaatossiirrot 845101,34 1044 408,40
Tilikauden verot -2 883,57 -3285,44
TILIKAUDEN YLJAAMA 2844760,71 2098 398,80
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Tilinpaatoslaskelmat

Konsernirahoituslaskelma

2019

2018

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoitukseen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien nettokassavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen nettorahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

10586 229,80
-2123 667,53
116 613,47

-16 027 639,77

55 483,94
-7 392 980,09

-1535,00

-1 031 367,00

3 256,40
186 812,81
285 568,58

40 849,74
-516 414,47

-7 909 394,56

11 437 567,55
19 346 962,11

9319 609,48
-11 641,86
-344 291,31

-10 019 454,29

674 564,61
-381 213,37

-163 418,00

2 000 000,00
-926 104,00

2 064,31

63 193,78
496 497,45
-851 500,23
620 733,31

239 519,94

19346 962,11
19 107 442,15
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Tilinpaatoslaskelmat

Konsernitase

2019 2018

VASTAAVAA € €
A PYSYVAT VASTAAVAT *) 86 800 945,66 77 924 511,49
| Aineettomat hyodykkeet 181 781,18 275 369,28
Aineettomat oikeudet 181 781,18 275 369,28
Ennakkomaksut 0,00 0,00

Il Aineelliset hyodykkeet 84 466 517,97 75 477 406,87
Maa- ja vesialueet 2784 758,26 2821 188,91
Rakennukset 78 707 818,32 62 973 940,49
Kiinteat rakenteet ja laitteet 499 676,12 666 234,86
Koneet ja kalusto 2 460 536,05 2 493 479,87
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 13 729,22 6 522 562,74

Il Sijoitukset 2152 646,51 2171735,34
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 145 854,67 166 478,50
Muut osakkeet ja osuudet 119 975,70 119 975,70
Muut pysyvat lainasaamiset 1511709,14 1511709,14
Muut pysyvat saamiset 375 107,00 373572,00

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 25 680,52 25 680,52
Muut toimeksiantojen varat 25 680,52 25 680,52

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 622 340,56 23004 116,51
| Vaihto-omaisuus 1633 775,97 1820588,78
Il Saamiset 1550997,04 1836 565,62
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 1 550997,04 1836 565,62
Il Rahoitusarvopaperit 7 500 000,00 13 061 869,56
IV Rahat ja pankkisaamiset 3937 567,55 6285 092,55
VASTAAVAA YHTEENSA 101 448 966,74 100 954 308,52

*) Vastaavien arvostuserat sisaltyvat ko. pysyvien vastaavien eriin.
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Tilinpaatoslaskelmat

2019 2018
VASTATTAVAA € €
A OMA PAAOMA 82500 824,52 80963 599,34

| Peruspaaoma

1l Arvonkorotusrahasto

V Edellisten tilikausien yli-/alijaama

VI Tilikauden yli-/alijagama

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma

Il Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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41 155 874,27
2141 042,45
36 359 147,09
2844760,71
59 998,19

59 998,19

599 059,67
599 059,67

18 289 084,36
7538 730,95
7 409 899,00
128 831,95
10750 353,41
1136 630,00

961372341

101 448 966,74

41 155 874,27
2 598 855,63
35110470,64
2 098 398,80
115 304,29
115 304,29
595 803,27
595 803,27

19 279 601,62
8 675 360,95
8546 529,00
128 831,95

10 604 240,67
1031 367,00

9572 873,67

100 954 308,52
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4.1

4.1.1

Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Yhtymakokouksen hyvaksymalla poistosuunnitelman
muutoksella on hallinto-, laitos- ja asuinrakennusten poistoaikoja muutettu 1.1.2008 alkaen
neljastakymmenesta (40) vuodesta kolmeenkymmeneen (30) vuoteen. Em. rakennusten
poistoaika 1.1.2013 alkaen on 20 vuotta yhtyméakokouksen hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaisesti. Yhtymakokous vahvisti samalla Atk-laitteiden poistoajan muutoksen 1.1.2013
alkaen. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon.

Pysyvien vastaavien arvonkorotuksissa kaytettavat perusteet on esitetty kohdassa 4.3.1.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Materiaalivarastot on merkitty taseeseen painotettuun keskihankintahintaan tai
todennakoiseen myyntihintaan, jos jalkimmainen on ollut alhaisempi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus, joka on tehty kuntayhtyman lainasalkun korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi 8 miljoonan
euron padoma osalta. Suojaus kattaa ndin osan kuntayhtyman taloussuunnitelman
mukaisesta lainakannasta. 8 miljoonan euron ylittavan lainakannan korko maaraytyy
markkinakorkojen mukaan.

Lomapalkkavarauksen jaksotukset
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi 24.1.2012 lausunnon nro 103 lomapalkkavelan

kirjaamisesta vuoden 2011 tilinpaatoksesta alkaen. Kuntayhtyman lomapalkkavelka on
kirjattu uudella laskentatavalla vuodesta 2012 alkaen.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus (Liitetieto 4)

Arvonkorotukset perustuvat Suunnittelukeskus Oy:n antamiin lausuntoihin.
Suunnittelukeskus on tehnyt omaisuuden arvioinnit vuosina 1994 ja 2000. Tilikaudella 2019
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Tilinpaatoksen liitetiedot

tehtiin rakennusten arvonkorotusten purkuun vuosittainen osuus (1/20 -osaa) yhteensa
457 813,18 euroa.

Rakennusten poistoajat ovat muuttuneet Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymassa
seuraavasti:

e poistoaika muutettu 30:sta 40:een vuoteen 1.1.1999
e poistoaika muutettu 40:sta 30:een vuoteen 1.1.2008
e poistoaika muutettu 30:sta 20:een vuoteen 1.1.2013

Tilikauden 2018 lomapalkkavelka sisalsi kertaluonteisen tuloksellisuuseran 234 333 euroa
(Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 117, 2.5.2018).

Tilinpaatoksen 2018 yhteydessa esitetty opiskelijatyovuosimaara 6438 sisalsi koko koulutus-
toiminnan opiskelijatyévuosivolyyminen, vuoden 2018 valtionosuusrahoitus perustuu 6047
suoriteperusteiseen opiskelijatyévuosimaaraan.

4.1.2 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Salpaus-Palvelut Oy:n perustaminen vuonna 2016 merkitsi konsernisuhteen syntymista.
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskeva yleisohjeen mukaan kuntayhtymien tulee laatia
konsernitilinpaatos, sisaltdgen konsernin tuloslaskelman ja rahoituslaskelman seka
konsernitaseen, jotta jasenkunnat pystyisivat laatimaan oman konsernitilinpdaatoksensa
taydellisena oikein kuntayhtyman konsernitilinpaatoksesta.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteiso (1) ja osakkuusyhteisd (1). Osakkuusyhteiso
on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty. Pysyviin
vastaaviin sisaltyvia sisaisia katteita ei ollut tilikaudella 2019.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma omistaa Salpaus-Palvelut Oy:n 100-prosenttisesti.
Vahemmistdosuutta ei ole.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poisto-oikaisu on tehty ainoastaan rakennusten osalta. Tytaryhteisolla ei ollut ao. poistoja.
Osakkuusyhteison rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jddannosarvojen
ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa yhteisjen poistojen oikaisuksi.

Poistoero ja vapaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa kuntayhtyman poistoero on yhdistetty edellisten tilikausien ylijaamiin.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Osakkuusyhteison yhdistelyssa niiden omaan pddomaan on lisatty vapaaehtoisten varausten
yhteismaara vahennettyna laskennallisella verovelalla. Osakkuusyhteison voittoa laskettaessa
on otettu huomioon vapaaehtoisten varausten muutos vahennettyna laskennallisella
verovelalla.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma omistaa vuonna 2016 perustetun Salpaus-Palvelut Oy:n
koko osakekannan. Tytdryhteison osakepdadoma 31.12.2019 on yhteensa 200 000 euroa, josta

peruspadaoma on 50 000 euroa ja svop-rahaston osuus on 150 000 euroa.

Salpaus-Palvelut Oy:n vuoden 2019 tilikauden voitto oli 11 532,41 euroa.
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

4.2.1 Toimintatuotot (Liitetieto 6)

Toimintatuotot x 1 000 euroa Konserni Kuntayhtyma
(Liitetieto 6) 2019 2018 2019 2018
Valtionosuusrahoitus 55 823 53313 55 823 53313
Muut myyntituotot 5049 5920 5023 5896
Maksutuotot 25 30 25 30
EU-tuet 442 373 442 373
Muut tuet ja avustukset 1105 846 1105 846
Muut toimintatuotot 389 1268 389 1268
.. 4
YHTEENSA 62 833 61749 62 807 61725
4.2.2 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (Liitetieto 11)
Aineettomat hyddykkeet
- Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
- Tietoliikenneohjelmat 3 vuotta tasapoisto
- Muut pitkavaikutt. menot 3 vuotta tasapoisto
Aineelliset hydodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat *
- Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta tasapoisto
- Talousrakennukset 15 vuotta tasapoisto
- Asuinrakennukset 20 vuotta tasapoisto
Perusparannukset hallinto-, laitos- ja
asuinrakennuksiin 20 vuotta tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset perusparannukset 5 vuotta tasapoisto

* Poistoaika muutettu 30:std 40:een vuoteen 1.1.1999
Poistoaika muutettu 40:std 30:een vuoteen 1.1.2008
Poistoaika muutettu 30:std 20:een vuoteen 1.1.2013

Kiintedt rakenteet ja laitteet
- Puhelinkeskus
- Muut kiinteat rak. ja laitteet

Menojadnndspoisto 22 %
Menojaanndspoisto 25 %

Koneet ja kalusto

- Kuljetusvalineet 5 vuotta tasapoisto
- Liikkuvat tyokoneet 5 vuotta tasapoisto
- Raskaat koneet 10 vuotta tasapoisto
- Kevyet koneet 5 vuotta tasapoisto
- Atk- laitteet ** 3 vuotta tasapoisto
- Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta tasapoisto

** Poistoaika muutettu 5:std 3:een vuoteen 1.1.2013
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4.2.4

4.2.5

Tilinpaatoksen liitetiedot

Pakollisten varausten muutokset (Liitetieto 12)

Konserni Kuntayhtyma
Pakollisten varausten muutokset (Liitetieto 12) LA
2019 2018 2019 2018
Koulutusvelvoitteet 1.1. 3822,16 45 467,58 3822,16 45 467,58
Lisdyksen tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -3822,16 -41 645,42 -3822,16 -41 645,42
r
Koulutusvelvoitteet 31.12. 0,00 3 822,16 0,00 3 822,16
Tyo6ttomyysvakuutusrahasto omavastuut 1.1. 111 482,13 224 289,06 111 482,13 224 289,06
Lisdyksen tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -51 483,94 -112 806,93 -51 483,94 -112 806,93
r r
Tyo6ttomyysvakuutusrahasto omavastuut 31.12. 59 998,19 111 482,13 59 998,19 111 482,13
Muut pakolliset varauksetyhteensa 1.1. 115 304,29 269 756,64 115 304,29 269 756,64
Lisayksen tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -55 306,10 -154 452,35 -55 306,10 -154 452,35
Muut pakolliset varauksetyhteensa 31.12. 59 998,19 115 304,29 59 998,19 115 304,29
Olennaiset pysyvien vastaavien myyntivoitot ja —tappiot (Liitetieto 13)
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot Konserni Kuntayhtymd
(Liitetieto 13) 2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 50 483,94 209 333,13 50 483,94 209 333,13
Luovutusvoitot yhteensa
Muut toimintakulut
Luovutustappiot yhteensa 50 483,94 209 333,13 50 483,94 209 333,13
Satunnaiset erat (Liitetieto 14)
. L . ) L Konserni Kuntayhtyma
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (Liitetieto 14)
2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot
Asunto Oy Hedelmatarhantie myyntivoitto 30 500,00 30 500,00
Ptcservices Oy oikeudenkayntikulut mo-paatés 20.12.2017 5470,25 5470,25
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 35970,25 0,00 35 970,25
Satunnaiset kulut
Kiinteisto Oy Lahden Toimistokartano osakkeiden myyntitappio 19 500,00 19 500,00
Kukonkoivun kiinteiston myyntitappio 28112,11 28112,11
Rakokiventie 2, Nastopoli kiinteiston myyntitappio 209 284,26 209 284,26
Opintie 2, Heinola kiinteiston purkukustannukset 330 221,75 330 221,75
Svinhufvudinkatu 2-4, tontien lohkominen 5 400,00 5 400,00
Svinhufvudinkatu 7, Nelo kiinteiston purkukustannukset 1578 761,52 1578 761,52
Satunnaiset kulut yhteensa 2123 667,53 47 612,11 2123 667,53 47 612,11
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4.2.6 Osinkotuottojen erittely (Liitetieto 15)

Osinkotuottojen korkotuottojen erittely 2019 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista

PHP HOLDING OY 378 840,00 49 694,87
OPPILASTALO OY 0,00 7 744,40
Yhteensa 378 840,00 57 439,27
4.2.7 Erittely poistoeron muutoksista (Liitetieto 16)
Erittely poistoeron muutoksista (liitetieto 16) 2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoeron
-849 722,35 -1049 174,41
muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
L . 0,00 0,00
verotuspoistojen erotus (- tai +)
r
Poistoeron muutokset yhteensa -849 722,35 -1049 174,41
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43.1

Tasetta koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvonkorotusrahasto (Liitetieto 18)

Arvonkorotusrahasto (Liitetieto 18)

Maa-alueet

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Rakennukset *

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

Konserni
2019

214 314,16
0,00
0,00
214 314,16

2 365 368,05
0,00

-457 813,18
1907 554,87

19173,42
0,00
0,00
19173,42

2141 042,45

2018

214 314,16
0,00
0,00
214 314,16

2823181,23

0,00
-457 813,18
2 365 368,05

38442,71

0,00

-19 269,29
19173,42

2 598 855,63

Kuntayhtyma
2019 2019
214 314,16 214 314,16
0,00 0,00
0,00 0,00
214 314,16 214 314,16

2 365 368,05
0,00

-457 813,18
1907 554,87

19173,42
0,00
0,00
19173,42

2141 042,45

2823181,23
0,00

-457 813,18
2 365 368,05

38442,71
0,00

-19 269,29
19173,42

2598 855,63

* Rakennusten arvonkorotukset on tehty ennen 1.1.1998

Arvostuserdt ovat valtiolta korvauksetta saatuja pysyvid vastaavia.

Arvonkorotukset on kirjattu taseen Vastaavaa-puolella pysyvien vastaavien maa-alueiden, rakennusten ja

osakkeiden lisdaykseksi. Taseen Vastattavaa-puolella arvonkorotus on merkitty omaan pddomaan

sisaltyvaan arvonkorotusrahastoon.

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritetty varovaisuuden

periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu ulkopuolisen asiantuntijan

(Suunnittelukeskus Oy) antamiin lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todennékdisesta luovutushinnasta.
Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta Kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen
edellytykset tayttyvat.

Tilinpaatoksessa 2006 tehtiin ylimdarainen 10 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.

Tilinpaatoksessa 2011 tehtiin 5 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpaatoksessa 2013 tehtiin 2 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpaatoksessa 2014 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpdatoksessa 2015 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpdatoksessa 2016 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpaatoksessa 2017 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpaatoksessa 2018 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpaatoksessa 2019 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
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4.3.2 Pysyvit vastaavat (Liitetieto 19)

Tilinpaatoksen liitetiedot

sisdltdd arvonkorotuksen 31.12.
Erittelyt:

Olennaiset lisdykset ja siirrot erien valilla
Vip 5 A1 ja A2 uudistusrakennus HL-RAKENTAJAT sovintosopimus
Std 10 Rakennuksen peruskorjaus
Std 4 ja 6 kiinteistdjen kattoremonti
Svi 13 muutos ja peruskorjaus

Olennaiset vdahennykset
Rakokiventie 2, Nastola kiinteiston myynti
HL-RAKENTAJAT inv.kust.purku (sovintosopimus)
Olennaiset arvonkorotusten purkamiset

Rakennusten 1 vuoden poisto (= 1/20 osa
alkuperdisistd arvoista)

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat Muut pitka-
oikeudet vaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 275 369,28 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 49 560,95
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -143 149,05
Arvonalentumiset
Arvonkorotusten purkaminen
Poistamaton hankintameno 31.12. 181 781,18 0,00

Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut Yhteensa Maa- ja vesialueet
0,00 275 369,28 282118891
49 560,95
0,00
0,00 -36 430,65
0,00
-143 149,05
0,00
0,00
0,00 181 781,18 2784 758,26
214 314,16
-36 430,65

Rakennukset

62973 751,25
15299 516,10

-177 853,61
6388 321,76
-5318 350,10

-457 813,18
78 707 572,22
1907 554,87

132 393,29
20613 641,83
436 102,74
505 700,00

-177 853,61

-457 813,18

Kiintedt rakenteet | Koneetja kalusto

ja laitteet
666 234,86 2493 479,87
799 074,48
-166 558,74 -832 018,30
499 676,12 2460 536,05

Muut aineelliset
hyodykkeet

0,00

0,00

Keskenerdiset
hankinnat

6522 562,74
13 729,22

-134 240,98
-6 388 321,76

13 729,22

-134 240,98

Yhteensa

75477 217,63
16 112 319,80
0,00

-348 525,24
0,00

-6316 927,14
0,00

-457 813,18
84 466 271,87
2121 869,03

20613 641,83
436 102,74
505 700,00

-214 284,26
-134 240,98

-457 813,18
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Pysyvin vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla
Arvonalentumiset
Hankintameno 31.12.

sisdltdd arvonkorotuksen 31.12.
Erittelyt:

Olennaiset lisdykset
Palautuskelpoiset liittymismaksut

Osakkeet ja osuudet

Tytdr- yhteis6-  Osakkuus- yhteis6- Muut osakkeet ja Yhteensa
osakkeet osakkeet osuudet
200 000,00 3829,64 119 975,70 323 805,34
0,00
0,00
0,00
0,00
L4
200 000,00 3829,64 119 975,70 323 805,34
19 173,42 19 173,42

Muut laina- ja muut saamiset

Muut Muut saamiset
lainasaamiset

1511709,14 373 572,00
1535,00
1511709,14 375 107,00
1535,00

Yhteensa

1885281,14
1535,00
0,00

0,00
0,00

1886 816,14

1535,00

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet erittely
Kiinteistojen liittymismaksut

Muut- maat ja vesialueet
Maa- ja vesi alueet yhteensa

2019

20878,42
2763879,84
2784 758,26

2018

20878,42
2928 422,60
2 949 301,02

117




433

Tilinpaatoksen liitetiedot

Omistukset muissa yhtidissa (Liitetiedot 20-22)

Omistukset muissa yhtidissa
Liite 20-22

Tytaryhteisot
Salpaus palvelut Oy
Salpaus palvelut Oy SVOP-rahastoon

Osakkuus- ja omistusyhteysyhteis6t yhteena

Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata

Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot yhteena

Muut osakkeet ja osuudet (sis. arvonkorotukset)
Provincia Oy
Provincia Oy sijoitus VPO-rahastoon
Kuntien Tiera Oy
Luottokunta Oy
Muovialan Kehittdmiskeskus Oy (Muovipoli Oy)
PHP Holding Oy puhelinosakkeet
Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy
Tyoterveys Wellamo Oy

Muut osakkeet ja osuudet yhteensa

Kaikki yhteensa

r

r

Kirjanpidon Kirjanpitoarvo
tili

50 000,00
150 000,00
1201 200 000,00

3 829,64
1205 3 829,64

299,00

22 432,00

3,00

84,09

12 614,10

83 538,95

504,56

500,00

1208- 1214 119 975,70

323 805,34

Osake-/
peruspaa-
omasta
%

100,00

30,00

2,99

3,60

0,20
0,50

Aini-
vallasta

%

100,00

30,00

2,99

3,60
3234 4anta
0,20
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4.3.4 Saamisten erittely (Liitetieto 23)

Saamisten erittely (Liitetieto 23)

Pitkdaikaiset

2019
Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

2018
Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta 229 388,58 481 465,56
Myyntisaamiset 229 388,58 481 465,56
Saamiset jasenkunnilta 0,00 0,00
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Saamiset osakkuus-/omistusyht.yhteisoilta 0,00 0,00
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Saamiset muilta 1319901,27 1590 847,42
Myyntisaamiset 416 663,73 422 702,98
Arvonlisdverosaamiset 293 745,45 531 783,10
Siirtosaamiset 609 492,09 636 361,34
Saamiset yhteensa 0,00 1 549 289,85 0,00 2072 312,98
4.3.5 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat (Liitetieto 24)
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
(Liitetieto 24) 2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadamat
Partnereita laskutetut projektien saamiset 174 355,11 195 002,35 174 355,11 195 002,35
Siirtyvat korot (maaraaik.sij.tilit) 97 204,95 103 140,17 97 204,95 103 140,17
TVR koulutuskorvaus 8 900,69 11 463,21 8 900,69 11 463,21
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 113 387,65 123 801,42 113 387,65 123 801,42
Projektien saamiset /EU-tuet ja avust. 184 914,28 163 857,55 184 914,28 163 857,55
Yhteisdveronpalautukset 610,71 0,00 0,00 0,00
Muut tulojaamat 20 002,67 14 613,14 20 002,67 14 613,14
Tulojadamat yhteensa 599 376,06 611 877,84 598 765,35 611 877,84
Menoennakot
Muut menoennakot 10 726,74 24 483,50 10 726,74 24 483,50
Menoennakot yhteensa 10 726,74 24 483,50 10 726,74 24 483,50
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 610 102,80 636 361,34 609 492,09 636 361,34
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4.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

44.1

44.2

443

Oman padoman erittely (Liitetieto 25)

Oman padoman erittely (Liitetieto 25)

Peruspdadaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspdadoma 31.12. *

Konserni

2019

41 155 874,27
0,00
0,00
41 155 874,27

2018

41 155 874,27
0,00
0,00
41 155 874,27

Arvonkorotusrahasto 1.1. 2 598 855,63 3075938,10
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset -457 813,18 -477 082,47

Arvonkorotusrahasto 31.12. 2141 042,45 2598 855,63

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 25094 702,76 24 196 453,18
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -1200 149,22

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 25094 702,76 22996 303,96

Tilikauden ylijdama/alijiama 2844 760,71 2098 398,80

Yhdistetyt poistoerot 11 264 444,33 12114 166,68

Oma padoma yhteensd 31.12. 82500 824,52 80963 599,34

Kuntayhtyma
2019 2018

41 155 874,27 41 155 874,27
0,00 0,00
0,00 0,00
41 155 874,27 41 155 874,27
2 598 855,63 3075938,10
0,00 0,00
-457 813,18 -477 082,47
2141 042,45 2 598 855,63
24904 747,97 22 809 136,38
0,00 0,00
0,00 0,00
24904 747,97 22 809 136,38
2 853 795,27 2095 611,59
71 055 459,96 68 659 477,87

* Laskelma kuntayhtyman peruspadoman jakautumisesta jasenkunnittain esitetdaan kohdassa 1.5.4 Keskeiset liitetiedot

Poistoerot (Liitetiedot 26)

Erittely poistoerosta (litetieto 26) 2019

Investointivaraukseen liittyva poistoero 11 264 444,33

Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0,00

Poistoero YHTEENSA 11 264 444,33

2018

12 114 166,68

0,00

12114 166,68

Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat viiden vuoden jilkeen (Liitetieto 27)

Pitkdaikaiset velat (Liitetieto 27) 2019

1.1.2025 jalkeen

eraantyvat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2947 379,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2947 379,00

2018

1.1.2024 jalkeen
eraantyvat
4210535,00
0,00
4210 535,00

120



Tilinpaatoksen liitetiedot

4.4.4 Pakolliset varaukset (Liitetieto 29)

K i Kuntayhtyma
Pakolliset varaukset (Liitetieto 29) onsernt il Ao L
2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Koulutusvelvoitteet 0,00 3822,16 0,00 3822,16
Ty6ttdmyysvakuutusrahasto omavastuut 59 998,19 111 482,13 59 998,19 111 482,13
Muut pakolliset varaukset yhteensa 59 998,19 115 304,29 59 998,19 115 304,29
4.4.5 Pitka- ja lyhytaikaiset velat (Liitetieto 30)
Vieras pddaoma (Liitetieto 30) 2019 2018
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat jasenkuntayhtymille 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00
Velat osakkuus-/omistusyht.yhteiséille 840,00 840,00
Ostovelat 840,00 840,00
Velat muille 7 538 730,95 10 749 339,18 8 675 360,95 10599 276,72
Lainat 7 538 730,95 1136 630,00 8 675 360,95 1031 367,00
Ostovelat 2 368 056,28 2442 052,10
Muut velat 636 377,65 642 291,06
Siirtovelat 6 608 275,25 6 483 566,56
Vieras pddoma yhteensa 7 538 730,95 10750 179,18 8 675 360,95 10 600 116,72

4.4.6 Maksuliiketilin luottolimiitti (Liitetieto 31)

Maksuliiketilin luottolimiitti (Liitetieto 31) 2019 2018
Paijat-Hameen Osuuspankki

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 6 000 000,00 6 000 000,00
- siitd kayttdmatta oleva maara 6 000 000,00 6 000 000,00
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Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit (Liitetieto 33)

Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit Konserni Kuntayhtyma
(Liitetieto 33) 2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavaraukset 3157 318,82 2947 336,70 3157 318,82 2947 336,70
Siirtyvat korot 10942,54 11 898,38 10942,54 11 898,38
Yhteisdvero 0,00 328544 0,00 0,00
KuEL-maksut palkkaperusteinen 683 146,39 760 315,49 683 146,39 760 315,49
KuEL-maksut eldkemenoperusteinen 8 802,53 5457,95 8 802,53 5457,95
Tyottdmyysvakuutusmaksut 233 251,16 41 246,21 233 251,16 41 246,21
Muut menojaamat 792 269,80 957 775,57 792 269,80 957 775,57
Menojdaamat yhteensa 4 885 731,24 4727 315,74 4 885 731,24 4724 030,30
Tuloennakot
Valtionavustus 1406 563,00 0,00 1406 563,00 0,00
Valtionosuusrahoitus 0,00 688 901,00 0,00 688 901,00
Projektien siirtovelat 234 962,93 795 147,20 234 962,93 795 147,20
Muut tuloennakot 81 018,08 275 488,06 81 018,08 275 488,06
Tuloennakot yhteensa 1722 544,01 1759 536,26 1722 544,01 1759 536,26
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6 608 275,25 6 486 852,00 6 608 275,25 6 483 566,56
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
Leasingvastuiden yhteismaara (Liitetieto 38)
Leasingvastuiden yhteismaara arvonlisdveroineen Konserni Kuntayhtyma
(Liitetieto 38) 2019 2018 2019 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat (2020 / 2019) 738 718,75 750 490,27 738 718,75 750 490,27
Suomen Kalustoratkaisut Oy (sis. Handelsbanken Rahoitus) 127 222,08 54 797,04 127 222,08 54 797,04
AXUS FINLAND Oy (ent. ALD Automotive, ent. Easy Km Oy) 27 646,34 100 857,22 27 646,34 100 857,22
3 Step IT Oy 554 378,25 575 774,53 554 378,25 575 774,53
ARVAL Oy 29 472,08 19 061,48 29 472,08 19 061,48
My6hemmin maksettavat (2021-> / 2020->) 1045 624,99 1019 149,40 1045 624,99 1019 149,40
Suomen Kalustoratkaisut Oy (sis. Handelsbanken Rahoitus) 372 253,35 153 833,22 372 253,35 153 833,22
AXUS FINLAND Oy (ent. ALD Automotive, ent. Easy Km Oy) 1861,81 29 995,02 1861,81 29 995,02
3 Step IT Oy 622 643,85 787 196,60 622 643,85 787 196,60
ARVAL Oy 48 865,98 48 124,56 48 865,98 48 124,56
Leasingvastuut yhteensa 1784 343,74 1769 639,67 1784 343,74 1769 639,67

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Leasingvastuut on ilmoitettu nimellisarvoisena ilman arvonlisdveroa.
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4.5.2 Muut vastuusitoumukset (Liitetieto 39-40)

Muut vastuusitoumukset (Liitetiedot 39-40)

Kiinteistéihin kohdistuvat vastuut 16.01.2018 rasitustodistusten mukaisesti
Kiinteistopalvelut
Yhteensa

Rakennusajan vakuudet
Koulutuskeskus Salpaus, Kiinteistopalvelut rakennuttajana
Yhteensa

Takuuajan vakuudet
Koulutuskeskus Salpaus, Kiinteistopalvelut rakennuttajana
Yhteensa

Pankkitakaukset ja vastasitomuksen takaukset
Valuuttatermiinitakaus 561211-90078698 Edunsaaja OP Yrityspankki Oyj
(liittyy Kunnykselliseen korronvaihtosopimukseen, kts. Liitetieto 41)
Yhteensa

Nordea Rahoitus Suomi Oy
First Card yritys kortit rahoitus yhteensa. Vastuu 31.12.
Yhteensa

MUUT VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA

Konserni

2019

672 735,00
672 735,00

895 980,00
895 980,00

236 570,00
236 570,00

2500 000,00

2500 000,00

1534,21
1534,21

4306 819,21

2018

672 735,00
672 735,00

751 750,00
751 750,00

332282,26
332 282,26

2500 000,00

2500 000,00

1528,85
1528,85

4258 296,11

Kuntayhtyma
2019 2018

672 735,00 672 735,00
672 735,00 672 735,00
895 980,00 751 750,00
895 980,00 751 750,00
236 570,00 332 282,26
236 570,00 332 282,26
2500 000,00 2500 000,00
2500 000,00 2500 000,00
1534,21 1528,85
1534,21 1528,85
4306 819,21 4258 296,11
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4.5.3 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (Liitetieto 41)

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kuntayhtyma
(Liitetieto 41) 2019 2018 2019 2018
Hankkeiden omarahoitusosuudet 142 196,04 174 701,00 142 196,04 174 701,00
Dynasty sopimushallinta, sopimukset yht. (kpl) * 774 290 758 278

Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

v. 2010 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2019 0,00 85 008,45 0,00 85 008,45
v. 2011 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2020 204 203,54 432 522,00 204 203,54 432 522,00
v. 2012 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2021 66 004,06 99 006,09 66 004,06 99 006,09
v. 2013 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2022 861 233,09 1148 310,79 861 233,09 1148 310,79
v. 2014 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2023 822 119,64 1027 649,55 822 119,64 1027 649,55
v. 2015 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2024 293 517,52 352 221,02 293 517,52 352 221,02
v. 2016 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2025 1262 933,08 1473 421,92 1262 933,08 1473 421,92
v. 2017 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2026 2926 029,85 3344 034,11 2926 029,85 3344 034,11
v. 2018 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2027 502 195,40 564 213,06 502 195,40 564 213,06
v. 2019 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2028 4679 067,31 0,00 4679 067,31 0,00
Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistoinvestoinnit 2 11617 303,48 8526 386,99 11617 303,48 8526 386,99

Kiinteistojen alkuperdisen luovutussopimuksen mukainen palautusvelvollisuus valtiolle

Tanhuan (Kuhmoinen) kiinteiston myynti 3.3.2014. Palautusvastuu siirretty Mannikké kiinteiston

. 490 000,00 490 000,00 490 000,00 490 000,00
saneeraukseen (Asikkala) OKM/15/511/2014 7.3.2016
Jokimaa (Lahti) 2,4 hehtaarin suuruinen maardalan myynti 27.6.2013. Palautusvastuu siirretty
72 000,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00
Jokimaa (Lahti) maneesikiinteiston saneeraukseen OKM/25/511/2013 7.3.2016
Kujalan (Lahti) 2,4 toimipisteen myynti 22.5.2014. Palautusvastuu siirretty Opintie 1 (Heinola)
. 519 000,00 519 000,00 519 000,00 519 000,00
kiinteistén saneeraukseen OKM/16/511/2014 19.10.2016
Heina ti Orimattila) kiinteisto ti 30.10.2015. Palaut t iirretty Opintie 1
elhamaa ll‘en (. rAlAma ila) kiinteiston myynti alautusvastuu siirretty Opintie 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00
(Heinola) kiinteiston saneeraukseen OKM/1/511/2016 12.9.2016
Kiinteistdjen kauppahintojen palautusvastuu valtiolle yhteens 3 1231 000,00 1231 000,00 1231 000,00 1231 000,00
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus Pohjola Pankki Oyj (PHKKhall 158 § 26.8.2013)
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus on tehty kuntayhtymén lainasalkun korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi 8 miljoonan
euron pddoma osalta. Suojaus kattaa ndin osan kuntayhtyman taloussuunnitelman mukaisesta
lainakannasta. 8 miljoonan euron ylittavan lainakannan korko maaraytyy markkinakorkojen
mukaan. Koronvaihtosopimuksella kuntayhtyman lainasalkun korko on 8 miljoonaan euron
osalta muutettu kiinteaksi 2,55 prosentin koroksi 6 kuukauden euriborin ollessa korkeintaan 5 %.
Koron ollessa yli 5 % kuntayhtyman maksama korko on 6 kuukauden euriborkorko vahennettyna
yhdelld prosenttiyksikélla. Koronvaihtosopimuksella kiintedksi muutettu korko ei sisalla
varsinaisten lainojen marginaalia. Korkotarkastelu tehddan aina korkojaksoittain 6 kk valien.
Ensimmainen taloussuunnitelman 2017 - 2019 mukainen laina nostettiin tammikuussa 2017.
Nostettavan lainan ja koronvaihtosopimuksen pddomat vastaavat toisiaan. Loppuosa vuodelle
2017 budjetoidusta lainannostosta ylittaa korkosuojauksen. Sopimus alkaa 27.12.2016 ja
eraantyy 28.12.2026.
Koronvaihtosopimuksen laskennallinen padoma 8000 000,00 8 000 000,00 8000 000,00 8 000 000,00
Koronvaihtosopimuksen markkina-arvo 31.12. (pankin ilmoituksen mukaan) -1475 785,04 -1305 145,54 -1475 785,04 -1305 145,54
HL-RAKENTAJAT OY
31.12.2018 Laskut ovat osa HL-rakentajien konkurssipesan keskenerdistd taloudellista
loppuselvitysta. Laskujen sisdltdmat maksuerdt on maksuerataulukossa padsaantoisesti saman
suuruisia 37 158 alv 0%. Erat eivat vastaa valttamatta kyseisen tehdyn tyon arvoa.
31.12.2019 Sovintosopimuksen (4.6.2019) osapuolet HL-Rakentajat Oy:n konkurssipesa,
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymd ja Finance Link Oy ovat sopineet HL-Rakentajat Oy:n ja
Salpauksen valilla 8.2.2017 allekirjoitetun urakkasopimuksen maksuvelvollisuudet ja tilisuhteiden
selvityksen.
Lasku 13598 pvm. 28.12.2017 (mit4toity ostoreskontrasta num 701049) 0,00 329 715,00 0,00 329 715,00
Lasku 13599 pvm. 28.12.2017 (mitatoity ostoreskontrasta num 701050) 0,00 170 926,80 0,00 170 926,80
HL-Rakentajat OY yhteensa 0,00 500 641,80 0,00 500 641,80
Pitkaaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut arvonlisdveroineen
Rakennukset 160 616,04 304 003,56 160 616,04 304 003,56
Maa-aluet 15 094,48 15 030,40 15 094,48 15 030,40
Laitteet 22 106,25 0,00 22 106,25 0,00
Pitkaaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut arvonlisdveroineen 197 816,77 319 033,96 197 816,77 319 033,96

* Dynasty sopimushallinnasta erillinen tilinpaatéserittely vuodelta 2019

2 palautuksena ja vahennyksen kisitellyt arvonliséverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdess tai niiden
kéyttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistét my6s ne, joiden osalta
vastuun toteutuminen ei ole todennékoista.

3 Opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin (tilojen rakentaminen, peruskorjaus, osto) saatujen valtionosuuksien palautusvastuut, L opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 7:53 §. Palautusvastuu
paattyy kun valtionavustuksen mydntamisestd on kulunut yli 15 vuotta.

124



4.6

4.6.1

4.6.2

4.6.3

Tilinpaatoksen liitetiedot

Henkil6st64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkilostomaara 31.12.2017 (Liitetieto 42)

Sivu-
MaEara- Yhteensa Yhteensad toimiset
Henkil6ston maara 31.12.2019 Vakituiset aikaiset 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019
Vastuualueet hio hig hld hio hlo
Qppimis- ja koulutuspalvelut 461 52 476 440 15
V1 [ Opiskelijapalvelut, valmentava
koulutus ja yhteiset opinnot 88 8 g8 124 0
V2 [ Tekniikan ja likenteen alat seka
luonnonvara-alat 196 34 208 167
V3 / Hyvinvoinnin, kaupan ja hallinnon,
matkailu-, ravitsemis- ja elintarvikealat 177 10 180 149
seka kulttuurin alat
Oppilaitospalvelut 107 107 114
Kiinteistopalvelut 44 44 46
Ravintolapalvelut 38 38 43
Tietohallintopalvelut 25 25 25
Johtamis- ja kehittimispalvelut 56 4 56 57
YHTEENSA 624 56 639 611

Luottamushenkilon palkoista perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkildmaksut (Liitetieto 44)

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

(Liitetieto 44) 2019 2018
Hameen sosialidemokraatit ry 2 828,25 4 786,25
Hameen Kokoomus ry 2 677,90 3 108,76
Etela-Hameen vasemmistoliitto ry 0,00 0,00
Suomen Keskusta 1 296,00 1323,00
Perussuomalaiset ry 405,00 457,50
Hameen Vihreat ry 621,00 810,00
Lahden Kristillisdemokraatit ry 91,13 81,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 7 919,28 " 10 566,51
Tilintarkastajan palkkiot (Liitetieto 45)

Tilintarkastajan palkkiot (Liitetieto 45) 2019 2018

(sis.alv)

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 20494,10 26 207,40

Tarkastuslautakunnan avustaminen 3 766,50 3 800,60

Muut palkkiot 5 040,60 1861,86

Palkkiot yhteensa 29 301,20 31 869,86
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Tilinpaatoksen liitetiedot

4.7 Luettelo tilikaudella kaytetyista tilikirjoista

4.7.1 Kaytetyt tilikirjat
Kaytetyt tilikirjat
Paivakirja konekielisena /erikseen arkistoitu
Paakirja konekielisen3 /erikseen arkistoitu
Kassakirjanpito konekielisena
Kayttdomaisuuskirjanpito konekielisena
Ostoreskontra konekielisena
Myyntireskontra konekielisena
Palkkakirjanpito konekielisena /erikseen arkistoitu
Varastokirjanpito konekielisend/erikseen arkistoitu
Konsernikirjanpito tilinpaatoksessa paperitulosteina
Lainat (otto- ja antolainat) erikseen arkistoitu
Talousarviokirja erikseen sidottu
Tasekirja erikseen sidottu
Tase-erittelyt erikseen arkistoitu

4.7.2 Kaytetyt tositelajit

| Kaytetyt tositelajit

Tositelaji Tositelaji nimi
ALKUSA ALKUSA Alkusaldot
CPU CPU CEEPOS-kassa
KOMMUI KOMMUI Kayttéom muistiot
KOMTOS KOMTOS Kayttdomaisuustositt
MATKAT MATKAT Matkalaskut
MRP10 MRP10 MRP Laskulaji 10
MRP11 MRP11 MRP Laskulaji 11
MRP12 MRP12 MRP Laskulaji 12
MRP14 MRP14 MRP Laskulaji 14
MRP15 MRP15 MRP Laskulaji 15
MRP19 MRP19 MRP Laskulaji 19
MRP30 MRP30 MRP Laskulaji 30
MRP50 MRP50 MRP Laskulaji 50
MRPK MRPK Luottotappio
MRPMAN MRPMAN MRP Manuaalisuorituk
MRPMK MRPMK MRP Kehotusmaksut
MRPVII MRPVII MRP Viitesuoritukset
MUIEVL MUIEVL Muistio PT-EVL oikai
MUISAL MUISAL Muistioto ALV-tyhjen
MUISIS MUISIS Muistio sisdinen
MUISRD MUISRD Muistiotos. ulkoinen
MUIST1 MUIST1 Muistiotositteet 1
MUSSRD MUSSRD Muistiotos sisdinen
OMAKSU OMAKSU Ostoreskontra maksut
OSTORD OSTORD Ostolaskut RD-portaa
PALKAT PALKAT Palkkatositteet
PALKOI PALKOI Palkkatositt.oikaisu
PALKVA PALKVA Lomapalkkavaraus
PANKKI PANKKI Pankkien tiliotteet
WILMA WILMA Opiskelijajarjestelma liittyma
VYOR VYOR Vydrytys
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4.8

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tuloskorttimittareiden selitykset ja laskentakaavat

Tydelamadn kumppanuuksia ja verkostoja vahvistamalla seka
pedagogiikan ja oppimisratkaisujen muutoksella vaikutamme seuraavien tulosten kehityk-
seen

Opiskelijavuodet
Opiskelijavuosi on 365 pdivaa, joiden aikana opiskelija osallistuu henkil6kohtaisen osaamisen
kehittamissuunnitelman mukaisesti oman osaamisen vahvistamiseen.

Suoritetut tutkinnot
Suoritettujen perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen maara.

Suoritetut tutkinnon osat
Suoritettujen tutkinnon osien (osaamispisteet) maara.

Valmistuneiden tyollistyminen

Tyollistyneiden osuus (%) pohjautuu Opetushallituksen Vipunen-tietokannan tietoihin, jotka
kuvaavat toisen asteen ammatillisen perustutkinnon tietylla aikavalilla suorittaneiden paaasi-
allista toimintaa valitun vuoden lopussa. Viimeisin tieto on saatavilla vuonna 2016 valmistu-
neiden sijoittumisesta vuoden 2017 lopussa.

Jatko-opintoihin sijoittuminen

Ammatillisen tutkinnon (perustutkinto, ammattitutkinto, erikoisammattitutkinto) suoritta-
neiden sijoittuminen jatko-opintoihin. Pohjautuu Opetushallituksen Vipunen-tietokannan

tietoihin. Viimeisin tieto on saatavilla vuonna 2016 valmistuneiden sijoittumisesta vuoden
2017 lopussa.

Opiskelijapalaute
Tieto pohjautuu valtakunnallisen Amis-palautteen tuloksiin. Palautejarjestelma on otettu
kayttoon 1.7.2018.

Tyoeldmapalaute
Mittari otetaan kayttoon 1.7.2020.

Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat (yhteishaku)
Ensisijaiset hakijat / valinnan aloituspaikat (perustutkinnot) kevdan yhteishaussa.

Opinnoista eroaminen
Raportointivuoden aikana eronneiden opiskelijoiden maara (perustutkinnot) suhteessa ra-
portointivuoden opiskelijamaaraan.

VALMA-koulutuksen jalkeen 2. asteen koulutukseen sijoittuminen

VALMA-koulutuksen suorittaneiden sijoittuminen 2. asteen koulutukseen opintoja seuraa-
vana syksyna.

Toimintakulttuuria vahvistamalla vaikutamme seuraavien tulosten kehitykseen

Johtamisen onnistuminen
Johtamis- ja tyohyvinvointikyselyn maariteltyjen johtamisen onnistumista kuvaavien kysy-
mysten ka ja kh.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Ldhiesimiestyon onnistuminen
Johtamis- ja tydhyvinvointikyselyn maariteltyjen lahiesimiestydn onnistumista kuvaavien ky-
symysten ka ja kh.

Tyoyhteison toimivuuden onnistuminen

Johtamis- ja tydhyvinvointikyselyn maariteltyjen tyoyhteison toimivuuden onnistumista ku-
vaavien kysymysten ka ja kh.

Taloudellisesta perustasta huolehtimalla vaikutamme seuraavien tulosten kehitykseen

Henkil6stokulut ja osuus toimintatuotoista
Sisaltaa kaikki henkiléstomenot: palkat sivukuluineen / toimintatuotot

Palvelujen ostot, josta opetus- ja koulutuspalvelujen ostot
Sisaltaa kaikki palveluiden ostomenot. Opetus- ja koulutuspalvelujen ostoissa on huomioitu

tilit 4440 - 4443.

Toimitilakustannukset ja osuus toimintatuotoista
Salpauksen kaytossa olevien toimitilojen kdyttékustannukset ja poistot

Salpauksessa kadyt6ssa olevien tilojen kokonaismaara

Vuosikate
Toimintakate +/— rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden tulos
Vuosikatu +/— poistot ja satunnaiset erat

Kertynyt yli-/alijadma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama + tilikauden yli-/alijaama

Lainapdadoma
Edellisten kausi lainapddoma + lainojenostot ja -lyhennykset

Lainanhoitokate
(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassavarat 31.12.
Rahavarat 1.1. + toiminnan ja investointien nettokassavirta + rahoituksen nettorahavirta =

Rahavarat 31.12. Ks. tarkemmin rahoituslaskelmasta.

Kassavarojen riittavyys
365 * rahavarat varainhoitovuoden lopussa / kassasta maksut varainhoitovuonna
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5 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

5.1 Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman kilpailulain 30 d §:n edellyttama tuloslaskelma kuntayhty-
man taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla
" 2019 " 2018
1000€ 1000 €

Toimintatuotot 2390 2902
Myyntituotot 2204 2591
Tuet ja avustukset 5 10
Vuokratuotot 162 292
Muut tuotot 19 9

Toimintakulut -1 850 -2 680
Henkilostokulut -1077 -1417
Palveluiden ostot -146 -186
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -393 -638
Muut kulut -234 -439

Toimintakate 540 222

Muut rahoitustuotot 1 1

Muut rahoituskulut 1 -17

Vuosikate 541 205

Suunnitelman mukaiset poistot -57 -105

Tilikauden tulos 484 100

Vyodrytyserat -700 -643

TILIKAUDEN ALIJAAMA -216 -543

Tuloslaskelma sisaltaa seuraavia toimintoja:
- Ei-tutkintoon tahtaavien koulutuspalvelujen myynti Salpaus-Palvelu Oy:lle
- Henkilostoruokailu ja ravintolapalvelujen myynti ulkopuolisille
- Taloustietojarjestelmapalvelujen myynti Lahden ammattikorkeakoulu Oy:lle
- Muuhun kuin yleiseen tai yleishyddylliseen tarkoitukseen kiinteistéjen vuokraus
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Koulutuskeskus | Further Education

Toimintamalli
S al ALS Eouluuskeskus
Further Education
Tarkastuslautakunta Yhtymékokous Opiskelijan oikeusturvatoimikunta
Yhtyméihallitus Palvelualojen seké Tekniikan ja luonnonvara-alojen
Martti Tokola, toimitusjohtaja Piivi Saarelainen, rehtori koulutusneuvottelukunnat
Johtamis-, kehittdmis- ja Oppimis- ja koulutuspalvelut
oppilaituspaivelut P3ivi Saarelainen, rehtori

Martti Tokola, toimitusjohtaja Pedagoginen johtaminen, tutkintojen arviointi ja laatu, kansainvilisyys ja kilpailutoiminta

Seija Katajisto, vararehtori

Hallinto ja johtaminen

toimitusjohtaja ja rehtori Opiskelijapalvelut, Tekniikan ja Hyvinvoinnin alat, kaupan ja
f : mispalvelut valmentava koulutus, lilkenteen alat, hallinnon alat, matkailu-,

henkilésts- ja kehittdmisjohtaja maahanmuuttajakoulutus, luonnonvara-alat, ravitsemis- ja elintarvikealat,

Talouspalvelut erityisen tuen koordinointi kulttuurialat kulttuurialat

talouspaallikkd Riitta Murtorinne, Risto Salmela, Merja Tirkkonen,

Viestinté- ja markkinointipalvelut
markkinointi- ja viestintapaallikks
Kiinteistépalvelut

teknisen palvelun péillikkd
tilapalvelupaillikks
Tietohallintopalvelut

opiskelijapalvelujohtaja opetusalajohtaja opetusalajohtaja

opetusalapaillikét, opiskelijapalvelupaillikks, opetuspalvelupaillikks,
opettajat ja opinto-ohjaajat

Tyoelamankaltaiset oppimisymparistot
tietohallintojohtaja Y pp ymp
Ravintolapalvelut autokorjaamot, Kauneustalo, opetusmyymailit, talotyd t,
opetusalapiillikkd Kulinaaritalo, Ravintola Haave ja muut ravintolat,

opetusmaatila ja -talli, Koira- ja kissahoitola Tassula,
Kiinteistépalvelut, TOP-IT ja muut Oppilaitospalveluiden yksikat

Koulutuskeskus Salpaus
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma salpaus p

palvelut Oy —kuntayhtyman tytaryhtio SaIpaus - Ole hyva'

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma www.salpaus.fi

Salpaus - Ole hyva.
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