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Rohkeita uuden rakentajia

Koulutuskeskus Salpaus — kuntayhtyman henkilostokertomus koostaa yhteen
kaikkea sita tarkeaa tyota, jota Koulutuskeskus Salpauksessa tehdaan vuoden
mittaan henkildéstomme onnistumisen varmistamiseksi. Kertomukseen nostetaan
henkilostojohtamisen keskeisid havaintoja, kuvataan vuoden aikana tehtya
toimintaa seka tarkastellaan tunnusluvut vuodesta 2023.

Henkilostokertomus on kooste kaikesta siita hienosta tyosta, jota koko henkil6std
on vuoden aikana saavuttanut. Tama henkilostokertomus on vuorossaan 25.
julkaisu, joten henkildston tekeman tyon nostoja on tuotu kootusti ndkyviin jo
neljannesvuosisadan ajan. Sithen mahtuu aikamoinen kattaus merkittavaa tyota
paijathamaldisen ammatillisen koulutuksen eteen.

Vuosi 2023 on ollut ehyt vuosi, jonka aikana olemme saaneet keskittya
perustoimintaamme tarvittavaa kehittamisty6ta unohtamatta. Vuosi 2023 oli
jalleen myos tuloksekas vuosi. Olemme onnistuneet yhdessa saavuttamaan
vaikuttavia tuloksia, jotka nakyvat erinomaisina opiskelija-, tydelama- ja
henkildstdpalautteina. Kiitos onnistumisestamme kuuluu jokaiselle
salpauslaiselle. Toimintavuoden onnistumisen kruunasi Salpaukselle mydnnetty
Pdijat-Hame-mitali, joka on tarked huomionosoitus tydmme vaikuttavuudesta.
Me teemme merkityksellistd tyotd!

Jokaisella tyontekijalla on tarkea rooli, mutta yhdessd olemme vield enemman.
Yhteisend paamaarandamme ovat asiakkaidemme, opiskelijoidemme ja
kumppaniemme tarpeet. Suunta on oikea, Salpaus on enemman kuin koulu. Sen
aikaansaa Salpauksen henkil6sto.

Vararehtori, henkiléstéjohtaja
Jarmo Kréger

ROHKEITA UUDEN
RAKENTAJIA




2 Rohkeasti uudistuvaa ammatillista koulutusta kohti

Strategiakautemme on kaantynyt yli puolivalin. Paljon on menneen kolmen
vuoden aikana tapahtunut ja ei ole liioiteltua todeta, ettd me osaamme kylla
kehittya. Vuoden 2023 aikana Salpaus osallistui muun muassa opetus- ja
kulttuuriministerion ja opetushallituksen jarjestamaan laatupalkintokilpailuun.
Laatupalkinnolla kannustetaan ammatillisen koulutuksen jarjestdjia toiminnan
laadun arviointiin ja jatkuvaan parantamiseen. Tavoite on |6ytaa parhaita
kdytdntoja muiden organisaatioiden oppimisen perustaksi ja edistdd ammatillisen
koulutuksen arvostusta, vetovoimaa ja tunnettuutta. Vuosittain vaihtuvat teemat
liittyvat koulutuspoliittisesti tarkeisiin asioihin.

Vuoden 2023 Laatupalkinnon teemana oli yhteinen verkostomainen
toimintakulttuuri ja kumppanuudet. Vaikka Salpaus ei palkintosijoille yltanytkaan,
verkostojen ja kumppanuuksien kanssa toimiminen on meille ehdoton vahvuus,
jonka kilpailun viides sija vahvistaa.

Salpauksen vahvuuksiksi raportissa nostettiin muun muassa seuraavaa:

Salpaus on luonut laajan kumppanuusverkoston ja tyoelamalahtoisten
koulutusten kehittdjana se on vahvistanut myos alueen yritys- ja
elinkeinoelamaa

kettera ja matala organisaatio, joka tunnistaa kehittamiskohteensa
aluekehityksen keskeinen moottori

sidosryhmien kokemus Salpauksesta palveluorganisaationa ja sen tarjoamista
palveluista on erinomainen ja yhtendinen

Salpaus kehittda palveluitaan yhdessa sidosryhmiensa kanssa

Kehitettavaakin meilta vield 10ytyy ja raportissa kehittamiskohteiksi
laatupalkintolautakunta nosti esimerkiksi seuraavaa:

opiskelijoiden ja sidosryhmien entista parempi osallistaminen
strategiaty6hon

yhteistyota eri kampusten ja toimialarajojen valilla tulisi lisata
tasalaatuisuuden ja opiskelijoiden valinnaisuuden mahdollisuuden
kasvattamiseksi

tietojohtamisen edelleen kehittdminen kerattya tietoa analysoimalla ja
hyédyntamalla

Vastataksemme uudistuvaan toimintaymparistédmme, olemme vuoden 2023
aikana rakentaneet pohjaa sille, ettd kykenemme vastaamaan tulevaan
ennakoiden. Tasta osoituksena on vuoden 2024 alusta voimaan tullut
toimintamallin uudistus, jonka siivittamana otamme uudet tuulet vastaan ja
lilkumme oikeaan suuntaan.



3 Henkilost6é onnistumisen mahdollistajana

Vuoden onnistumiset
e Vahvat toiminnan tulokset henkilostorakenteen laskiessa
e Hyvat tulokset Salpaus Syke —kyselyssa

Kehittamisen kohteet
e Tyonantajalupauksen toteuttaminen
e Henkilostorakenteen vakiinnuttaminen

Koulutuskeskus Salpauksessa on tehty vuodesta 2021 alkaen merkittavia
panostuksia henkilostéresursseihin. Panostusten taustalla ovat olleet opetus- ja
kulttuuriministerion vuosina 2020, 2021 seka 2022 jakamat maaraaikaiset
lisamaararahat, joita on kohdennettu erityisesti opetus- ja ohjaushenkildston
vahvistamiseen seka koronapandemiasta johtuvan opiskelijoiden lisdohjauksen
varmistamiseen.

Kokonaisuudessaan henkilostéresursseja lisattiin vuodelle 2022 vuoden 2020
tasoon verrattuna noin 50-60 henkilotyovuotta. Lisdykset vaikuttavat vuosille
2023 - 2025 saakka. Laaditun henkilostosuunnitelman mukaisesti
henkilostoresurssien tulee palautua vuoden 2020 lopun tasolle arviolta 2024
vuoden loppuun mennessa. Vuosi 2023 onkin ollut henkilostosuunnitelman
seurannan kannalta merkittava vuosi, joka on osoittanut, etta
henkildstésuunnitelma on toteutunut hyvin. Vuoden 2023 lopussa olemme
saavuttaneet jo vuoden 2021 tason.

Kokonaisuudessaan tehdyt henkilostépanostukset tarkoittavat noin 150
henkilotyovuoden ja arviolta noin 8,8 miljoonan euron kokonaispanostusta
vuosien 2021-2024 aikana. Henkiloston luontainen vaihtuvuus helpotta hieman
suunnitelman toteuttamista, silld Salpauksen henkilostorakenteen mydta muun
muassa eldkoitymisid on melko runsaasti. Henkiléstosuunnitelman toteuttaminen
on kuitenkin hyvin haastavaa, silld oppimisen tuen ja ohjauksen tarpeita on paljon
ja henkiloston vahetessa tyo- ja toimintatapojen uudistaminen on vaativaa.

Pitkdjanteinen ty6 henkilostésuunnittelussa ndkyy Salpauksen
henkilostorakennetta tarkasteltaessa. Opetus- ja ohjaushenkiléstoon luettavien
osuus koko henkilostosta oli 70,2 prosenttia, kun se oli vuonna 2022 69,2
prosenttia. Opetus- ja ohjaushenkildston osuuden voidaan todeta olevan
noususuuntainen edellisen viiden vuoden trendia tarkasteltaessa. Muutos
osoittaa panostuksemme juuri oppimisen tukeen ja ohjaukseen. Paatoimisen
opetus- ja ohjaushenkildstén maara vuoden 2023 lopussa oli 458 henkilda kun
vastaava luku vuoden 2022 lopussa oli 461.

31.12.2023 tilanteen mukaan henkilostomaaramme oli 652. Henkilotyévuosia
kertyi yhteensd 658,35 (teoreettisia).



Henkiloston maara 31.12.2023

Opetus- ja ohjaushenkilosto
Muu henkil6sto

® Muu henkilosto m Opetus- ja ohjaushenkilosto

Kuvio 1. Opetus- ja ohjaushenkiloston osuus koko henkilostosta.
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Kuvio 2. Henkilostémaara 31.12.2023 vakituisten ja maaraaikaisten osuus.

Nimikkeista suurimman ryhman muodostavat lehtorit, pdatoimiset
tuntiopettajat, opinto-ohjaajat, erityisopettajat seka opettajat, joiden osuus
kaikkien kaytossa olevien nimikkeisen osalta oli 56 prosenttia. Vuonna 2022 luku
oli 54,8 prosenttia ja 2021 54,6 prosenttia.

Paatoimisen henkildston lisdksi Salpauksen tarkedna voimavarana ovat
sivutoimiset tuntiopettajat seka eri asiantuntijat. Sivutoimisia tuntiopettajia
hyodynnetdan osalla opetusaloista melko vakiintuneesti erilaisen



erikoisosaamisen hankkimiseksi. Usein tiettya, yleensa hyvin spesifia
erikoisosaamista tarvitaan rajallinen maara ja vain tietyssa kohdassa opintoja.
Sivutoimista henkil6stoa vuoden viimeisena paivana oli 18.

Asiantuntijasopimuksilla tyoskentelevat ovat puolestaan keskeinen toimijajoukko
opetus- ja koulutustoiminnan toteuttamisessa. Asiantuntijat toimivat muun
muassa opiskelijoiden nayttojen tydeldamaedustajana, mika on lainsdddannon
mukainen rooli.

Prosenttiosuus

koko
Nimike Miehet |Naiset |[Yhteensa |henkilostosta
Lehtori 114 132 246 36,9 %
Tuntiopettaja (paatoiminen) 30 67 97 14,6 %
Taitovalmentaja 8 33 41 6,2 %
Opinto-ohjaaja 5 22 27 4,1%
Laitoshuoltaja 21 21 3.2%
Kokki 1 19 20 3,0%
Opintosihteeri 1 19 20 3,0%
Erityisopettaja 4 15 19 29%
Opetusalapaallikkd 8 10 18 27%
Tuntiopettaja (sivutoiminen) 8 10 18 27%

Kuvio 3. Kymmenen yleisintd nimikettd vuosina 2021-2023
3.1 Tyonantajakuvan ja tyontekijakokemuksen kehittaminen

Vuonna 2022 asetettiin tavoitteeksi muodostaa realistinen kasitys
tyonantajakuvan lahtotilanteesta, maaritelld keskeiset kehittamisalueet ja
asettaa tavoite tulevalle seka sopia niiden mittaamisesta. Kehittamistyon
tukemiseksi hankittiin puolueeton toimija ja tydnantajakuvan kehittdmisen
asiantuntija, joka toteutti eri tyontekijaryhmien haastattelut
tyontekijakokemuksen nykytilan tunnistamiseksi. Haastatteluryhmia
muodostettiin johdosta, esihenkildistd, opettajien ja muun henkiloston
edustajista. Nykytilan tunnistamisessa hyodynnettiin lisaksi henkilosto- seka
sidosryhmakyselyiden aineistoa. Ulkoisen sidosryhmatutkimuksen mukaan
Salpauksen brandi on vahva, mutta meita ei tunneta tyénantajana riittavasti
(Taloustutkimus, 2022). Henkilostokyselyn aineistosta tunnistettiin sisaisia
vahvuustekijoita seka kehittymisalueita eri henkilostéryhmittdin.

Salpauksen henkilostolle tehtavaan Syke -kyselyn avulla on jo aiemmin mitattu
tyontekijakokemusta ja tyonantajakuvaa. Kyselyn tulokset “Suosittelisitko
Salpausta tydnantajana?” -kysymyksen osalta ovat olleet:

e 2020 tulos 3,9

e 2021 tulos 4,0

e 2022 tulos4,1

e 2023 tulos 4,1

Selvitystyon lopputuloksena maariteltiin tydnantajalupaus, joka julkistetaan
helmikuussa 2024.



3.2 Rekrytoinnit

Avoimia rekrytointeja oli vuonna 2023 yhteensa 51 rekrytointikampanjaa. Naihin
hakemuksia saatiin Iahes 750 kpl. Edellisena vuonna rekrytointikampanjoita oli
53, joten maara on pysynyt ldhes samana. Lahes 80 % rekrytoinneista kohdistui
opetukseen tai ohjaukseen.

Palvelusuhteita valmisteltiin vuonna 2023 yhteensa 470. Lyhytaikaisia palkkauksia
naista oli 357. Syksyn tautiepidemioiden vuoksi tarvittiin lyhytaikaisia
sairauslomasijaisia aiempaa enemman. Palvelussuhteen ehtojen muuttumisen
vuoksi valmisteltiin 62 viranhoitomaaraysta/tyosopimusta. Palkkatuella oli
palkattuna kolme henkil6a.

Edelleen Salpaus toimii tydssdaoppimisymparistona. Erityisen vakiintuneena
tyossdoppimismallina on Salpauksen tietohallinnon asiakaspalvelut, joissa toimii
niin sanotulla TOPIT — mallilla tietoteknisen alan opiskelijoita vakiintuneesti.
My®s siviilipalvelupaikkana Salpauksella on pitkat perinteet.
Siviilipalveluhenkildita Salpauksessa tydskentelee yleisimmin kiinteistopalvelujen
tehtavissa.

Rekrytointimenetelmait ja prosessin kehitys

Koulutuskeskus Salpauksessa otettiin vuoden 2023 alussa kayttoon LAURA
Rekrytointi Oy:n palvelu rekrytoinnin avuksi. Sahkdinen hakemus, jota hakija voi
taydentaa haun ollessa auki, automaattiviestit seka muu LAURA-palvelun kautta
tapahtuva viestintad antavat ajantasaista tietoa haun etenemisesta hakijalle.
LAURA-rekrytointipalvelun my6ta palkkaavan esihenkilon on mahdollista seurata
koko hakuajan hakijatilannetta ja tehda hakijavertailua. Taman myo6ta
rekrytointiprosessin toteutuksesta on saatu hyvaa palautetta hakijoilta seka
esihenkilGilta.

Palkkauspéaatokset Palkkio-
sopimusaloittain OVTES|KVTES| TS sopimukset | Yhteensa
2023 |Vakituinen 51 31 0 82
Maéraaikainen 228 65 0 95 388
Yhteensé 279 96 0 95 470
2022 |Vakituinen 27 32 59
Maéraaikainen 212 35 92 339
Yhteensé 239 67 92 398
2021 |Vakituinen 83 39 2 124
Maéraaikainen 289 64 2 116 471
Yhteensé 372 103 4 116 595

Kuvio 4. Palkkauspaatdsten maarat vuosina 2021-2023.
3.3 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo palkoissa

Salpauksen palkkausjarjestelma ohjaa henkilostén yhdenvertaisuuteen seka
palkkatasa-arvon toteutumiseen. Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
seka kunnallisen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimuksen osalta
henkiloston palkat maaraytyvat tehtavakohtaisten palkkojen mukaisesti.



Tehtadvakohtaisten palkkojen muodostumisessa tavoitteena on, ettd samasta
tyosta maksetaan sama palkka. Maksettavien palkkojen taso maaritelldan
keskitetysti, mika auttaa varmistamaan palkan muodostumisen oikeellisuutta.
Myos kunnallisen opetushenkil6stdn virka- ja tydehtosopimuksen mukainen
palkkarakenne pitda huolen palkkojen yhdenmukaisuudesta. OVTES:n palkat
pohjautuvat valtakunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen taulukkopalkkoihin,
jossa huomioidaan henkilon tutkintotaso seka tyokokemusvuodet kaikkien osalta
yhdenmukaisin periaattein.

Nyt voimassa olevat tydehtosopimukset ovat vuoden 2022 aikana neuvoteltu
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantaja KT:n seka JAU:n ja Jukon kesken.
Sopimuskausi on kolmivuotinen 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskauden aikana
henkiléstdmenot nousevat arviolta yhteensd 8,79 %. Paikalliset jarjestelyerat
kohdennettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin kaikille.

Vuoden 2023 tydehtosopimusten mukaiset korotukset nakyvat alla olevasta
taulukosta.

Korotukset 2023 KVTES OVTES TS

Yleiskorotus 1.6.2023 2,20% 2,02% 2,20%
Paikallinen jarjestelyera 1.6.2023 0,70 % 0,70 % 0,70 %
Paikallinen kehittamiserdaohjelma 1,20 % 1,20 % 1,20 %
Euromaarainen kertapalkkio 30.6.2023 467 € 467 € 467 €

Kuvio 5. Ty6ehtosopimusten mukaiset korotukset vuonna 2023.

Salpauksen sivutoimisen tuntiopettajan, asiantuntijan ja tydelamaarvioitsijan
tuntipalkat pysyvat vuoden 2021 palkkataulukon mukaisina.

Kokonaisuudessaan Salpauksen maksamat palkkakulut kasvoivat vuoden 2023
aikana noin 4,93 prosenttia (ilman sivukuluja) verrattuna edelliseen vuoteen.
Onnistumisena voidaan pitaa sita, ettad palkkaméaararahat kaytettiin 99,9
prosenttisesti. Huomioiden kaikki henkilostékulut sivukuluineen kasvua oli +0,52
%. Ero johtuu henkildstdsivukulujen muutoksista. Palkkakulujen kasvussa nakyy
erityisesti virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset.

KVTES henkiloston joulukuun tilanteen mukaisesti tarkasteltuna varsinaisen
palkan keskiarvo kasvoi 4,9 prosenttia edellisvuoteen vastaavaan verrattuna sen
ollessa vuoden 2023 joulukuussa 3445 euroa. OVTES henkil6stdn joulukuun
tilanteen mukaisesti tarkasteltuna varsinaisen palkan keskiarvo kasvoi 4,2
prosenttia edellisvuoteen vastaavaan verrattuna sen ollessa vuoden 2023
joulukuussa 4491 euroa. Tarkastelu perustuu joulukuun palkkarakenteeseen 100
prosentin tydajan mukaan ja on suuntaa antava, mutta kertoo palkkarakenteen
keskiarvon trendia.



3.4 Tyosuorituksen arviointijarjestelman lakkauttaminen

Uudistettu tydsuorituksen arvioinnin (TSA) malli otettiin Salpauksessa kayttoon
1.4.2021. Mallin avulla ei kuitenkaan saavutettu tavoiteltuja tuloksia ja se on
paatetty lakkauttaa 31.12.2023 (toimitusjohtajan viranhaltijapdatos § 29/2023).
Myonnetyt henkilokohtaiset lisat 1 lisat jadavat pysyvasti maksuun
viranhaltijapaatoksen mukaisesti.

Ty6suoritusta seurataan jatkossakin sdannollisesti onnistumiskeskusteluiden
yhteydessa. Tydsuorituksen arvioinnin lahtokohtina ovat henkilokohtainen
ammatinhallinta ja tydssa suoriutuminen. Salpauksessa naiden lisdksi painotetaan
tyosuorituksen arviointikriteereina:

e aikaansaavuus ja vaikuttavuus

e ammattitaito ja osaaminen

e yhteistyokyky ja sosiaaliset taidot

e muutoskyvykkyys ja uudenlainen ajattelu

Jokaisella tyoyhteison jasenelld on oikeus palautteeseen omasta tyosta. Saatu
palaute motivoi ja kannustaa oman tyon arvostamiseen seka tarvittaessa antaa
mahdollisuuden keskustella suoritustason parantamisesta. Sdannollisella
palautteella on suuri merkitys myo6s tydéhyvinvoinnin ja tyossa kehittymisen
kannalta. Salpauksessa kannustetaan perustehtdvassad onnistumiseen, joita
viitoittavat eettiset periaatteet; vastuullisuus ja tarttuminen, keskustelu ja
yhteisen ymmarryksen rakentaminen seka vaikuttavuus ja keskittyminen
olennaiseen.

3.5 Uusi jarjestelma ty6ajan suunnitteluun ja seurantaan

Osana palkkaprosessien sahkoistamista kayttéonotettiin DevNetin toimittama
Promid -tietojarjestelmakokonaisuus. Jarjestelma otettiin Salpauksessa kayttoon
6.11.2023 alkaen KVTES ja TS henkil6stolle, eri tydaikamalleissa seka
tasoittumisjaksoissa kdyttéonotto oli vaiheittainen. Samalla kaytosta jdivat pois
Salpauksen KVTES ja TS henkildston tydajanseurantaohjelma Esmikko seka
tyévuorosuunnitteluohjelma Solotes.

Jarjestelméssa suunnitellaan tyovuorot (ravintolapalvelut ja luonnonvara-ala)
seka seurataan kaikkien KVTES ja TS henkilostdn tydaikoja. Ohjelma muodostaa
hyvaksyttyjen ESS-keskeytysten sekéa oikeiden tybaikaleimausten perusteella
tybaikakorvaukset automaattisesti. Tama korvaa tahan asti paperilomakkeella
ilmoitetut KVTES ja TS ylityot ja tydaikakorvaukset.



4 Jatkuva oppiminen ja kehittamistyo varmistavat uudistavan osaamisen

Vuoden onnistumiset
e Keskustelukulttuurin vahvistuminen
e Digiosaamisen kehittaminen

Kehittamisen kohteet
e (Osaamisen varmistamisen henkilékohtaistaminen
e (Osaamisen laajempi hyodyntaminen ja urapolkujen tukeminen

Henkiloston oppimisen ja osaamisen varmistamisen on noussut yha
merkittdvampaan rooliin nopeasti muuttuvassa tyoelamassa. Salpauksessa
panostammekin jatkuvaan oppimiseen ja kehittdmiseen monin eri tavoin,
erityisesti luomalla oppimiseen kannustavan kulttuurin. Jatkuvan oppimisen
avulla meilla on paremmat mahdollisuudet onnistua strategisissa
tavoitteissamme niin yhteisdéna kuin yksiléind. Osaamisen varmistamisen avulla
tuemme henkildstémme hyvinvointia ja tyokykya.

Salpauksen osaamisen varmistamista toteutetaan 90-10 -mallin mukaisesti. Malli
kuvaa henkildston osaamisen varmistamista kdaytanndssa, jossa suurin osa
oppimisesta tapahtuu ty6ta tehdessa ja haasteisiin tarttumalla eli kokemuksesta
oppien ja erityisesti yhdessa muiden kanssa tydskennellessa. Lisdksi tarvitsemme
myds muodollista koulutusta, joka on kuitenkin pienemmassa roolissa (10 %).
Muodollisesta koulutuksesta saatu oppi vahvistuu ja muuttuu osaamiseksi
kdytdnnon tyon tekemisen kautta. Kaytannon kokemuksen ja reflektion kautta
oppiminen on tehokasta ja oppiminen siirtyy heti kaytantoon.

Tyoskentelemme entistd enemman tiimeissa ja kehitdmme toimintaamme mm.
yhteisten TAHTO-keskusteluiden avulla ja kannustamme yhteisélliseen
tyoskentelyyn ja yhdessa oppimiseen.

pktiivista tekemalla oppim ists

Tavoitteellista
oppimista

Oppiminen yhdessa
Kokemuksesta oppiminen
90 %
Yhteiskehittdminen

Tyotehtavat Tiimityd

Itsereflektio ja muiden

Muodollinen koulutus
10 %

Koulutukset, verkkokurssit
valmennukset, tydpajat

kanssa opitun reflektointi

Haasteisiin tarttuminen Luova, vapaa innovointi

Ongelmanratkaisu Projektit

Tiedonetsintd  kanssa

Onnistumiskeskustelut

Hanketyo i inti
TAHTO-keskustelut i Vertaismentorointi

Palaute Openuav Varjostaminen

Kansainvélinen asiantuntijavaihto

Keskustelut tydyhteison,
kollegoiden ja esihenkilén

Kuva 1. Salpauksen osaamisen varmistamisen 90—10-malli.
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4.1

Osaava ja oppiva henkiléstémme

Vuoden 2023 aikana osaamista kehitettiin monipuolisesti, jokainen yhteiso ja
yksilé omien tarpeidensa mukaisesti. Salpaustasoisia isoimpia osaamisen
varmistamisen kohteita oli mm. pedagogiikan kehittamisen lisdksi
asiakasyhteistybosaaminen sisaltden asiakkuudenhallinnan ja uuden CRM-
ohjelman kayttoonoton, digitaalisuuden edistaminen, tiedolla johtaminen seka
vastuullisuus ja kestava kehitys. Asiakaslahtoisyys ja sen kehittaminen oli teema,
jota kasiteltiin jokaisen henkilokohtaisessa onnistumiskeskustelussa.

Esihenkil6t omissa kehittamispaivissaan lisdsivat osaamistaan digitalisaation
johtamisessa, psykofyysisten kuormitustekijoiden tunnistamisessa ja
ty6hyvinvoinnin johtamisessa. Lisdksi kasiteltiin yhdessa Syke -henkildstokyselyn
tuloksia ja tyostettiin yhteista toimintamallin uudistusta. Pedagogisen johtamisen
tyOpajat jarjestettiin erityisen tuen teemasta seka innovaatio- ja kokeilukulttuurin
johtamisesta.

Henkil6ston muodollinen kouluttautuminen

ESSI-henkilostotietojarjestelmassa myonnettyja koulutuspaivia oli vuonna 2023
yhteensa 1239 paivaa. Henkil6a kohden koulutuspaivia on 1,9. Madara on noussut
viime vuodesta 25 %. Koulutuspaivien maaran kasvua selittdda omaehtoisten
palkallisten koulutuspdivien mydntaminen seka se, etta koulutushakemuksia on
tehty paremmin. Kuitenkin 207 henkil6lla ei ollut lainkaan koulutushakemuksia
tehtyna. Todellinen koulutusmaara on yleensa suurempi, silla
koulutushakemuksien tekemista ESSI-jarjestelm&an ei aina muisteta tehda.
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli 818. Koulutuskorvaukseen
haettavia koulutuksia saa olla maksimissaan kolme paivaa henkil6a kohden.

Henkiloston koulutuspaivat 2021-2023

1400 1239
1200
991
1000
800 634
600
400
200 0,95 1,49 1,90
0
2021 2022 2023
| Koulutuspadivat 634 991 1239
Koulutuspdivid per henkild 0,95 1,49 1,90
W Koulutuspaivat Koulutuspadivia per henkild

Kuvio 6. Henkiloston koulutuspaivat 2021-2023.
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Oppimiseen ja osaamisen varmistamiseen kaytettya aikaa ei voi kuitenkaan
mitata pelkilla koulutuspaivilla. Salpauksen osaamisen varmistamisen 90—-10-
mallin mukaisesti oppimista tapahtuu paljon arjen tyotehtavissa ja haasteisiin
tarttumisen kautta seka muilta ja muiden kanssa oppiessa. Naista tilanteista ei
tehda koulutuskeskeytysta jarjestelmiin, joten tatd osaamisen varmistamisen
osuutta on haasteellista saada nakyviin.

Vuoden 2023 aikana erilaisia jarjestettyja oppimistapahtumia oli tarjolla intran
tapahtumakalenterissa 104 kappaletta. Osaamisen varmistamisen
mahdollisuuksia oli siten runsaasti tarjolla, osa omin voimin toteutettuna, osa
ammatillisten opettajakorkeakoulujen kanssa yhteistydssa toteutettuina ja osa
mm. hankkeiden toteuttamina. Lisaksi luotsiopettajia ja muita asiantuntijoita
pyydetdan usein kehittdmispaiviin tai tiimikokouksiin pitdmaan tyopajoja.

Opetushenkil6ston kelpoisuus

Opettajien kelpoisuus koostuu opetettavalle alalle edellytettavasta soveltuvasta
tutkinnosta, tyokokemuksesta seka opettajan pedagogisten opintojen
suorittamisesta. Kelpoisuusaste vuoden 2023 lopussa oli 89,9 %. Lukumaara on
3,8 % vuoden 2022 lukua (86,1 %) korkeampi. Osaavan tyévoiman saamiseksi
Salpauksessa on ryhdytty kdyttamaan enemman asetuksen (986/1998) mukaista
mahdollisuutta valita vakituiseen ehdolliseen virkasuhteeseen henkild, joka
sitoutuu suorittamaan opettajan pedagogiset opinnot kolmen vuoden kuluessa.
Edellda mainittujen asetuksen mukaisten ehtojen mukaan valittuja oli nelja
henkil6a.

Opetushenkildston kelpoisuus 2021-2023
95,0%
90,0% 2oL % 89,0% 89,9%
85,0%
80,0%
75,0%
70,0%
65,0%
60,0%
55,0%

50,0%
2021 2022 2023

Kuvio 7. Opetushenkiléston kelpoisuus 2021-2023.
Henkiloston koulutustaso

Henkilostosta 42 %:lla on ylempi korkeakoulututkinto ja 63,5 %:lla
korkeakoulututkinto. Koulutustaso on pysynyt suhteellisen samalla tasolla, viime
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vuodesta laskua korkeakoulutettujen maarassa oli 1,3 %, palaten toissa vuoden
tasolle. Opintovapaata kaytti 15 henkil6a tutkinnon suorittamiseen tai muuhun

osaamisen varmistamiseen.

Henkilostdmme on omaksunut jatkuvan osaamisen kehittdmisen ja oman
osaamisidentiteetin rakentamisen osaksi tyota ja tyouraa. Osaamis- ja
kehittdmismyonteisyys nakyy siind, etta sisaisiin ja ulkoisiin koulutuksiin
osallistumisen lisdksi moni henkiléstostamme suoritti tutkintoon johtavaa
opiskelua tyon ohella. Kehitysmydnteisyys ndakyy myos erilaisiin
kehittamishankkeisiin osallistuneiden henkildiden maarassa.

Tutkintotaso

Perusaste

Keskiaste

Alin korkea-aste

Alempi korkeakouluaste

Ylempi korkeakouluaste

Lisensiaatti (tutkijakoulutus)

Muu koulutus tai tuntematon

Henkilomaara

2022 2021 2023 2022 2021

1,1% 1,1% 6 7 7
20,7 % 20,9 % 149 138 139
125% 13,5% 78 83 90
22,4 % 235% 140 149 156
42,3 % 39,8 % 273 282 265
0,2 % 0,3% 1 1 2
0,9 % 0,9 % 5 6 6
652 666 665

Kuvio 8. Henkildston tutkintotaso vuosina 2021-2023.

Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen

Vuoden 2023 alusta paatettiin lisata tydonantajan tukea omaehtoiseen
kouluttautumiseen. Tama tuki on tuntuva satsaus henkilostoélle, kun tyénantaja
voi myontda jopa viisi palkallista pdivaa esim. pedagogisten opintojen, tutkinnon
tai jonkun muun laajemman koulutuskokonaisuuden suorittamiseen, jos ne
oleellisesti edistavat tyontekijan tyota ja tyossa tarvittavaa osaamista.

Pedagogisten opintojen suorittamista tyonantaja tuki palkallisilla koulutuspaivilla
yhteensa 85 péivaa. Tutkinto- tai muuhun pitkdkestoiseen koulutukseen
palkallisia paivida myonnettiin yhteensa 72.

Tydantajan tukemat palkalliset omaehtoiset

Pedagogiset opinnot (max 5pv)

Tutkinto- tai muu pitkakestoinen

koulutus (max 5pv)

koulutuspaivat 2023

85,4
22

- 22
0 20 40 60

W paivdd mhenkiloa

72

80 100

Kuvio 9. Ty6nantajan tukemat palkalliset omaehtoiset koulutuspaivat 2023.
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Pedagogiset iltapdivat

Pedagogisia iltapaivia jarjestettiin vuoden 2023 aikana seitseman kertaa ja ne
ovat muodostuneet tarkedksi henkildston yhteiséllisen oppimisen tapahtumaksi.
Aiheiksi valikoituu ajankohtaisia ja tarkeitd, suurta joukkoa koskevia teemoja,
jotka on valittu henkildsto- ja koulutussuunnitelman ja strategiaryhmista
nostettujen painopisteiden pohjalta.

Pedagoginen iltapdiva on 1-1,5 tuntia kestava oppimistapahtuma koko
henkilostoélle yleensa Teamsin valitykselld. Jokaiseen teemaan pyritdan
sisdllyttamaan pienia osallistavia elementteja mm. pienryhméakeskusteluin tai
erilaisia digitaalisia osallistamisen valineitd hyddyntden. Omia asiantuntijoita ja
opettajia hyddynnetadn mahdollisimman paljon, mutta valilla mukana on myos
ulkopuolisia asiantuntijoita.

Pedagogisten iltapdivien teemat vuonna 2023:

e Omat erityisopettajamme pitivat minitydpajoja erityisen tuen vinkeista
kaikkeen opetukseen

e Anssi Tuulenmaen johdattelemana aiheeseen innovaatiot, luovuus ja
strategiat eli kuinka meilla on lupa toimia uudella tavalla ja innovoida

o Kestdvan kehityksen teema - ammatillisen koulutuksen uudistavasta
roolista tydelaman ja koko yhteiskunnan kehittamisessa

e Digipedagogiikka Salpauksessa

e Kohtaamisia — yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen, Paijat-
Hameen maahanmuutto-ohjelma seka seksuaalisen suuntautumisen ja
sukupuolen moninaisuus

e Kun huoli herda — tyopajat moniammatillisen asiantuntijaryhman
kokoamisesta, lastensuojeluilmoituksen tai ilmoituksen tekemisesta
sosiaalihuoltoon taysi-ikdisen tuen tarpeen arvioimiseksi seka
padihdetoimintamallista

e Salpauksen ohjaussuunnitelma kaytannossa

Vertaisoppiminen

Vertaisilta oppiminen on tehokas oppimisen muoto, jota Salpauksessa on
vahvistettu mm. luotsiopettaja-, digimentori-, kv-yhteysopettaja- ja
tydelamaopettajatoiminnalla. Luotsiopettaja- ja digimentoritoiminta on
vakiintunut osaksi osaamisen varmistamisen rakenteita. Luotsien ja
digimentoreiden puoleen kddannytadan monissa eri tilanteissa, kun halutaan kysya
neuvoa ja vinkkeja opetukseen liittyvissa asioissa. Vertaisopettajatoiminnan
mydsta on opittu siihen, ettd “on ihan jees, ettd kaveri jeesaa”.

Luotsiopettajat
Opettajat voivat ottaa yhteyttd luotsiopettajiin aina kun tarvitsevat apua tai
tukea. Luotsiopettajia pyydetaan koulutusalojen henkilostokokouksiin ja

kehittamisiltapaiviin pitimaan tyopajoja tai infoja eri teemoista. Luotsiopettajan
roolissa toimi vuonna 2023 nelja opettajaa oman opetustydnsa ohella.
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Luotsiopettajat perehdyttivat vuonna 2023 uutta opetushenkil6st6a useissa eri
asioissa aktiivisesti. Vuoden aikana jarjestettiin vastuuohjaajille kohdennettuja
perehdytystilaisuuksia ja tydpajoja. Osaamisen arviointiin kohdistettiin sisdinen
tarkastus. Tarkastetusta nostetuista huomioista luotsiopettajat kavivat
kertomassa kaikkien tutkintojen henkilostokokouksissa. Samalla
opetushenkildstolle esiteltiin Salpauksen paivitetty osaamisen arvioinnin
toteuttamissuunnitelma.

—Vuoden aikana luotsiopettajiin otettiin yhteytta erilaisissa
henkilokohtaistamiseen liittyvissa asioissa yhteensa 555 kertaa. Lisaksi eri
aihealueista jarjestettiin monialaisia tydpajoja mm. osaamisen tunnistamiseen ja
tunnustamiseen liittyen, kertoo luotsiopettajatoimintaa koordinoiva

»
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Kuva 2. Luotsiopettajat lehtori Ritva Kareketo, lehtori Johanna Tuliainen, lehtori
Tuuli Leskinen ja lehtori Satu Lehtonen.

Digimentorit arjen tukena ja sparraajina digiasioissa

Digimentoritoimintaa kehitettiin vuoden 2023 aikana lisdten digimentorien
madraa aloilla ja vahvistamalla digimentoreiden ohjausta seka digitaalisten
oppimisymparistdjen kehittamista, kuten Elsa Moodlea.

Monipuolista digiosaamista omaavia salpaustasoisia digimentoreita on
seitseman, ja he ovat koko opetushenkildstdn tukena digiasioissa. Lisaksi
koulutusaloilla on 18 digimentoria ja he toimivat vertaistukena digiasioissa
opettajille.

Salpaustasoiset digimentorit pitivat sdannollisesti digipajoja (yhteensa 24 kertaa

vuonna 2023) ja ne tallennettiin henkiloston myéhemmin hyodynnettavaksi.
Lisaksi tehtiin muita tallenteita, digivinkkeja, uutisia ja ohjeita henkil6ston
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kayttdéon. Digimentorit antoivat ohjausta ja tukea muun muassa
verkkototeutusten kehittamiseen ja tekodlyn kayttoon oppimisen tukena.
Henkiloston tueksi tehtyja Santran eKampus seka digimentoreiden sivustoja on
kehitetty monipuolisemmaksi.

— Salpauksen digimentoritoiminta on vahvistunut ja monipuolistunut vuoden
2023 aikana, kertoo digimentoritoimintaa koordinoiva digikoordinaattori Hanna
Nurmi.

Digiosaamisen kehittyminen

Digikehitys otti maailmanlaajuisesti suurimpia harppauksia korona-ajan jalkeen
vuoden 2023 aikana. Tekoaly tuli yllattaen ja kaikkien tietoisuuteen vuoden 2023
alusta generatiivisen tekoalyn muodossa ja kehittyi yhden vuoden aikana huimaa
vauhtia. Tekoalyn kayttd tuo mukanaan mahdollisuuden tyoskentelyn, opiskelun
ja opetuksen uudistukseen. Salpauksessa kokeiltiin innokkaasti
tekodlysovelluksia, opittiin toinen toisiltamme ja se on saanut kaikkinensa
mydnteisen vastaanoton.

Tekoalysovelluksista saimme henkiloston kayttéon vuoden lopulla Adobe Firefly
ja Copilot Chatin. Tekoalyn kaytossa olemme ottaneet ensimmaisia askelia tyon
tehostamiseen ja luovuuden lisddmiseen. Jatkamme yhdessa tekoalyn
mahdollisuuksien tutkimista.

Valtakunnallisella OKM:n rahoittamalla Digiosaava -hankkeella tuettiin johtajien
ja esihenkildiden digitalisaation johtamisosaamista. Opetusaloista valittiin tiettyja
aloja digikehittamisen karkialoiksi, tarkoittaen, etta naille aloille kohdennettiin
kahden digimentorin tukea ja sparrausta. N&illd aloilla kehitettiin tiiviisti
verkkototeutuksia ja muita digitaalisen oppimisen mahdollisuuksia. Naiden lisdksi
moni muukin ala otti isoja kehitysaskelia verkkototeutuksien kehittamisessa.

Opetushenkiloston digiosaamisen kehittamisen keskitssa oli edelleen
verkkopedagoginen osaaminen Elsa Moodlen kantakurssityon tukemiseksi.
Verkkopedagogiikan osaamisen kehittamiseen jarjestettiin kaksi
valmennusohjelmaa, toinen opetushenkildstolle ja toinen digimentoreille ja
opetusalojen paallikodille. Lisdaksi omat asiantuntijamme, kuten digimentorit seka
verkko-opetuksen jarjestelmadsuunnittelija pitivat erilaisia digitydpajoja ja
koulutuksia. Digimentorit ovat tarkeitd arjen apuja niin verkkototeutusten, kun
muidenkin digiasioiden osaamisen varmistamisessa.

Henkiloston tietosuoja-, tietoturva- ja saavutettavuusosaamista varmistettiin
tarjoamalla kaikille helposti suoritettavat verkkokurssit Elsa Moodle -
oppimisymparistossa. Nama kurssit ovat osa uuden henkildston
perehdytysohjelmaa, ja tavoite on saada koko henkil6std suorittamaan ne.
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4.2

4.3

Perehdytys - polku sujuvaan ty6hon

Onnistunut perehdytys luo uudelle tyontekijalle hyvan pohjan suoriutua
tyotehtdvissadn onnistuneesti ja sitouttaa hanet organisaatioon ja tydyhteis66n
seka yhteisiin tavoitteisiin. Salpauksen perehdytysohjelma koostuu jokaiselle
henkilokohtaisesti laaditusta perehdytysohjelmasta seka Salpauksen yhteisista
perehdytystilaisuuksista. Esihenkil6 ja tydntekija yhdessa seuraavat
perehdytyksen toteutumista sadannoéllisesti.

Henkilokohtaisten perehdytysohjelmien lisdksi alkuvuodesta ja syksylla
jarjestettiin Salpauksen yleiset perehdytystilaisuudet, joita oli yhteensa 30
tilaisuutta. Perehdytystilaisuudet ajoittuivat noin kahden - kolmen kuukauden
ajalle, jolloin miltei joka viikko oli tarjolla perehdytystilaisuuksia.
Perehdytystilaisuudet ovat avoimia kaikille, jotka haluavat tulla kertaamaan
asioita ja uudet osallistuvat ndihin omien osaamistarpeidensa mukaan.

Lisdksi omatoimiseen perehtymiseen on kaksi Moodle-oppimisymparistossa
olevaa verkkokurssia, Tervetuloa Salpaukseen ja Opettajana Salpauksessa.
Kurssien avulla myds jo pidemman aikaa olleet voivat kerrata perusasioita.

Palautetta perehdytysjaksosta kysytdadn automaattisella perehdytyksen
palautekyselyll3, joka tulee seurantakeskustelumuistutusviestin yhteydessa.
Lisdksi sdannollisesti jarjestetddn perehdytyksen palautekeskustelutilaisuus, jossa
kdaymme kyselyn tuloksia lapi ja perehdytettdvat saavat antaa palautetta, ja
kehitysideoitaan ja kertovat miten tyoskentely Salpauksessa on alkanut.

Kyselyyn vastanneista (n=11) valtaosa oli tyytyvaisia perehdytykseen
kokonaisuudessaan (4,4/5). Erityista kiitosta sai lammin vastaanotto (4,8/5) ja se,
ettd tyotehtava ja rooli kaytiin hyvin lapi seka ldhiperehdyttdjan onnistuminen
tehtavassaan (molemmat 4,6/5). Avoimissa vastauksissa toistuivat maininnat
kattavasta, henkilokohtaistetusta ja suunnitelmallisesta perehdytyksesta.
Kehitettdvana kohtana mainittiin |ahiperehdyttdjan kaytettavissa oleva aika, jota
on osin lilan vdhan suhteessa laajaan perehdytettavaan kokonaisuuteen.

TAHTO- ja onnistumiskeskustelut — yhteisen ymmarryksen rakentamisen valineena

Vuonna 2021 kayttéonotettu tydyhteisdjen keskustelumalli TAHTO-keskustelu on
vakiintunut osaksi tiimien ja tydyhteisdjen toiminnan kehittamistda. TAHTO-sana
viittaa tyoyhteisdjen yhteiseen keskusteluun Tavoitteista, Hyvinvoinnista,
Toiminnasta ja Osaamisesta.

TAHTO-keskusteluiden tavoitteena on tuottaa tietoa ja nakymaa tydyhteisjen
toiminnasta, henkilosto- ja osaamistarpeista toiminta-, talous-, ja
henkiléstosuunnittelun tueksi. Keskusteluissa tyoyhteiso itse tunnistaa tulevia
osaamis- ja kehittamistarpeita tydelamasta saatujen impulssien seka opiskelija-,
ja tyoelamapalautteiden perusteella. Ndista muodostuvat tydyhteisdjen
osaamisen varmistamisen suunnitelmat, joista kootaan Salpauksen yhteiset
tarpeet henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan.
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TAHTO-keskustelumallilla tavoitellaan myds tyoyhteisdiden dialogitaitojen ja
yvhdessa tekemisen kulttuurin vahvistamista. Keskusteluiden keskeinen ajatus on
varmistaa sujuva arki tydyhteisoissa, joka on strategiamme ydin.

TAHTO-keskustelumalli on lisannyt tavoitteiden konkretisointia ja parantanut
tiedolla johtamista mm. keskustelupohjaan upotettujen PowerBi-raporttien
avulla. Keskustelumallia arvioitiin kyselyn avulla ja sitad jatkokehitettiin edelleen
seuraavaa vuotta ajatellen seka kiinnitettiin huomiota viela selkedmpien
tavoitteiden asettamiseen. Tyoyhteisdiden keskustelutaidot ja yhdessa
tekeminen on lisdantynyt, mutta edelleen keskustelutaitoja ja osaamista
tavoitteiden asettamiseen ja toiminnan arviointiin on lisattava.

Onnistumiskeskustelut

Onnistumiskeskustelu on Salpauksen nimi kehityskeskustelulle.
Onnistumiskeskusteluissa tarkastellaan henkilokohtaisella tasolla tyon tavoitteita,
niissa onnistumista sekd onnistumisen edellytyksen mahdollistamista.
Tavoitteissa onnistuminen edellyttaa, ettd osaaminen on kohdallaan, tydssa
voidaan hyvin, tyoyhteisdssa vallitsee hyva ilmapiiri ja esihenkild tukee tyossa
onnistumista ja tavoitteet ovat selkeat. Vuoden 2023 aikana kaytiin 618
henkilokohtaista onnistumiskeskustelua, joka on henkilostosta 99,5 %.
Keskustelut kdydaan vakituisen henkiléston kanssa ja silloin kun maaraaikaisuus
kestaa vahintaan vuoden.

4.4 Strateginen kehittdmisty6 toteutuu hankkeissa

Ulkoisesti rahoitetut hankkeet liittyvat suoraan Salpauksen strategisiin
kehittamistavoitteisiin. Vuonna 2023 Salpauksessa oli kdynnissa 30
kehittamishanketta, joiden yhteenlaskettu budjetti oli yli 3 M €. Noin 135
henkil6a osallistui hankkeiden kehittamistyohon, osa toki useampaan.
Kehittdmiseen saamamme ulkoinen rahoitus on merkittdavaa. Kaikki kehittamistyo
vie eteenpain strategisia tavoitteitamme, vahvistaa osaamistamme ja
verkostoyhteistyota sekd on osa laadunhallintaa ja vastuullisuuden edistamista.
Hankkeet mahdollistavat henkildstolle seka oman osaamisen kehittamista etta
oman asiantuntemusalan kehittamista vertaisverkostoissa. Toteutamme
hankkeita alueellisissa, kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa.

Hankkeilla osallistumme Pdijat-Hameen alueen elinvoimaisuuden
vahvistamiseen. Esimerkiksi Viljaklusterin kanssa suunniteltu VILJO-hanke liittyy
Ruoka ja juoma — alykkaan erikoistumisen karkeen ja silla tuetaan leipomo- ja
panimoteollisuuden tydpaikkojen ohjausosaamista ja edistetdan alan mielikuvaa
erilaisin keinoin.

Hankerahoituksen avulla olemme voineet tarjota uudenlaisia jatkuvan oppimisen
palveluita ty6ssa oleville ja tyévoiman ulkopuolella oleville henkildille eri aloilla ja
yhdessa tyoelaman kanssa. Merkittava kohderyhma on ollut maahanmuuttaneet
seka erityisesti Ukrainasta saapuneet tilapdisen suojelun tarpeessa olevat
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henkil6t. Olemme vahvistaneet opiskelijoiden hyvinvointia ja osallisuutta
hankkeissa, joita toteutetaan tiiviissa yhteistydssa opiskelijoiden ja verkostojen
kanssa.

Tdissa
sSuomessa

- hius- ja ravitsemusalan
L osaamnspalvelultaukrmnalmsdle

()Har]ula salpaus om |

kansaldisopisto

Kuva 3. Toissa Suomessa, osaamispalveluita ukrainalaisille -hanke.

Salpaus on ollut keskeisessa roolissa esimerkiksi laajoissa valtakunnallisissa
OKM:n rahoittamissa hankkeissa, joissa on edistetty kokonaisarkkitehtuuria,
oppimisanalytiikkaa seka digitalisaation johtamista ja osaamisen kehittamista.

Kansainvalisissa kehittdmishankkeissa on eurooppalaisten kumppaneiden kanssa
mm. selvitetty rakennusalan kiertotalouden nykytilannetta ja tulevaisuuden
nakymia, jaettu hyvia kdytantoja ja vertaisopittu sahkoisen liikenteen tarpeista ja
kehitysndakymista seka osallistuttu verkkokurssien tekemiseen
maahanmuuttaneiden digitaitojen kehittamiseksi.

Joka vuosi Salpaus on mukana myos kolmannen sektorin hankkeissa, yleensa
omalla rahoituksella osana ydintoimintaa. Tallaisia ovat mm. DILA ja Suomen
syOpayhdistys, jonka Hyva Paiva -hankkeen kanssa yhdessa Salpaus on jarjestanyt
opiskelijoille elamanhallinnan tydpajapaivia.

Hoiva-avustajia
Paijat-Hameeseen
-hankkeen avulla
haetaan apuja hoiva-

“ alan tydvoimapulaan.

Koulutuskeskus | Purther Education
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Kuva 4. Hoiva-avustajia Paijat-Hameeseen -hanke.

tamee  Salpaus K
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Vahvistamalla ohjaus- ja Rakentamalla kielituen
rekrytointiosaamista malleja tySyhteisdihin
L ] s o .
\ Polkuja toihin —
Tekemall ketteria kokeiluja ja %
muotoilemalla toimintaa
Vahvistai n
% veto- ja pi iin
koulutuksen kuin tyd-
' 3 elaman nakokulmasta

yoyhteissjen 1 ysta ja
ista kieli- ja
maahanmuuttajataustaisia kulttuuritietoisesta
tyontekijoita ja a hij

Kuva 5. ELMA 2.0 Kohtaantojen rakentaminen monikulttuuristuvalla sosiaali- ja
terveysalalla -hanke.

Kansainvdlinen toiminta

Vuonna 2023 Salpauksen kansainvalisessa toiminnassa on toimittu
maaratietoisesti kohti kansainvaliselle toiminnalle asetettuja tavoitteita 2021-
2025. Kansainvalisen liikkkuvuuden muotoja ja kestoja on monipuolistettu
opiskelijaliikkuvuudessa ja mahdollisuuksia henkiloston osaamisen kehittamiseen
kansainvalisessa ymparistossa on laajennettu eri henkildstéryhmille. Tavoitteena
on tarjota kaikille yhdenvertaiset mahdollisuudet hankkia kansainvalista
osaamista liikkuvuusjaksolla.

Vuonna 2023 Salpauksesta osallistui 74 eri alojen opiskelijaa kansainviliselle
liilkkuvuusjaksolle, joita tehtiin seitseméaantoista eri Euroopan maahan ja
Thaimaahan, Taiwaniin ja Singaporeen.

Salpaukseen tuli liikkuvuusjaksolle 55 eri alojen opiskelijaa kuudesta eri Euroopan
maasta ja Singaporesta.

Salpauksesta 80 henkil6ston edustajaa oli ulkomailla. Kohdemaita olivat mm.
Hollanti, Espanja, Tanska, Singapore ja Taiwan. Salpauksessa kavi 53 vierailevaa
asiantuntijaa 11:sta eri Euroopan maasta. Liikkuvuuksia on toteutettu eri
hankkeilla ja lisdksi osalla Erasmus+ -kehittamisprojekteista on ollut tyépaja ja
projektikokous ulkomailla.

Salpaus oli mukana neljassa Erasmus+ Key Action 2-kehittamishankkeessa, joissa
tavoitteena oli kehittda alan koulutusta. Bridges-hankkeessa suunniteltiin
maahanmuuttajakoulutukseen kieli-, digitaito- ja mina kansalaisena-toteutuksia.
ThinkerLab-hankkeessa suunniteltiin STEM-aineiden oppimiseen tarkoitettuja
projektitehtavia verkkoon. ENT4VET-hankkeessa 13 eurooppalaista autoalan
opetusta tarjoavaa ammatillista oppilaitosta vaihtoi tietoa ja osaamista
sahkoajoneuvojen tulevaisuudesta ja sen vaikutuksesta opetukseen. Circular
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Building-hankkeessa tutkittiin rakennusalan toimijoiden rakennusalan materiaalin
kierratysta.

Salpaus liittyi kahteen eurooppalaiseen ammatillista koulutusta tarjoavien
oppilaitosten verkostoon. Innotecs on teknisten alojen verkosto ja NETINVET on
kaupallisen ja logistiikan alan verkosto. Lisdksi Salpaus osallistui aktiivisena
jasenend EfVET ja Network of networks-verkostoihin.

EuroSkills Gdansk 2023 kilpailussa Salpauksesta oli mukana 4 eksperttia ja 1
kilpailija.

TE!

il mmmm T

l mmmlmm M

Kuva 6. EuroSkills -tapahtuma Gdanskissa.

4.6 Kestava kehitys

Vuoden 2023 keskeisia toimenpiteita Salpauksessa olivat kestavan kehityksen
ohjelmatyon edistdminen, kansalliseen Vaski -hankkeeseen osallistuminen ja
hankkeessa luotu ammatillisen koulutuksen yhteinen kestavyystiekartta, jatelain
muutosten aiheuttamat toimenpiteet ja Ekokompassi-sertifioinnin edistaminen ja
ruokahavikkipalvelun kehittaminen Salpauksen ravintolapalveluissa seka
Kulinaari-ravintolassa.

Kestava kehitys on tullut entistd nakyvammaksi ja luonnolliseksi osaksi
Salpauksen toimintaa. Ruokahavikkipalvelu on otettu ilolla vastaan ja sen avulla
voimme parantaa seka sosiaalista, etta ekologista kestavyytta. Ekokompassi-
sertifiointi prosessin myota olemme saaneet nakyvasti esille myos ruuan
vaikutukset kestavaan kehitykseen. Tana paivana palvelemme entistd paremmin
vegaaniasiakkaita ja kaikkien raaka-aineiden ekologisuus ja eettisyys ovat
Suomen karkea opiskelijaravintoloissa. Esimerkkina kdayttdmamme
luontopositiivinen kahvi, jonka hiilijalanjalki on positiivinen ja koko
tuotantoprosessi myos eettisesti ja sosiaalisesti kestavaa.
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Kestavan kehityksen tutkinnonosien kehittdaminen on edistynyt hyvin vuoden
2023 aikana. Entista useampi ala on tehnyt alakohtaista sisaltoa kestavan
kehityksen tutkinnonosiin ja kestavan kehityksen merkitys opiskelijoiden
tutkintopoluissa on tunnistettu. Tarked osa kestavan kehityksen edistamiseksi
henkilokunnan keskuudessa on ollut pedagogisten iltapdivien kestavan
kehityksen teemat. Vuonna 2023 teemana oli tuleva Salpauksen kestavan
kehityksen ohjelma ja sertifiointi, jota valmistelemme yhteistydssa Okka-saation
kanssa.

Kylajuhlat ovat tarkea osa kestavan kehityksen toimintaa. Vuonna 23 teemana oli
hyvinvointi, johon liittyen mm. esteettomyys oli tarkeassa roolissa. Kylajuhlilla
tuomme aina vahvasti esille seka ekologista kestdvyytta, ettd myos sosiaalista ja
kulttuurista kestavyytta ruuan, ohjelman ja jarjestelyiden osalta.

Kestdvan kehityksen tarkeimpia osa-alueita ovat energian kulutus seka jatteiden
lajittelu ja maara. Molemmissa osa-alueissa suunta on ollut positiivinen, mutta
erityisesti jatteiden lajittelussa ja maarassa meilld on vield paljon kehitettavaa.
Lajittelun tehostamista lahdemme parantamaan keskitetyilla jatelajitteluasemilla
ravintoloiden yhteydessa ja jatkossa myds Salpauksen muissa tiloissa. Salpauksen
kaikille uusille opiskelijoille jarjestetaan vuosittain lajittelukoulutus yhteistydssa
Salpakierron kanssa ja samassa tilaisuudessa tuodaan esille myo6s kestavan
kehityksen ja kiertotalouden perusteita.

Kestdvaa kehitysta on edistetty myods hankkeiden osalta ja alueellisessa ja
valtakunnallisessa yhteistydssa. Vaski hanke paattyi vuoden lopussa ja sen kautta
saimme edelleen rakennettua hyvaa yhteistydverkostoa muiden oppilaitosten
kanssa. Hankkeen tarkeimpia tuloksia olivat yhteinen kestavyystiekartta, jota
kdytdmme pohjana myos Salpauksen kestavan kehityksen ohjelmassa seka
hiilijalanjaljen laskemisen tydkalujen kehittdaminen. Alueellista kestavyytta
edistimme mm. Harjulan kansalaisopiston Uusiksi -hankkeessa, jossa
nakodkulmana on erityisesti sosiaalinen kestdvyys. Hankety6ssa kehittdminen
edelleen seka valtakunnallisesti ettd kansainvalisesti on tdrkea osa kestavan
kehityksen edistamista.

— Kestavan kehityksen koordinaattorin roolissa on tarkeaa edistda Salpauksen
lisdksi myos alueellista vaikuttamista. Osallistumalla erilaisiin tydryhmiin ja
kehittdmispajoihin, varmistamme myos kestavan kehityksen osalta Salpauksen
tavoitetta: olemme enemmdn kuin koulu, olemme nakyvassa roolissa kestdvan
kehityksen edistdjana ja kouluttajana, kertoo opetusalapaallikko, kestdavan
kehityksen koordinaattori Marko Viljamaa.
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5 Tyohyvinvointi

Vuoden onnistumiset
e Suomen Aktiivisin Tyopaikka -sertifikaatti

Kehittamisen kohteet
e Toimintamallit koetun kuormituksen vahentamiseksi

Salpauksen henkilosto tydskentelee sujuvasti niin kampuksilla kuin
monipaikkatydn mahdollisuutta kayttden etanakin. Monipaikkaty6 on tullut
osaksi normaalia tapaa tyoskennelld niiden henkildiden osalta, joille se on ollut
tyon luonteen mukaisesti mahdollista. Toimivat etdyhteydet mahdollistavat tyon
tekemisen paikasta riippumatta.

Toisaalta yhteisollisyyteen on kuitenkin kiinnitetty erityista huomiota ja sen
merkitys on ymmarretty. Suositus onkin, ettd myds monipaikkatyota tekevat
tyoskentelisivat kampuksilla vahintdaan kahtena padivana viikossa. Yhteisia
tiimikohtaisia toimistopaivia yhdessa vietettyine kahvihetkineen on otettu
kayttoon ja kohtaaminen kollegoiden kanssa on edelleen koronan jalkeen jotakin
erityista.

Ajantasaisen, riittavan yksityiskohtaisen seka oikea-aikaisen viestinnan ja
tiedottamisen merkitys on asia, jonka tarkeytta ei voi kylliksi korostaa.
Pdaasiallisena viestintdkanavana henkildstdintra Santra toimii niin ajankohtaisten
asioiden uutisointipaikkana kuin keskitettyna tietopankkina henkildstoasioissa.
Santran aiempaa versiota parempi hakutoiminto on osoittautunut tehokkaaksi
tiedonhaussa.

5.1 Salpaus Syke -henkilostokysely

Salpauksen Syke -kyselyn avulla kartoitamme henkiloston tyontekijakokemusta ja
hyodynnamme tuloksia sen kehittamiseen. Tydntekijakokemus muodostuu
monista eri tekijoistd, kuten hyvasta tydyhteison fiiliksestd, hyvasta johtamisesta
ja sopivasta kuormituksesta. Lisaksi meille on tarkeaa, etta voi kokea arvostuksen
tunnetta ja monimuotoisuuden hyvaksymistd, tasa-arvoa ja ettd jokaisella on
mahdollisuuksia kehittdda ammatillisuuttaan ja uraa.

Salpaus Syke -henkilostokysely toteutettiin vuonna 2023 neljatta kertaa
nykymuotoisena. Kyselya uudistettiin lisadmalla kysymykset tyokyvysta seka
osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemuksesta. Vastausprosentti oli 75,73 %.
Vastaajia oli 496 henkilda. Vastausprosentti nousi hieman edellisestd vuodesta.

Syke -kyselyn olennaisin osa on kyselyn tulosten kasittely tyoyhteisoissa.
Esihenkiloita on ohjeistettu kasittelemaan tuloksia yhdessa henkiloston kanssa
TAHTO-keskustelun yhteydessa, jossa henkilosté yhdessa nostaa oman
yksikkonsa tulosten pohjalta 1-2 kehittamisen kohdetta tavoitteelliseen
kehittamiseen. Lisdksi tuloksia kasiteliin monipuolisesti yhdessa johtoryhman
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seka esihenkildiden kanssa kehittamispaivassa. Tama ratkaisukeskeinen
kasittelytapa nakyy tuloksissa, silld keskiarvot ovat edelleen parantuneet lahes
jokaisessa kysymyksessa.

Kehittamiskohtiakin 16ytyi, kun tarkasteltiin henkilostoryhmia ja yksikkdtasoisia
tuloksia. Tasa-arvoisen kohtelun kokemus nousi esille teemana, jota tulee
kehittdd mm. varmistamalla ohjeiden ja sddnt6jen noudattaminen, niin etta
kaikilla on samat oikeudet ja velvollisuudet. Toinen huomiota vaativa asia on

erityisesti opetushenkildston ja esihenkildiden kuormittumisen kokemus. Naihin
teemoihin pyritdan 16ytdamaan ratkaisuja toiminnan ja osaamisen kehittamisella.

Syke-tulosten vertailu 2021-2023

3,57
salpauiksen jontaminen tukes tysssmme onnistumista _S‘AB
3,36
3,94
Esihenkil6tyo tukee tydssamme onnistumista? 392
3,83

Viestintimme tydyhteisdssamme toimii hyvin 349

Meilld on tyGyhteisdossamme hyva tekemisen fiilis 200

4,18
Hloftan yleensityBpsiint el miclels _ <
4,06
4,14
Suosittelisitko Salpausta tyonantajana? 2,08
402
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Kuvio 10. Syke -kyselyn keskiarvot vuosina 2021-2023.
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Syke-tulosten vertailu 2022-2023

Kokemukseni osallisuudesta ja yhteisollisyydesta
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T — 3,88
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Kuvio 11. Syke -kyselyn vuoden 2023 uudemmat kysymykset keskiarvoineen.

5.2 ePassi henkilostoetua tuplasti enemman
Salpauksella kaytossa olevaa henkildston motivointiin ja kannustamiseen
tarkoitettua ePassi Flex henkilostoetuutta voi kdyttaa terveys-, hyvinvointi- ja
kulttuuripalveluihin. Henkiloston tyopanoksella oli ensiarvoisen tarkea merkitys
Salpauksen parantuneeseen rahoitukseen ja siksi Salpauksen yhtymahallitus
paatti vuoden alussa lisdta ePassi-henkil6stéetua 150 euroa/hlé vuodelle 2023
kiitoksena parantuneesta suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksesta. Lisdys tuli
normaalin edun paille eli vuonna 2023 ePassi-etu oli yhteensa 300 euroa
henkil6a kohden.

ePassi Flex oli myds vuonna 2023 pidetty etuus. Palvelua kaytti vuoden 2023
aikana kaikkiaan noin 88,2 % edun saaneista 693 tydntekijasta.
Tyontekijamaardssa nakyvat myos maaradaikaiset tyontekijat, joilla etuus oli 25
euroa kuukaudessa. Tyénantajan myontamasta edusta kadytettiin vuonna 2023
ennatykselliset Iahes 95 prosenttia, osuuden ollessa edellisena vuonna 94
prosenttia. ePassin kdyttokohteista suosituimpia olivat Lippu-pisteen palvelut,
elokuvat, hammaslaakaripalvelut, Museokortti ja kuntosalipalvelut.
5.3 Terveyden, hyvinvoinnin ja tyokyvyn edistiminen
Tyo6terveyshuolto on tarkea kumppani henkildstén terveyden, hyvinvoinnin ja
tyokyvyn tukemisessa. Vield vuonna 2023 Koulutuskeskus Salpaus hankki
tyoterveyshuoltopalvelut Tyoterveys Wellamo Oy:sta. Kumppaniin on tulossa
muutos Lahden kaupungin ja Pdijat-Hameen hyvinvointialueen luopuessa
Tyoterveys Wellamo Oy:n omistuksesta ja kilpailuttaessa tyoterveyshuollon
palvelut. Wellamon omistajien yhteiskilpailutus ei tuottanut tulosta ja omistajat
paatyivat erilliskilpailutuksiin. Salpaus kdaynnisti oman tyoterveyshuollon
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kilpailutuksen joulukuussa 2023. Salpauksen tyoterveyshuoltosopimus sisaltaa
lakisaateisen tyoterveyshuollon lisdksi yleisladkaritasoisen
tyoterveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon. Uudelta tyoterveyspalveluiden
tuottajalta edellytetdan kilpailutuksessa lahtokohtaisesti samantasoisia
palveluita.

Tyo6terveyshuoltopalvelujen kdynnissa olevaan tilanteeseen liittyen Wellamosta
on irtisanoutunut runsaasti henkilost6a ja myods uuden henkiléston rekrytointi on
vaikeutunut. Pahin resurssivaje on ollut |ddkaritydvoimassa ja tdma nakyi
valitettavasti asiakkaille palvelujen saatavuuden vaikeutumisena. My6s yhteistyo
usein vaihtuvien vastuuhenkildiden kanssa vaikeutui esim. sovittujen
kdytanteiden osalta. Wellamo keskitti toimintaansa lakisdateiseen
tyoterveyshuoltoon.

Tyoterveyshuollon toiminnan painopiste on ensisijaisesti ennaltaehkaisevassa
toiminnassa (lakisadteinen tyoterveyshuolto). Tahéan sisaltyvat mm.
tyopaikkakaynnit, terveystarkastukset, tyo- ja toimintakyvyn arviointi, tyokykya
yllapitava toiminta, tyosuojeluyhteistyo, paihdetyo, vajaakuntoisen tyontekijan
seuranta ja tyokyvyn edistdminen seka osallistuminen ensiapuvalmiuden
jarjestamiseen. Ennaltaehkaisevaa toimintaa halutaan edelleen vahvistaa
suunnitelmallisesti ja sen osuutta tyoterveyshuollolta hankituista palveluista
kasvattaa.

Tyoterveyspalveluja tuottavassa Tyoterveys Wellamossa ovat olleet kaytossa
vuoden aikana ldhivastaanottojen lisaksi:
- Etdvastaanotot ja sdhkoéinen asiointi
- Terveystarkastukset, neuvottelut ja konsultaatiot videovilitteisesti tai
puhelinvastaanottona
- Laakarin vastaanotto etdna asiakkaan kotoa késin asiakkaan koneelta ns.
kotisohvapalveluna.

Kaytossamme on ollut myds OmaWellamo-pilotti, jota kdytetdan kiireettomaan
asiointiin tietoturvallisena viestintdkanavana mm. esihenkildiden toimesta.

Tyoterveyden tyofysioterapeutti ohjasi vuoden aikana yhta raataloitya
pienryhmaa keskustakampuksen kuntosalilla ja palautteet olivat positiivisia.
Samalla toivottavasti madaltui kynnys hyodyntaa Salpauksen omia, henkilostolle
ilmaisia kuntosaleja.

Salpauksen henkilostda rokotettiin kausi-influenssaa vastaan, eri kampuksilla
toteutettuihin rokotustilaisuuksiin osallistui yli 200 henkiloston jasenta.
Tyopaikkaselvityksia toteutettiin tyoterveyshuollon laatimana yhteensa kuudella
eri alalla.

Ty6nohjaus

Tydnohjaus on ollut vuosia Salpauksessa kaytossa eri aloilla ja tarve
tyonohjaukselle nousee saanndllisesti esiin onnistumiskeskusteluissa seka
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Salpaus Syke -kyselyssa. Nelja uutta tyénohjausprosessia kdynnistettiin vuoden
2023 aikana ja tama kosketti noin 60 salpauslaista.

Tyonohjauksella tarkoitetaan tyonohjaajan ohjaamaa tavoitteellista ja
luottamuksellista yksil6- tai pienryhmatoimintaa, jossa kasitelladan tyohon liittyvia
kokemuksia ja kysymyksia. Salpauksessa tyonohjauksella tutkitaan, arvioidaan ja
kehitetddan omaa tyota. Tyonohjaus perustuu luottamukselliseen ja
vuorovaikutukselliseen keskusteluun tyénohjaajan ja ryhman kesken.

Kuntosalit henkil6ston kaytéssa

Salpauksen uusitut kuntosalit Vipusenkadun kampuksella ja keskustakampuksella
Stahlberginkadulla palvelevat hyvin henkildstdn tarpeita vapaa-ajan
kuntosaliharjoittelulle. Henkilostén on mahdollista kuntoilla veloituksetta
molemmilla saleilla aamuisin ja arki-iltaisin seka viikonloppuisin. My6s Heinolasta
ja Asikkalasta |6ytyvat kuntosalit henkiloston kayttoon.

Buusti360 - Lisda liiketta ja hyvaa oloa tyoyhteisdihin

Salpauksen hyva yhteisty6 Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilun kanssa sai jatkoa
vuonna 2023. Buusti360 liikunta- ja hyvinvointiohjelma tarjosi henkildstolle
liilkuntalajikokeiluja, luentoja, hyvinvointistriimeja sekad InBody-mittaukset
kevaalla ja syksylla. Henkilostolle tehtiin joulukuussa kysely Buusti360:n
toimivuudesta ja kayttdajakokemuksista, sekd pyydettiin ideoita ja toiveita uusista
toiminnan muodoista. Vuoden aikana henkildston toiveisiin pyrittiin reagoimaan
nopeasti esim. ryhmien aloitusaikojen suhteen, samoin kuin kuntosaliryhmien
jakaminen taitotasojen mukaan toteutettiin toiveiden mukaisesti.

Buusti360-ohjaajana ja innostajana toimi liikuntaneuvoja ja personal trainer
Veera Harinen. Buusti360 eri lajikokeiluihin osallistuttiin 132 kertaa,
hyvinvointistriimeja katseltiin n. 40 kertaa ja luennoille osallistuttiin 36 kertaa.
InBody mittauksiin osallistui touko- ja marraskuussa yhteensa 125 salpauslaista.
Suosituimmiksi lajeiksi nousivat porrastreeni, kehonhuolto ja kuntosaliohjaukset.

Suomen Aktiivisin Tyopaikka -kartoitus

Buusti360 yhteistydhon kuului myds Suomen Aktiivisin Tydpaikka -kartoitus, jossa
henkilostoliikuntaa kartoitetaan yhdeksalla eri osa-alueella. Kartoitus tehtiin
kesdkuussa ja Salpaukselle mydnnettiin Suomen Aktiivisin Tydpaikka -sertifikaatti.
Tarkeinta kartoituksessa oli pysahtya pohtimaan henkiléstoliikunnan tilaa,
vastaamaan kyselyyn ja kdymaan siita saadut vastaukset yhdessa lapi Paijat-
Hameen Liikunta ja Urheilun edustajien kanssa. Saimme paljon
kehittamiskohteita ja -ideoita, joten tyo henkiléston parhaaksi jatkuu.
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Kuva 7. Suomen Aktiivisin Tyopaikka -sertifikaattia esittelevat vararehtori,

henkilostéjohtaja Jarmo Kroger ja HR-asiantuntija Taru Kontula.

Liikkeelle.net kampanja

Syksylla oli jalleen vuorossa Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja
urheiluliiton, SAKU ry:n, jarjestama liikuntakampanja ajalla 4.9.-1.10.2023.
Kampanjassa olivat Rento-, Kunto- ja Kilpasarjat, joihin osallistuttiin 4-10 hengen
tiimeina. Salpauslaiset osallistuivat innolla kampanjaan kerdamalla
ennatykselliset 12 tiimia. Liikuntasuorituksiaan ja omaa jaksamista edistavia
Hyvan olon -tekoja kampanjasivustolle kirjasi yhteensa 83 salpauslaista.

Hyvan olon -teoilla haluttiin muistuttaa pitdmaan huolta itsestdan, olipa kyse

unen maarasta, tyon tauotuksesta tai mielen hyvinvoinnille tarkeasta yhteisesta
tekemisesta ystavan kanssa. Mukana olivat Rennot resut, Vipusen Pullistelijat,

28



Business-tiimin beibet ja monet muut tiimit. Ensi vuonna jalleen, tarkeintdhan on:
“Kuha liikkuu”.

5.4 lkaantyva henkilosté huomioidaan myos hyvinvoinnin tukemisessa

Vuonna 2023 Salpauksen henkil6stdsta naisia oli 443 (66,1 %) ja miehia 227 (33,9
%) henkiloa. Keski-ikd oli noussut edellisista vuosista ollen nyt 51,16 vuotta.
Eniten henkil6stda oli ikdluokissa 50-59-vuotiaat ja 40-49 -vuotiaat. Tunnusluvut
ika- ja sukupuolijakauman osalta myotéilevat aiempien vuosien mukaista
jakautumista. Eroa jakaumissa havaitaan, jos tarkastellaan koko salpaustason
sijaan opetusalojen ja tyoyksikdiden valisia eroja.

Henkiloston ikdjakaumasta voidaan paatelld, ettd haasteet osaavan henkiloston
saatavuudesta lisddntyvat tulevina vuosina. Seuraavan vajaan kymmenen vuoden
aikana laskennallisen eldkeidn vakituisesta henkilostosta saavuttaa arviolta noin
249 henkiloa, mikd on noin 42 prosenttia nykyisesta henkilostosta. Viiden vuoden
aikaikkunassa laskennallisen eldkeidn saavuttaa vakituisesta henkilostosta 138
henkil6a.) Henkilostén ikddntyminen on huomioitu myods tyéterveyshuollon
kanssa tehtdvassa yhteistyossa.

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 2023
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Kuvio 12. Henkildston ika- ja sukupuolijakauma vuonna 2023.

Vuosisuunnitelman mukaisesti Tyoterveys Wellamo toteutti tanakin vuonna 55-,
58- ja 60-vuotiaille eTERVEYS-kyselyn, jonka ansiosta tyéterveyden tukitoimet on
mahdollista kohdistaa jokaiselle henkil6lle juuri hanen tarvitsemaansa
kohteeseen. Kyselylld oli hyva vastausprosentti (82 %) ja se toteutettiin 2.10.-
15.10.2023 valisella ajalla. Henkisen kuormituksen lisdaantyminen nakyy kyselyn
tuloksissa ja kuormittaviksi tekijoiksi nousivat esim. opiskelijoiden
tarpeet/erityisopiskelijoiden maara. Toisaalta voimavaratekijoind nahtiin
positiiviset asiat esim. hyva tydporukka, joustava tyoaika ja esihenkilon tuki.
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5.5

5.6

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteet

Tyoterveyshuolto Wellamon kanssa tehtavan toimintasuunnitelman tavoitteet
vuonna 2023 olivat:

Tyoyhteisdjen hyvinvoinnin tukeminen
Menetelmat
- Laadukkaiden tyéterveyshuoltopalvelujen jatkuminen
- Henkil6stén osaamisen varmistaminen kuormittumisen tunnistamisesta ja
keinoista vaikuttaa kuormittumiseen.

Tyontekijéiden ty6ssa jaksamisen tukeminen
Menetelmat
- Sahkoinen terveyskysely saannollisesti ja niiden jatkotoimenpiteet
yksil6lliseen terveysriskiin perustuen, kohdennetusti 55-, 58- ja 60-
vuotiaille
- Tyoterveyshuollon ryhméatoiminnan vuosikellon mukaisiin ryhmiin
osallistuminen.

Tavoitteet toteutuivat osittain huolimatta Wellamon haasteellisesta tilanteesta.

Sairauspoissaolojen kehittyminen ja kustannukset

Tyo6terveyshuollon kustannukset jakautuvat kahteen eri luokkaan (korvausluokat |
ja ll), joista haetaan vuosittain Kelalta korvauksia. Korvausluokka | sisaltaa
tyoterveyshuollon ennaltaehkdisevan toiminnan kustannukset (tyopaikkakaynnit,
neuvonta, ohjaus) ja korvausluokka Il siséltda sairaanhoidon kustannukset.
Tavoitteena on, etta tydterveyshuollon palvelut ja siten kustannukset kohdistuvat
padosin ennaltaehkaisevaan palveluun.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset laskivat edellisten vuosien tasoon
verrattuna. Yhtena syyna tahan olivat Tyoterveys Wellamon laakarin ja
terveydenhoitajien aikojen saamisen haasteet. Kokonaiskustannukset olivat
vuonna 2023 noin 329 000 euroa, kun vuonna 2022 ne olivat noin 382 000 euroa.
My®0s sairauspoissaolopadivien maara laski 1590 paivaa eli n. 19,5 %.
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Sairauspoissaolopadivat ja tyoterveyshuollon kustannukset
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Kuvio 13. Sairauspoissaolopaivat ja tyoterveyshuollon kustannukset vuosina
2020-2023.

Melko korkeat tyoterveyshuoltokustannukset johtuvat Salpauksen tietoisesta
ratkaisusta jarjestaa henkilostolleen lakisaadteisen tyoterveyshuoltopalvelun
lisdksi myo6s vapaaehtoiset, yleislddkaritasoiset sairaanhoidon palvelut.

Sairauspoissaolojen maara Koulutuskeskus Salpauksessa vuonna 2023 oli 10,1
kalenteripaivaa henkiloa kohden, eli edellisvuoteen verrattuna luku on laskenut
n. 17 %. Tahan on osaltaan vaikuttanut etatydmahdollisuuden hyddyntaminen.
Sairauspoissaolopaivat henkil6d kohti on palautunut vuoden 2020 tasolle. Yli
puolet myOnnetyista sairauspoissaoloista on tapahtunut esihenkilon luvalla.

Palkalliset sairauspoissaolot, tyétapaturmat ja tydmatkatapaturmat paivina
3500
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2500
2000
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1000 _/ :
500 —
0 ~
Ty&matkatapat Tyétapaturmat | Sairaus 1-7 pv Sairaus 8-29  Sairaus 30 - 59  Sairaus 60-89  Sairaus 90- | Sairaus yli 180
urmat pv pv pv 179 pv pv
— 2020 57 127 821 1605 1259 935 948 952
—2021 3 49 618 1677 1772 880 686 1311
—2022. 52 31 3285 1860 1046 543 1231 180
2023 99 232 2598 1240 1127 330 900 360

Kuvio 14. Sairauspoissaolot, tyotapaturmat ja tydmatkatapaturmat paivina
(palkalliset).
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Palkalliset sairauspoissaolot, tyétapaturmat
ja tydmatkatapaturmat paivina vuonna 2023
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1240
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Kuvio 15. Palkalliset sairauspoissaolot, tydtapaturmat ja tydmatkatapaturmat
paivind vuonna 2023.

Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hadiriot ovat nousseet suurimmaksi syyksi
Salpauksen sairauspoissaoloihin. Tama nakyy kaikenikaisilla, mutta korostuu
erityisesti 45-49 -vuotiailla.

Varhaisen tuen keskustelu ja puheeksi ottaminen pyritdan toteuttamaan
viipymatta huolen heratessa tyontekijan jaksamisesta ja hyvinvoinnista. Jo
muutaman vuoden aikana pitkien sairauspoissaolojen suhteelliseen
vdahenemiseen ovat vaikuttaneet muun muassa vakiintunut
tyoterveysneuvottelumalli sekd 30-60—90 mallin kayttéonotto. Pitkiin

poissaoloihin reagoimisen malli on tullut tutummaksi erityisesti lahiesihenkildille,

jotka poissaolojen seurannassa ja henkiloston tyokyvyn tukemisessa ovat

avainasemassa. Keskittymalla erityisesti siihen ryhmaan, joissa sairauspoissaolot

kohdistuvat 15-59 kalenteripdivan haarukkaan, voidaan tehokkaasti |0ytaa
ennaltaehkadisevia toimia ja valttaa pitkittyvia poissaolojaksoja.
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5.7

Tyo6suojelu

Sairauspoissaolopéivia keskimaarin / hld

13,0

12,2

11,0 10,4 10,1
9,0
7,0
5,0
3,0
1,0

2021 2022 2023

Kuvio 16. Sairauspoissaolopaivia keskimaarin per henkild.

Sairauspoissaolon myontéja / poissaolokerta
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Kuvio 17. Sairauspoissaolon myonté&ja / poissaolokerta vuonna 2023.

Henkilosto- ja opiskelijaturvallisuuteen liittyva riskienhallinta on jatkuvaa ja
sdadnndnmukaisesti kehittyvaa. Keskeinen rooli on ajantasaisella ohjeistuksella
sekd osaamisen kehittamiselld. Turvallisuuden yllapitoa ja kehittdmista varten
Salpauksessa on kriisiryhma, turvallisuusasioiden ohjausryhma seka
toimipistekohtaiset turvallisuusryhmat. Turvallisuusriskien hallintaan sisaltyvat
kriisitoimintamalli ja kriisiviestintdsuunnitelma seka toimipisteisiin laaditut
pelastussuunnitelmat. Turvallisuusohjeiden ajantasaisuutta yllapidetaan
sadnnollisesti ja toimintamalleja harjoitellaan.
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Tyo6turvallisuusvaarojen arvioinnit paivitetdaan vuosittain ajan tasalle
toimipistekohtaisesti. Tyoturvallisuuden hallinnassa huomioidaan seka
henkilosto- etta opiskelijaturvallisuus. Kuntayhtymassa on kaytossa Falcony-
tyoturvallisuusriskien arviointijarjestelma. Tyoturvallisuuden hallintaan sisaltyy
my0s kone- ja laiteturvallisuuden yllapito sekd kemikaaliturvallisuuden hallinta.

Henkilosto- ja opiskelijaturvallisuutta, erityisesti kriisiviestintda ja -johtamista
tuetaan jatkuvalla toimintamallien ja -vélineiden kehittamisella. Salpauksessa
jatkettiin vuoden 2023 aikana Secapp -kriisiviestintdjarjestelman harjoittelua seka
Falcony -vaarojen arviointijarjestelman kehittamistyota. Vastaavasti
turvallisuuden yllapitoon ja kehittdmiseen liittyvaa toimintaa ryhdyttiin
vahvistamaan lisdamalla kiinteistopalvelujen asiantuntijoiden roolia
oppilaitosturvallisuudessa.

Kuntayhtyman sisdilmatyéryhma on toiminut aktiivisesti ja Salpauksessa on
kdytossa toimintamalli sisdilma-asioiden selvittamisessa. Toimintamallissa on
kuvattu menettelytavat, joiden mukaan havaitun sisdailmaongelman kasittely
toteutetaan.

Tyo6suojelutoimikunta 1.1.2022 - 31.12.2025

Henkildstén edustajat

varsinainen jasen lehtori Arto Krupula, JUKO

varsinainen jasen lehtori Lassi Suominen, JUKO

varsinainen jasen jarjestelmasuunnittelija Mika Myllyniemi, JHL
varajasen hakeutumispalveluiden suunnittelija Katja Kuosmanen, JHL
varsinainen jasen suunnittelija Paivi Mihailow, JYTY

varajasen opintosihteeri Minna Hultin, JYTY

Ty6nantajan edustajat
varsinainen jasen opetusalajohtaja Risto Salmela
varajasen opetusalajohtaja Merja Tirkkonen

Tyosuojeluvaltuutetut

tyosuojeluvaltuutettu Jarmo Ovaska

1. varavaltuutettu HR-asiantuntija Eini Niemela
2. varavaltuutettu lehtori Lassi Suominen

Tyosuojelupaallikkéna toimii vararehtori, henkildstéjohtaja Jarmo Kroger.
Ty6suojelutoimikunnan sihteerina toimii HR-asiantuntija Taru Kontula.
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6 Keskeiset tunnusluvut vuodelta 2023

Henkilostomaara

Henkilostomaara 31.12.2023

Vakituiset ja maaraaikaiset
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M Vakituiset W Maaraaikaiset
Henkil6stomaara 31.12.2023 Henkiléstén maara 31.12.2023
Vakituisen ja maaraaikaisen henkildston Opetus- ja ohjaushenkilostd / muu
osuus henkilosto

u VakitUiset u Mééréaikaiset = Muu henkilosto = Opetus- ja ohjaushenkilosto
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Henkilomaara kuukausittain 2023
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Henkil6tyovuodet

Teoreettinen | Toteutunut | Teoreettinen | Toteutunut | Teoreettinen | Toteutunut

Vastuualueet 2023 2023 2022 2022 2021 2021

Oppimis- ja koulutuspalvelut 516,00 503,87 531,06 513,72 515,72 496,69

Vastuualue 1

Pedagoginen johtaminen,
opiskelijapalvelut ja erityinen tuki,
valmentava ja
maahanmuuttajakoulutus,
kansainvalisyys ja kilpailutoiminta 124,68 123,35 125,60 121,90 117,66 114,56

Vastuualue 2
Tekniikan ja luonnonvara-alojen
koulutuspalvelut 198,01 195,95 206,09 201,14 208,63 200,41

Vastuualue 3
Palvelu-, hyvinvointi- ja kulttuurialojen

koulutuspalvelut 169,5 161,45 174,96 168,10 168,73 161,12
Vastuualue 4

Yritys- ja tydeldmapalvelut 23,81 23,12 24,42 22,58 20,60 20,60
Oppilaitospalvelut 101,56 101,17 107,10 105,21 108,33 105,24
Kiinteistdpalvelut 41,7 41,37 42,17 41,75 43,15 42,64
Ravintolapalvelut 34,97 34,91 37,34 36,30 38,07 37,31
Tietohallintopalvelut 24,89 24,89 27,59 27,16 27,11 25,29
Johtamis- ja kehittdmispalvelut 40,79 40,33 43,07 41,34 43,39 42,39
Yhteensé 658,35 605,04 681,23 660,27 667,44 644,32

Opetus- ja ohjaushenkiloston osuus henkilostosta

Opetus- ja ohjaushenkildston osuus
henkilostosta 2021-2023
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Henkilostorakenne
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Vaihtuvuus

Henkiloston keski-ika 2023

60,00
55,00
50,49 50,49 50,43 >1,16
50,00
45,00
40,00
Keski-ika
2020 m2021 m2022 m2023
Eron syy 2021 (2022|2023
Irtisanottu* 7 2 2
Irtisanoutunut 23| 37| 23
Palvelussuhteen purkaminen 4 2 2
Elakkeelle** 19| 20| 14
Kuollut 2
Yhteenséa 53| 61| 43
Prosenttiosuus koko henkilomaarasta | 7,97| 9,16 6,6

* sis. palvelussuhteen purut
** gis. vanhuus- ja
tyokyvyttomyyselakkeelle jaaneet
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Henkilostékulut
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Henkilostokulut

37 991 857 38 888 305 39 345 968 39 088 584
2021 2022 TA 2023 TP 2023

Henkilostokulut toimintatuotoista
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