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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman osavuosikatsaus Q2/2023
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Tarkasteltavan toimintajakson keskeiset asiat

Opiskelijavuosien toteutumisen nakdkulmasta vuoden 2023 alku on ollut selkedsti parempi, kuin
vuosi 2022. Tama nakyy erityisesti jatkuvan haun opiskelijamaarien kasvuna, mutta myos
keskeytysten vahenemisend. Naiden asioiden kehittymiseksi on tehty suunnitelmallista tyota jo
pidemman aikaa ja tuloksia alkaa nakya. Samaan aikaan myds tydnantajat ovat palaamassa
henkiloston kouluttamisessa lahelle koronaa edeltavaa aikaa. Tdma on erinomaisen tarkeda ja
hieno saavutus koko ajan kiristyvassa kilpailutilanteessa alueellisesti ja valtakunnallisesti,
erityiskiitos toiminnan kehityksesta kuuluu koko henkilstélle.

Kilpailu on kiristynyt ja valtakunnallisten toiminta-alueiden rajojen merkitys on vahentynyt
verkko-opetuksen lisdantymisen myota. Tama nakyy erityisesti aikuisten ja jatkuvan haun
opiskelijoiden maarissa. Kilpailussa menestyminen edellyttdd entistd enemman tarjontaa
kokonaisten tutkintojen lisaksi tutkinnon osien ja sitad pienempien, tyon kannalta keskeisten
osaamisen varmistamisen osien suorittamismahdollisuuksista seka joustavasta opiskelun
aloittamisesta. Tassa onnistuminen on keskeinen osa strategiaamme palveluorganisaationa ja
kaikkien salpauslaisten toimintaa. Ndin turvaamme osaavaa tyévoimaa alueelle ja jokaiselle
salpauslaiselle ty6ta myos tulevaisuudessa.

Vuositasolla opiskelijavuodet nayttaisivat toteutuvan jopa hieman yli saamamme
rahoituspaatoksen, jos tilanne jatkuu yhta hyvana koko loppu vuoden. Hyva
opiskelijamaarakertyma on kuitenkin myo6s haasteellinen pitkdan jatkuessaan, mikdli emme saa
opetus- ja kulttuuriministeri6lta lisaa opiskelijavuosia ja sitd kautta lisda rahoitusta. Lisdantyvat
opiskelijamaarat tarvitsevat aina myos lisda opettaja- ja ohjausresurssia, joten kovin pitkan
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aikaa koulutusta ei voi jarjestaa ilman varmuutta tulevasta rahoituksesta. Uuden hallituksen
koulutuspoliittiset linjaukset ja paatokset ovatkin merkittavassa roolissa siind, millaisin
ratkaisuin Salpaus pystyy jatkossakin mahdollisimman vaikuttavasti toteuttamaan keskeiset
perustehtavansa eli oppivelvollisuuden laajennuksen nuorten osalta seka riittavat ja kehittyvat
jatkuvan oppimisen mahdollisuudet aikuisvaeston tyollistymisen ja yritysten osaavan tyovoiman
turvaamisen nakokulmasta. Vaikka rahoituksen perustana oleva opiskelijavuosimaara on nyt
aikaisempia vuosia pienempi, tavoitteemme on, ettd tama jaisi valiaikaiseksi ja saisimme
jatkossa vahintaan 6100 opiskelijavuotta alueen tyoikaisen vaeston osaamistason nostamiseksi
ja laajennettuun oppivelvollisuuteen vastaamiseksi.

Taman vuoden yhteishaun tulokset on julkaistu 15.6. ja edelleen toisen asteen opiskelupaikka
l6ytyy kaikille koulunkdyntikuntoisille, vaikka tuen ja ohjauksen méaara ja tarve on koko ajan
lisddntynyt erityisesti kaikkein nuorimpien ja toisaalta pidempaéan opiskeluista tai tydelamasta
pois olleiden keskuudessa. Tasséa alueellisesti osaltaan auttaa myos Kiipulan erityisoppilaitoksen
toimiminen Lahdessa samoilla kampuksilla Salpauksen kanssa. Nuorten, peruskoulun paattavien
ikdluokka on Paijat-Hameessa melko vakaa aina vuoteen 2030 asti, jonka jalkeen siina tapahtuu
selkeda laskua. Talla tulee olemaan vaikutuksia paitsi Salpaukseen my6s muihin alueen toisen
asteen koulutuksen jarjestajiin. Ammatillinen koulutus koko Suomessa tulee jatkossa olemaan
tasta nakokulmasta tarkasteltuna yha enemman aikuisten ja jo tydelamassa olevien osaamisen
varmistaja ja yllapitdja. Myos tyoperdiseen maahanmuuttoon liittyvat koulutukset tulevat
lisddntymadn osaavan tyovoiman saatavuuden varmistamiseksi. Kuntakokeilun ja sen
toteuttaman koulutukseen ohjauksen onnistumisella ja eri toimijoiden moniammatillisella
yhteistyolla on my06s suuri merkitys siind, ettd opiskelukuntoiset henkilot saadaan osallistumaan
tarvitsemiinsa koulutuksiin ja sitd kautta mukaan tyoelamaan. Kuntakokeilussa valmistaudutaan
vuoden 2025 alussa voimaan tulevaan TE-uudistukseen, jolloin monet tyollisyyden palvelut
siirtyvat kuntien hoidettavaksi. Salpaus on tassa tiiviisti mukana mm. kouluttamalla
kuntakokeilun omavalmentajia.

Lue lisda: Yhteishaussa Salpaukseen haki ensisijaisesti 120 nuorta — jokaiselle ammatillisesta
koulutuksesta kiinnostuneelle [6ytyy opiskelupaikka

Lue lisda: Joni I6ysi merkityksellisen tydon nuoriso- ja yhteiséohjaajana

Salpauksesta valmistui kevaan aikana jalleen suuri joukko nuoria ja aikuisia tydelamaan ja jatko-
opintoihin. Valmistuneita juhlittiin ja onniteltiin yhteisessa juhlassa 2.6.2023.

Lue lisda: Koulutuskeskus Salpauksesta valmistuu uusia ammattilaisia ympari vuoden —
valmistujaisjuhlia vietetdan 2.6. (tiedote ePressi-palvelussa)

Lue lisda: Hanna opiskeli merkonomiksi verkkokoulutuksessa ja sai tydpaikan kirjanpitdjana

Alasta riippumattomalla hyvalla tyollisyystilanteella on vaikutusta myds opettajien
saatavuuteen. Opettajarekrytoinnin tilanne on vaikeutunut aikaisemmasta ja se nakyy aiemman
tekniikan alojen lisdksi erityisesti yhteisten aineiden opettajien saatavuudessa seka osin myos
palvelualoilla. Muodollisesti kelpoiset hakijat sijoittuvat ammatillisen koulutuksen lisaksi myos
muille tydmarkkinoille aiempaa enemman. Oman haasteen erityisesti |dhiesihenkiléiden tychon
tuo maaraaikaisten opetus- ja ohjausresurssien padttyminen ja toiminnan sopeuttaminen
aiemmalle opetushenkiléston maaratasolle.
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Esihenkildiden tydn tueksi Salpaus jarjestda eri esihenkiléryhmille séanndllisesti koulutusta
ajankohtaisista aiheista. Aiheina alkuvuonna on ollut mm. digitalisaatio ja sen hyédyntaminen
seka opetuksessa ettd tiedolla johtamisessa. Toukokuun esihenkil6pdivassa paneuduttiin
yhdessa erityisesti lahiesihenkildiden tyossdjaksamiseen ja siihen, kuinka voimme jokainen
omalla toiminnallamme siihen itse vaikuttaa. Koronavuosien ajan katkolla olleet henkildston
lounastapaamiset toimitusjohtajan, rehtorin ja henkilosto- ja kehittdmisjohtajan kanssa on taas
kdynnissa ja ne on otettu ilolla vastaan. Tapaamisia on noin kerran kuukaudessa ja niihin
kutsutaan edustajia eri henkilostoryhmista keskustelemaan ajankohtaisista asioista ja
tutustumaan eri aloilla tyéskenteleviin salpauskollegoihin.

Valtakunnallisen ammattitaidon Taitaja2023-kilpailut kilpailtiin Espoossa Tapiolan
Urheilupuiston alueella 8.—11.5., minka lisdksi mm. Lahdessa Salpauksen Vipusenkadun
toimipisteessa jarjestettiin koneenasennuksen ja kunnossapidon seka Jokimaalla
hevostenhoidon finaalit. Salpauksesta kilpailuihin osallistui yhteensa 8 kilpailijaa 7 eri lajiin,
jotka kaikki menestyivat hienosti. Salpaus sai kilpailuissa kolme hopeasijaa
(vaatteenvalmistuksessa, taloushallinnossa ja matkailussa) seka pronssia kauneudenhoidossa.
Pistesijoja saavutimme kolme (laborantti-, Iahihoitaja- ja hevosenhoitosarjoissa) ja
Tyo6turvallisuuden Taitaja -erikoispalkinnon puusepanlajissa.

Lue lisda: Salpauksen opiskelijoille mitalisijoitukset neljdssa lajissa Taitaja-kisoissa

Salpaus osallistuu vuoden 2023 ammatillisen koulutuksen laatupalkintokilpailuun, aiheena tana
vuonna on yhteinen verkostomainen toimintakulttuuri ja kumppanuudet. Laatupalkinnolla
kannustetaan ammatillisen koulutuksen jarjestdjia toiminnan laadun arviointiin ja jatkuvaan
parantamiseen. Tavoite on |0ytada parhaita kdytantdja muiden organisaatioiden oppimisen
perustaksi ja edistad ammatillisen koulutuksen arvostusta, vetovoimaa ja tunnettuutta.
Vuosittain vaihtuvat teemat liittyvat koulutuspoliittisesti tarkeisiin asioihin. Hakemusprosessin
ensimmaisessa vaiheessa tuli jattaa kirjallinen kuvaus omasta toiminnasta toukokuun loppuun
mennessa Opetushallitukseen. Kesdn aikana laatupalkintotoimikunta arvioi hakemukset ja tekee
sen jalkeen paatoksen ulkoiseen arviointiin paasevista hakemuksista. Syksyn aikana tehdaan
ulkoiset arvioinnit ja haastattelut jatkoon valittuihin oppilaitoksiin. OKM paattaa palkinnon ja
kunniamainintojen saajat. Palkinnot jaetaan ammatillisen koulutuksen seminaarissa
marraskuussa.

Vuoden 2023 sisdisen tarkastuksen kohteeksi on valittu opintojen keskeytyminen ja siina
erityisesti nuoret aikuiset 18—24 v. Tarkastuksessa selvitetddn prosessien toimivuus erityisesti
volyymialoilla (sote, logistiikka). Tuloksia ja toimenpide-ehdotuksia prosessin parantamiseksi
seka keskeytysten vahentamiseksi on odotettavissa loppuvuodesta tai vuoden 2024 alussa.

Hameen ELY-keskuksen kesdakuun 2023 tyollisyyskatsauksen mukaan tyéttémyys on

alueella vahentynyt hieman (0,5 %) viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Paijat-
Hameen tyottomyysaste kesdkuun lopussa oli 11,6 %. Alueen korkeimmat tydttémyysasteet
olivat Lahdessa (13,2 %) ja Heinolassa (12,9 %). Lahden tyottomyysaste on suurten kaupunkien
(12) vertailussa yhdessa Oulun kanssa kolmanneksi suurin. Suurimmat osuudet ovat
Jyvaskyldssa ja Joensuussa.

Uusien avoimien tyopaikkojen maara on vahentynyt Paijat-Hameessa kaikissa ammattiryhmissa
vuoden takaisesta. Tyopaikkoja ilmoitettiin kesdkuussa 2023 eniten avoimeksi erityisesti toisen
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asteen ammatillista koulutusta edellyttaviin ammatteihin kuten lahihoitajille, myyjille, toimisto-
ja laitossiivoojille, ravintola- ja suurtaloustyontekijoille ja tarjoilijoille, konepaja- ja
metallituotteiden kokoonpanijoille ja kuorma- ja eritysajoneuvojen kuljettajille. Myyijien,
talonrakentajien ja rakennusalan avustavien tydntekijoiden paikat vahenivat selvasti
vuodentakaisesta.

Alle 25-vuotiaiden nuorten ty6ttomien osuus alle 25-vuotiaasta tyovoimasta oli kesakuun
lopussa 13,6 %. Ulkomaalaisten tyottomien tydnhakijoiden osuus ulkomaisesta tyévoimasta oli
31,4 %, joista kansalaisuuden mukaan eniten oli ukrainalaisia, venalaisia, virolaisia ja irakilaisia.
Pitkaaikaistyottomien eli yhtdjaksoisesti vahintdan vuoden tyéttomana tydnhakijana olleiden
maarad jatkaa tasaista laskuaan. Pitkdaikaistyottémia oli Paijat-Hameessa 16,8 % vahemman kuin
vastaavana ajankohtana viime vuonna. Kuitenkin yli kolme vuotta ty6ttémana olleiden maara
kasvoi edelleen. Lahdessa rakennety6ttomien osuus kesdakuun lopussa oli kuitenkin 12
suurimman kaupungin korkein 64,3 % (koko maa 56,5 %).

Kuntayhtyman yhtymakokous, jossa aiheena oli mm. tilinpaatos vuodelta 2022 pidettiin
toukokuussa. Kokouspaikkana oli ensimmaista kertaa Asikkalan kampus. Samassa yhteydessa
kokousosallistujilla oli mahdollisuus tutustua Salpauksen upeaan ja monipuoliseen luonnonvara-
alan oppimisymparistoon Paijanteen rannalla.

Lue lisda: Kuntayhtyman yhtymakokous jarjestettiin Asikkalan kampuksella

Kasvaneiden tuottojen turvin kulunut puolivuotiskausi on talouden osalta toteutunut tilikauden
tulostasolla kdytanndssa +/- O-tasolla. Vuosi 2023 alkoi taloudellisesti hyvissa merkeissa. Saatu
ensikertainen rahoituspaatos on ldahes kaikilla mittareilla mitattuna vuotta 2022 parempi.
Vuodelle 2023 saatu valtionosuusrahoitus on 61,4 miljoonaa euroa. Salpauksen rahoitus kasvoi
valtakunnan keskiarvoa enemman. Olemme onnistuneet kasvattamaan erityisesti suoritus- ja
vaikuttavuusrahoitusta yli valtakunnallisen keskimaardisen muutoksen. Tama on erinomaisen
tarkeaa ja myos tasta erityiskiitos kuuluu koko henkilostélle.

Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla huolimatta alijadmaisesta taloussuunnitelmakaudesta
2023-2025. Alijaamainen talousarvio talle vuodelle korjataan ylijddmaiseksi osana syksyn
talousarviomuutosesitystad. Koko viime vuoden odotettua parempi, ylijgdmainen tulos johtui
siitd, ettd saimme vuoden aikana yhteensé 4,3 miljoonaa euroa valtionosuusrahoitusta lisaa,
josta maadrdaikaista erikseen haettua valtionosuuden korotusta oli 3,1 miljoonaa. Vajaa puolet
lisdrahoituksesta saatiin tiedoksi vasta joulukuussa. Ilman lisarahoitusta tilinpaatds 2022 olisi
ollut -600 000 euroa alijaamainen.

Budjetoitua paremman tilinpdatoksen 2022 ja odotettua paremman rahoituspaatoksen 2023
turvin katetaan alkaneen vuoden alijdamainen talousarvio, mutta lisdksi syntynyt lilkkkumavara
ei anna mahdollisuutta kustannuksia lisddviin toimiin, vaan lilkkkumavara tulee jattaa
mahdollisten rahoitusmuutosten ja nousevan kustannuskehityksen varaumiin.

Yhtymahallitus hyvaksyi kesakuun kokouksessaan tilinpaatésennusteen vuodelle 2023, joka
korjaa kuluvan vuoden alijaamaisen talousarvion nousseen rahoituksen turvin positiiviseksi.
Tilinpaatdsennusteen pohjalta tehdaan esitys talousarviomuutoksesta vuodelle 2023 syksyn
yhtymakokoukseen. Ennusteessa on luonnollisesti tarkennettu mm. vuoden aikana saadut
tiedot yleisistad palkankorotuksista seka tarvittavista inflaatiosta johtuvista
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maadrdrahamuutoksista. Hyva maksuvalmius on mahdollistanut ylimaaraiset lainanlyhennykset
ja kuntayhtyma on pankkilainoilla mitattuna velaton.

Opiskelija- ja asiakastilanne

Opiskelija- ja asiakastilanne Salpauksen tutkintoon johtavassa koulutuksessa oli kesdkuun
lopussa 3 709 opiskelijaa. Naista oppisopimuksella opiskeli 1 903 opiskelijaa. Suurin osa, 2 294,
suorittaa perustutkintoa. Kokonaisopiskelijamaara, tutkintoon johtamaton koulutus mukaan
luettuna, Salpauksessa on opiskellut ensimmaisella kahdella vuosineljannekselld yhteensa 9 217
eri henkiloa.

Valtakunnallinen yhteishaku toteutettiin ajalla 21.2.-21.3.2023. Tana kevaana opiskelemaan
hakeutui kolmatta kertaa uuden oppivelvollisuuslain piiriin kuuluva ikaluokka. Haettavana oli 25
eri perustutkintoa. Tuloksena oli 1 186 ensisijaista hakijaa, mukana Kaarisilta (edellisend vuonna
1 276 hakijaa). Vetovoimaindeksiksi muodostui 0,99.

Tana vuonna suosittuja aloja Lahden keskustakampuksella olivat mm. sahko- ja automaatioala ja
hius- ja kauneudenhoitoala. Tieto- ja viestintdtekniikka, laboratorioala ja sisustusala kasvattivat
suosiotaan edellisestd vuodesta. Myos tekstiili- ja muotiala kiinnosti hakijoita.

Heinolan kampuksen kahdeksasta perustutkinnosta suosituin oli tdndkin vuonna media-alan
perustutkinto. Vipusenkadun teknologiakampuksella eniten ensisijaisten hakijoiden kasvua oli
talotekniikan perustutkintoon. Asikkalan kampuksella luonto- ja ympaéristéalan on kasvattanut
vetovoimaansa edellisestd vuodesta. Jokimaan kampuksella hevostalouden perustutkinto on
sailyttanyt suosionsa tasaisesti sekd yhteishaun etta jatkuvan haun osalta. Lisdksi hevosalan
ammattitutkinnot sekd erikoisammattitutkinto on sailyttanyt vetovoimansa.

Sosiaali- ja terveysalalla sekd merkonomin ja ravintola- ja catering-alan koulutuksilla on hyvat
mahdollisuudet tyollistyd, ja ndihin olisi toivottu enemmankin hakijoita.

Jatkuvan haun kautta Salpauksen perustutkintoihin, ammattitutkintoihin seka
erikoisammattitutkintoihin tuli hakemuksia kahden ensimmaisen vuosineljanneksen aikana
yhteensa 1 416, joista eri henkil6itd oli 1 215. Jatkuvan haun kautta tulee enemman opiskelijoita
kuin yhteishaun. Valtakunnallisesti voidaan todeta, etta jatkuva haku on merkittavasti suurempi
kuin peruskoulunsa paattaneiden yhteishaku.

Yhteishaun kautta hakeneista perustutkintoihin valittiin kesdkuussa 1 150 opiskelijaa. Paikan on
vastaanottanut 1.8. mennessa 1 076 opiskelijaa ja varasijat ovat voimassa 18.8.2023 asti. [Iman
opiskelupaikkaa mahdollisesti jaaneiden oppivelvollisten tilanne kunnittain selvida myéhemmin.

Salpaus jarjestaa tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta osana alueellista verkostoa,
jossa kumppaneina ovat Lahden kaupunki Salpausseldn koulu, Suomen Diakoniaopisto, Kiipulan
ammattiopisto ja Lahden yhteiskoulun aikuislukio. Salpauksen koulutustarjonta on verkoston
laajin. Yhteishaussa Salpauksen TUVA-koulutukseen haki ensisijaisena koulutustoiveena 47
opiskelijaa. Nama hakijat ovat juuri peruskoulutuksen paattaneita nuoria.
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Jatkuvassa haussa voivat hakea kaikki. Salpaus tarjoaa jatkuvassa haussa TUVA-koulutuksen
toteutuksia erilaisille kohderyhmille: nuorille, aikuisille, maahanmuuttaneille ja ukrainalaisille.
TUVA-koulutus on osoittautunut onnistuneeksi tavaksi kohdata ja ohjata sellaisia henkildita,
jotka viela hakevat oikeaa opiskelupaikkaa tai alaa, jolle tyollistya. Vuoden 2023
opiskelijavuodet ovat jo nyt heindkuun lopussa ylittdneet vuoden 2022 kokonaismaaran.

Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden maara on jatkanut kasvuaan. Salpauksessa on
(1.8.2023 tilanne) 470 voimassa olevaa erityisen tuen suunnitelmaa. Elokuussa aloittaneet
perustutkinto-opiskelijat eivat viela sisally tdhan lukuun. Paijat-Hameessa Kiipulan
ammattiopisto vastaa vaativan erityisen tuen jarjestamisesta ja on lisannyt opiskelijapaikkoja
Lahdessa, mikd on merkittavasti parantanut oppivelvollisuuden suorittamisen mahdollisuuksia.

Perustutkinnoista negatiivisista syistd eronneiden maaraa seurataan kolmen eri ikdryhman
osalta, alaikdisten alle 18-vuotiaiden, 18—29-vuotiaiden seka sitd vanhempien osalta. Rajaus 29

ikdvuoteen perustuu nuorisolain maaritelmaan, jossa nuorilla tarkoitetaan alle 29-vuotiaita.

Eronneet opiskelijat ajalta 1.1.-30.6.2023

Ikdaryhma Eronneita %
alle 18 v. 16 0,94 %
18-29v 258 11,02 %
muut 136 10,79 %
yhteensa 410 7,73 %

(Tietovarasto 1.8.2023)

Oppivelvollisuusikdluokan osalta ohjausvelvoite sitoo opetuksen jarjestajaa [6ytamaan kaikille
opiskelupaikan aloittaneille sopivan koulutusmuodon, mikali ensimmainen koulutuspaikka ei ole
sopiva. Muiden kuin oppivelvollisten osalta opiskelija voidaan katsoa eronneeksi, kun haneen ei
useista yrityksista huolimatta saada yhteytta. Koulutuskeskus Salpaus ilmoittaa nuorisolain
mukaisesti opintojen keskeytyessa alle 29-vuotiaan nuoren tiedot kaupungin tai kunnan
nuorisopalveluihin etsivaan nuorisotydhon. Kriittinen kohta opintojen jatkumisessa on usein
juuri tuo tdysi-ikaisyyden saavuttaminen ja siina riittavien tukitoimien varmistaminen
moniammatillisesti.

Oppisopimuksella opiskelu mahdollistaa ammattitaidon kehittamisen tydelamalahtoisesti.
Tutkinnon suorittaminen oppisopimuksella kiinnostaa yha useampaa opiskelijaa. Oppisopimus
on hyva vaihtoehto henkildlle, joka haluaa saada kdytannon kokemusta ja koulutusta
samanaikaisesti haluamaltaan alalta. Se auttaa my6s vahvistamaan tyoéllistymismahdollisuuksia
ja verkostoitua alan ammattilaisten kanssa ja saada kokemusta kdytdannon toista, mika voi
auttaa urakehityksessa ja henkilokohtaisessa kasvussa. Oppisopimus on myos yrityksen kannalta
kiinnostava malli, silld se mahdollistaa uusien tydntekijoiden rekrytoinnin jo opiskeluvaiheessa.
Myos yrityksen oman henkildstén kouluttaminen oppisopimuksella mahdollistaa henkildston
osaamisen kehittamisen tyon ohessa.

Lue lisaa: Alaa vaihtanut Jenni opiskelee oppisopimuksella hevostenhoitajaksi
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Ajan Oppisopimus- Perustutkintoa | Ammattitutkintoa | Erikoisammatti-

jaksolla opiskelijoiden suorittavien suorittavien tutkintoa

1.1.-30.6. maara yhteensa | maara maara suorittavien
maara

2020 2167 714 592 861

2021 2295 791 635 869

2022 2418 1098 454 866

2023 2767 1248 543 976

(Tietovarasto 1.8.2023)

Salpaus on mukana OKM:n kolmivuotisessa kokeilussa, jonka tavoitteena on edistda nuorten,
alle 20-vuotiaiden, ensimmaisen perustutkinnon suorittamista oppisopimuksella. Tassa
kokeilussa tydnantajia tuetaan mm. maksamalla tydnantajalle korotettua koulutuskorvausta.
Salpauksessa naita nuoria oppisopimusopiskelijoita koskevia oppisopimuksia on solmittu
vuoden 2023 aikana 294.

Lue lisda: Korotettu koulutuskorvaus oppisopimusopiskelijoiden tydnantajille

Tutkintokoulutusten lisdksi Salpauksessa on kattava koulutustarjonta lisa- ja
taydennyskoulutusten osalta. Yrittdjille, esihenkil6ille ja asiantuntijoille on tarjolla monipuolinen
koulutustarjotin, johon voi osallistua joko Salpauksen ammatti- tai erikoisammattitutkinnon
opiskelijoita tai tydeldaman edustajia. Lyhytkoulutukset antavat tdsmatietoa liiketoiminnan
kehittdamiseen. Aiheina koulutuksissa esimerkiksi markkinointi, myynti, talous, palvelumuotoilu,
Lean-johtaminen sekéa esihenkilotyo ja johtaminen.

Lue lisda: Lyhytkoulutukset asiantuntijoille ja esihenkilgille

Ty6elaman kanssa yhteistyossa rakennetut koulutuskokonaisuudet mahdollistavat
tdsmaosaamisen kehittdmisen tyéeldman tarpeisiin. Ravintola- ja catering-alalle on rakennettu
englanninkielinen asiakaspalvelun koulutuskokonaisuus tyoelaman toiveesta.
Tasmakoulutuksina on toteutettu myos esimerkiksi Excel-koulutusta, putkistojen
hitsauskoulutusta, ndytteenottokoulutusta, viestinndn ja markkinoinnin koulutusta ja
korttikoulutuksia tydeldman tarpeisiin.

Kuntakokeilun ja TE-toimiston kanssa on tehty monipuolista yhteysty6ta tavoitteena alueellisen
tyollisyyden kehittdaminen ja koulutusten toteuttaminen ty6elamaldhtoisesti. Kuntakokeilun ja
TE-toimiston kanssa tehtavan yhteistyon lisadmiseksi on jarjestetty Lahden seudun
kuntakokeilun omavalmentajien kampuskierroksia Salpauksen eri toimipisteissa tutustuen mm.
kone- ja tuotantotekniikan, prosessi- ja puuteollisuuden, talotekniikan seka rakennusalan
koulutuksiin ja toimintaan. Kuntakokeilun ja TE-toimiston edustajien kanssa toteutettiin myos
yhteisty6ssa tydelamakaynteja tavoitteena kuunnella tydelaman nakemyksia alan veto- ja
pitovoimaisuudesta, tydvoiman saatavuudesta ja osaamistarpeista seka koulutusten
toteutuksista. Tybelamakaynteja on toteutettu mm. seuraaviin yrityksiin: Kuljetuspalvelu Fagel,
Lahden Kestobetoni, Rakennusbetoni ja -elementti, Biaxis ja Hollolan Matkakeidas.
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Kuntakokeilun ja TE-toimiston kanssa on yhteistydssa suunniteltu tyéllisyyden edistamiseksi
koulutuksia. Opiskele maarakennusalan osaajaksi -koulutus alkoi kevaalla. Yhteistyossa
suunniteltuun liImalampdpumppujen asennus -koulutukseen ei valitettavasti saatu hakijoita,
joten tata koulutusta ei voitu toteuttaa. Syksylle 2023 on suunniteltu ukrainalaisten kaupan alan
koulutus yhteisty6ssa Osuuskauppa Hameenmaan, ELY-keskuksen ja TE-toimiston kanssa. Lisaksi
on suunniteltu Toihin ravintola-alalle -koulutusta maahanmuuttajille. Tdman koulutuksen
toteutuksessa on mukana Paijat-Hameen ateriapalvelut, Osuuskauppa Hdmeenmaa ja
Attendo/Vireko.

Salpauksessa on koulutettu vuoden 2023 aikana jo 161 tydpaikkaohjaajaa.
Ty6paikkaohjaajakoulutuksen tavoitteena on lisdta tyopaikkaohjaajan taitoja ja tietoja, joita he
tarvitsevat ohjatessaan tyopaikalla opiskelijoita tai uusia tyontekijoita. Koulutus antaa
tyopaikkaohjaajalle valmiuksia muun muassa ohjaukseen, arviointiin ja palautteen antamiseen.
Tyopaikkaohjaajat auttavat opiskelijoita sopeutumaan uuteen tydymparistdon, uusiin
tyotehtaviin, koneiden ja laitteiden hallintaan seka oppimaan tyotehtavassa tarvittavia
kdaytannon taitoja. Tyopaikkaohjaajakoulutukseen voi osallistua oman henkilokohtaisen
osaamistarpeen mukaisesti.

Lue lisda: Onnistu tyopaikkaohjaajana

Henkilostétilanne

Salpauksen henkilostoresurssien laskeva suunta on jatkunut vuoden toisen neljanneksen aikana.
Valtakunnan paattyneen hallitusohjelman mukaiset ammatilliseen koulutukseen tehdyt
maardaikaiset lisdrahoitukset sekd opetus- ja kulttuuriministerién jakamat koronapandemian
aiheuttamiin lisdopetuksen ja -ohjauksen tarpeisiin kohdistetut maaraaikaiset lisarahoitukset
mahdollistivat historiallisestikin merkittavat panostukset opetus- ja ohjaushenkilosté6n, mika
on tarkoittanut henkiléstokulujen suunnitellun kasvun vuosille 2022—-2024. Laskeva
henkilotyovuosien kehitys kuvaa voimassa olevan henkildstésuunnitelman tavoitteiden
mukaista suuntaa henkilostoresursseissa. Henkilostokulujen hallinta edellyttaa laaditun
henkilostésuunnitelman tavoitteellista ja tarkkaa seurantaa ja toteuttamista jatkossakin.
Henkildstdsuunnitelmassa onnistuminen on riskienhallinnan ndkdkulmasta keskeinen tavoite.

Koko henkilostoa tarkastellessa teoreettiset henkilotydvuodet ovat vahentyneet vuoden 2023
kesakuun lopun tilanteeseen verrattuna -3,1 prosenttia vuoden 2022 vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Laskeva trendi nakyy jo nyt, mutta merkittdvamman henkilétyévuosien laskun
odotetaan toteutuvan vuoden 2023 lopussa. Oleellista on, ettad henkilostoresurssit kaantyvat
laskuun henkildstosuunnitelman mukaisesti. Tyévuosien vahentyminen jatkuu aina vuoden 2024
loppuun saakka.

Laskusuuntainen henkilostoresurssien kehitys haastaa erityisesti opetus- ja koulutustoiminnan
toteuttamista, silla lisarekrytoinnit kohdistettiin opetus- ja ohjaushenkiléstoon. Henkilostdn
vahentyessa tehtdvia ja tyon toteuttamisen tapoja on kyettava sopeuttamaan vallitsemaan
tilanteeseen. Tama ei ole helppoa, silla opiskelijoiden erilaiset ohjaustarpeet ovat viime vuosina
kasvaneet ja monimuotoistuneet. Lisdksi koko henkildston osaamista on kyettava
hyédyntamaan nykyista joustavammin koko toiminnan tarpeisiin.
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Henkiloston sairauspoissaoloissa on merkittavaa laskua verrattuna vuoden 2022 vastaavaan
aikaan. Sairauspoissaoloja kalenteripaivina oli 1.1.—30.6.2022 valisena aikana yhteensa 3805,
kun tdman vuoden vastaava kertyma on 3315 kalenteripdivaa. Vuoden 2022 alkupuolella
koronapandemiassa tapahtui muutos, jonka myo6ta koronasta johtuvia poissaoloja oli
henkilostolla aiempaa enemman. Laskua edellisvuoden tilanteeseen nahden on tapahtunut noin
-13 prosenttia, mikd on merkittdavda muutos. Lasku on prosentuaalisesti suuri, mutta vertailu on
koronan takia haasteellista. Korona tai muut infektiotaudit eivat ole vuonna 2023 vaikuttaneet
poissaoloihin koronavuosia edeltdneista vuosista poikkeavasti.

Toimitila-asiat

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on viimeisen reilun kymmenen vuoden aikana kehittanyt
systemaattisesti toimitilojaan samanaikaisesti tilojen palvelukykya ja kuntoa parantaen ja
tilankayttoa tehostaen. Tata varten kuntayhtyma on yllapitanyt ja kehittanyt
toimitilaohjelmaansa. Ammatillisen koulutuksen uusi lainsdaddanto ja julkisen talouden aiempien
leikkausten ja pysyvasti alentuneen rahoitustason vaikutuksesta kuntayhtyma on vahentanyt
kdytossaadn olevia toimitiloja jo yli 40 prosenttia, 76 600 neliotd. Korona-pandemian aikana
voimakkaasta kehittynyt digitalisaatio ja etdtyo- ja opiskelumuodot haastavat tilankayttoa
edelleen ja luovat aiemmin vield heikompina tunnistettuja mahdollisuuksia tilankayttoon.

Lahden keskustakampuksen toimitilaohjelman taustaselvitys

Yhtymahallitus kasitteli 9.5.2023 § 78 Lahden keskustakampuksen toimitilaohjelman paivityksen
taustaselvitysta. Salpauksella on Lahdessa kaksi isoa kampusta Keskustakampus ja
Vipusenkadun teknologiakampus. Keskustakampuksen pohjois- ja keskiosissa on valmistunut
merkittavat perusparannushankkeet, joissa mm. sosiaali- ja terveysalan, kasvatus- ja
taideteollisuusalojen seka laboratorioalan koulutukset on keskitetty Lahden
ammattikorkeakoululta vapautuneisiin tiloihin. Lisaksi kampuksen keskiosaan on parannettu
tilat ravintola-, catering- ja elintarvikealojen, hius- ja kauneusalan, sahko- ja automaatioalan ja
matkailualan seka tukipalvelu- ja toimistokadyttéon.
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Eri kehitysvaiheissa osasta kampuksen rakennuksista on luovuttu. Kampuksella keskiosassa
sijaitsee Svinhufvudinkatu 6 ja Stahlberginkatu 8 -rakennukset, jotka ovat tulleet
perusparannusikdan. Kampuksen eteldreunassa on rakennuksia, jotka ovat tulossa
peruskorjausikdan seuraavan 10 vuoden aikajanteelld ja kampukselle on tunnistettu
tiivistysmahdollisuuksia. Jotta voidaan varmistua seuraavaksi tehtavien toimenpiteiden
tarkoituksenmukaisuudesta pidemmalla tahtdimelld, on toimitilaohjelmaa ollut perusteltua ja
tarpeen paivittaa.

Yhteistydssa Haahtela kehitys Oy:n kanssa tehty Lahden keskustakampuksen toimitilaohjelman
paivityksen taustaselvitys valmistui maaliskuussa. Toimitilaohjelman paivityksen
taustaselvityksen tavoitteena oli:

- tunnistaa Salpauksen toiminnallinen tavoitetila tyon tarkastelualueella,

- maarittaa toiminnan tavoitteellinen tilatarve toimintayksikdittdin,

- tunnistaa kdytannollisid vaihtoehtoja tilankayton toteuttamiseksi ja tehostamiseksi
Keskustakampukselle noin 10 vuoden janteelld ja tahan liittyvat toimenpiteet kuten
toimintojen sijoittuminen, korjaukset ja luopumismahdollisuudet,

- auttaa valitsemaan vaihtoehdoista toteutuskelpoisimmat ja kuvata niiden toteuttamisen
toimenpiteet ja taloudelliset vaikutukset,

- dokumentoida prosessi, lahtokohdat ja tulokset jatkotydskentelyn pohjaksi seka

- kuvata karkihankkeet (erityisesti Stahlberginkatu 8) tarveselvitystasoisesti jatkosuunnittelua
varten.

Selvitysta esitellaan ja kasitelladan osana tulevan taloussuunnitelmakauden 2024-2026
kiinteistdinvestointien valmistelua ja sitd pidempaa kiinteistojen kehittdmisen suunnittelua.
Keskustakampuksen pidemman tdhtdimen nakymista tulee kdyda keskustelua Lahden
kaupungin ja muiden sidosryhmien kanssa osana valmistelua.

Keskustakampuksen rakennusten ulkovaippojen korjaukset

Yhtymahallitus paatti 11.04.2023 § 66 julkisivukorjauksesta Stahlberginkatu 4 B:n ja
Svinhufvudinkatu 8:n rakennuksiin. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuoden 2023
talousarvion kiinteistoinvestointien maararahaan 5,670 miljoonaa euroa sisaltyy
keskustakampuksen rakennusten ulkovaippojen peruskorjausten aloittaminen. Kampus
rakennettiin arkkitehtikilpailun pohjalta vuosina 1953—-1956. Rakennukset ovat julkisivultaan
suojeltuja ja kuuluvat valtakunnallisesti merkittavaan rakennettuun kulttuuriymparistéon.
Julkisivut ovat valtaosiltaan rapattuja.

Salpauksen vuonna 2021 teettdman ja Sitowise Oy:n tekeman julkisivujen kuntotutkimuksen
mukaan rakennusten julkisivujen kayttoiat ovat ylittyneet. Rakennusten julkisivut ovat tarpeen
korjata rakennuskohtaisesti tulevien vuosien aikana.

Keskustakampuksen Stahlberginkatu 8:n perusparannus

Yhtymahallitus valitsi 20.6.2023 § 109-113 Stahlberginkatu 8 perusparannus -hankkeen
rakennuttajakonsultin ja suunnittelijat. Kuntayhtyman vuosien 2023-2025 toiminta- ja
taloussuunnitelman investointiohjelmassa on Stahlberginkatu 8 rakennuksen
peruskorjaus vuosina 2023-2025. Hanke perustuu kuntayhtyman

toimitilaohjelmaan, jonka paivitys keskustakampuksen osalta valmistui maaliskuussa tana
vuonna.
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Stahlberginkatu 8 on valmistunut 1950-luvulla, eikd rakennukselle toistaiseksi ole
sen elinkaaren aikana tehty laajaa peruskorjausta. Osittaisia teknisten
jarjestelmien perusparannuksia on tehty 2000- ja 2010-luvuilla. Rakennuksessa
on ajan saatossa toiminut lukuisia eri opetusaloja, viimeisimpana tilat ovat
toimineet aiempien rakennushankkeiden vaistotilakaytossa.

Suunniteltu laaja peruskorjaus nostaa rakennuksen ldhialueen kiinteistdmassan
Stahlberginkatu 10:n veroiselle tasolle ja se tulee keskeisen sijainnin ansiosta olemaan
olennainen osa Salpauksen keskustakampuksen kokonaisuutta. Rakennukseen on tarkoitus
sijoittaa mm. tiloja opiskelijapalveluille, opiskelijatoiminnalle, yleisopetustiloja

seka henkiloston tyotiloja.

Hankkeen rakennustoiden kokonaisala-arvio on noin 3790 br-m2 ja laajuutta
vastaava tavoitehinta-arvio (Haahtela kehitys Oy) on 8 300 000 euroa, alv 0 %,
Haahtela-ind.: 109,0 / 1.2023. Rakentamisvaihe on aikataulutettu vuosille 2024-2025.

Asikkalan luonnonvara-alan kampus

Yhtymahallitus kasitteli 06.06.2023 § 90 Salpauksen maa- ja metsatalous- seka luonnonvara-
alojen kokonaisselvitysta. Valmistelua jatketaan ja pdatos selvityksen aloittamisesta tehdaan
mydhemmin.

Valmisteltavan taloussuunnitelmakauden 2024-2026 aikana, jo sen ensimmaisend vuotena,
tulee valmistella kokonaisselvitys luonnonvara-alan koulutuksesta, sen kehityksesta ja
kehittamistarpeista. Koulutuskeskus Salpauksen Asikkalan toimipisteen toimitilaohjelman lisaksi
on tullut tarve koko maa- ja metsatalousalan seka luonnontieteiden koulutuksien tilannekuvan
tarkasteluun Salpauksessa.

Maa- ja metsatalousalan sekd luonnontieteiden koulutus, josta kdytetdan termia luonnonvara-
alan koulutus, Koulutuskeskus Salpauksessa koostuu Asikkalan toimipisteessa olevasta
oppimisymparistokokonaisuudesta, jossa koulutetaan opiskelijoita perustutkinnoissa,
ammattitutkinnoissa seka erikoisammattitutkinnoissa.

Asikkalan toimipisteessd ovat seuraavat koulutukset:
maatalousalan perustutkinto

luonto- ja ymparistoala

kalatalous ja

eldintenhoito.

Lisaksi Jokimaan toimipisteessa sijaitsee hevosalan koulutus, jossa koulutetaan hevostenhoitajia
seka useita hevosalan ammatti- ja erikoisammattitutkintoja.

Asikkalan toimipisteen kiinteistokokonaisuus koostuu Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman ja
Paijat-Hameen maaseutusaation omistamista kiinteistoista. Jokimaan kiinteistot koostuvat
siten, etta kuntayhtyman omistamien talli- ja maneesitilojen lisaksi Koulutuskeskus Salpaus on
vuokrannut Jokimaan ravikeskuksen tiloja opetuskayttoon.
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Salpauksen Asikkalan toimipisteen vuonna 2020 valmistunut toimitilaohjelma
investointisuunnitelmineen kasittelee kuntayhtyman omistamien kiinteistojen kehittamista ja
tarvittavaa toimitilojen maaraa. Lisaksi koulutus kayttaa saation omistuksessa olevia tiloja. Tama
tarvittavien resurssien kokonaisuus edellyttdaa kokonaisselvitysta luonnonvara-alan
koulutuksesta, sen kehityksesta ja kehittamistarpeista. Investointitarpeet ovat merkittavat ja
ylittavat koulutusalan tulorahoituksen ja kuntayhtyman ja muiden toimijoiden talouden
kantokyvyn rajat, jos alan tulevaisuudesta ja valttamattomista valinnoista ei ole riittdvaa
nakemysta.

Nykyinen Asikkalan toimipisteen toimitilaohjelma ei vield ota huomioon alan koulutuksen
kokonaisinvestointitarpeita riittavadssa laajuudessa yli omistusrajojen. Samassa yhteydessa tulee
my0s tarkastella Koulutuskeskus Salpauksen koulutuksenjadrjestamisluvan mukaisten
koulutuksien tilannekuvaa siten, etta tilojen seka laitteiden ja eri tutkintojen edellyttamat
Iahiopetustilat ovat tarkoituksenmukaisia ja riittavia. Tilannekuvaa tulee tarkastella myos
Koulutuskeskus Salpauksen yhteiskunnallisen ja alueellisen huoltovarmuuden seka tydelaman
tarpeiden nakdkulmasta. Luonnonvara-alan kehitys on tarkea osa kestavaa kehitysta seka
biotalouden edistamista ja ilmastonmuutoksen torjuntaa.

Kaynnissa olevat kiinteistohankkeet

Yhtymahallitus kasitteli ja hyvaksyi kokouksessaan 14.2.2023 § 41 Svinhufvudinkatu 6 F, Lahti,
perusparannushankkeen sekd Stahlberginkatu 4 B, Lahti, rakennuksen hankkeen toteuttamisen
ja valitsi urakoitsijat. Hankkeet etenevat suunnitellussa aikataulussa.

Kestdva kehitys ja ymparistovastuu

Kestava kehitys on ottanut vuoden 2023 ensimmaisella puoliskolla isoja askeleita. Olemme
olleet mukana valtakunnallisessa Vaski-hankkeessa rakentamassa ammatillisen koulutuksen
kestavyystiekarttaa yhdessa 60 muun ammatillisen koulutuksen jarjestdjan kanssa.
Kesdkuussa oli kestavyystiekartan julkistamistilaisuus Porissa ja samassa tilaisuudessa
keskusteltiin myos Vaski-hanketoimijoiden verkoston jatkosta ja yhteydenpidosta hankkeen
paattymisen jalkeen. Kestavyystiekartta on jaettu viiteen eri osioon: johtaminen ja
toimintakulttuuri, pedagogiikka ja oppimisymparistot, henkildston osaaminen ja ammatti-
identiteetti, kumppanuudet seka hiilineutraalius.

VASTUULLINEN JA KESTAVA AMMATILLINEN KOULUTUS 2030 ©
visio TAVOITTEET




Osavuosikatsaus Q2 13 (30)
s a pa u s ajalta 1.1.-30.6.2023
Koulutuskeskus | Further Education

10.8.2023 42/02.02.02/2022

Kestavyystiekartta antaa ammatilliselle koulutukselle yhteisen pdamaaran ja tavoitteet, miten
ammatillinen koulutus jatkossa uudistaa tyoelamaa. Tiekartan materiaali on kaikkien
salpauslaisten hyodynnettavissa omaan tyohonsa ja materiaaleista [6ytyy myos esimerkiksi
hiilijalanjaljen laskentaan kaytettava tyokalu.

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla aloitettiin Salpauksen ympéristoohjelmien rakentaminen.
OKKA-saation Erkka Laininen piti henkilékunnalle infotilaisuuden OKKA-sertifikaatista, jonka
tyostaminen aloitetaan Salpauksessa syksylla 2023. Tarkoituksena on rakentaa Salpauksen
ymparistoohjelma, joka noudattaa Vaski-hankkeen kestavyystiekartan tavoitteita.
Aikataulutavoitteena on saada Salpauksen ymparistoohjelma ja sertifiointi vuoden 2024
loppuun mennessa.

OKKA-sertifioinnin vaiheet ovat:

. oppilaitoksen itsearviointi

. vhteenveto keskustelu

o kehittamissuunnitelma

° toteutus ja

o ulkoinen auditointi ja sertifiointi.

OKKA-sertifiointiin kuuluu myods henkilokunnan kestavan kehityksen osaamisen varmistaminen.
Kevaan aikana on valmisteltu henkil6kunnan kestavan kehityksen kurssia seka keke-pelia, jotka
julkaistaan elokuussa 2023. Kestdvan kehityksen sisallyttaminen nakyvasti eri tutkintoihin ja
tutkinnonosiin on ammatillisen koulutuksen yhteisen kestavyystiekartan keskeisia tavoitteita.
Henkilostén osaamisen kehittdminen on tavoitteen saavuttamiseksi tarkeaa.

Salpauksen ravintolapalveluissa kdynnistettiin Ekokompassi-ymparistdsertifikaatin ja
ravintolapalveluiden ymparistéohjelman rakentaminen. Ekokompassi koskee
ravintolapalveluiden kaikkia viitta ravintolaa seka ravintola Kulinaaria.

Ekokompassi perustuu toiminnan jatkuvaan kehittdmiseen valituilla osa-alueilla, jotka
selvitetdan alkukartoituksessa. Ravintolapalveluiden ja Kulinaari-ravintolan kehittdmiskohteiksi
valikoituivat: vastuulliset hankinnat, jatteet, viestinta ja vaikuttaminen seka luonnon
monimuotoisuus.

Luonnon
monimuotoisuus

\id

yjeexiway|
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Ekokompassin tavoitteet nakyvat Salpauksen arjessa vastuullisina tekoina paivittain.
Ravintoloiden kasvisruoka muutetaan vegaaniseksi hiilijalanjaljen pienentamisen seka
asiakaspalautteiden vaikutuksesta. Kasvisten, luomutuotteiden, ldhiruuan ja muiden
hiilijalanjaljeltdaan pienempien raaka-aineiden kayttoa lisataan ruokalistoilla ja pyritdaan
ohjaamaan asiakkaitamme kestavampiin valintoihin. Erityisen ndkyva muutos on kahvi.
Salpauksessa kaytetaan kahvia noin 3000 kg/vuosi ja kaikki kayttamamme kahvi on télla hetkella
luomukahvia. Jatkossa otamme tarjontaamme myo6s luonnon monimuotoisuutta lisddvan ja
vaikutuksiltaan hiilinegatiivisen Slow-kahvin. Slow-kahvi viljelldan ns. metsatiloilla, jotka eivat
heikenna luonnon monimuotoisuutta kuten normaali kahvinviljely. Kahvintuotannossa taataan
myos viljelijoille parempi ja tasaisempi tuotto ja sosiaaliturva. Tavoitteemme on Salpauksessa
toimia luonnon monimuotoisuutta ja sosiaalista kestavyytta tukien ja Slow-kahvin seka
esimerkiksi luomutuotteiden kdyton liséamiselld parannamme merkittavasti omalta osaltamme
kehitysta.

Kierratys ja jatteiden lajittelu uudistuu elokuussa 2023. Energiajate poistuu ja biojatteen,
muovin seka kartongin keraysta tehostetaan. Salpauksessa on suunniteltu kevaan aikana
jatteiden lajittelua ja lajitteluohjeita. Testikdyttoon tulevista lajitteluasemista tiedotetaan
henkilokuntaa ja opiskelijoita elokuussa. Aloittaville opiskelijoille aloitettiin vuonna 2022
yhteisen lajittelu ja kierratyskoulutukset yhteistyossa Salpakierto Oy:n kanssa. Tulevana syksyna
tilaisuudet toteutetaan jalleen uusille opiskelijoille sekd henkilokunnalle ja talla kertaa kdydaan
lapi myos Salpauksen kestavan kehityksen tavoitteita ja ohjeita.

Kuntayhtyman taloudellinen perusta

Kasvaneiden tuottojen turvin kulunut puolivuotiskausi on toteutunut tilikauden tulostasolla
kaytannossa +/- 0-tasolla. Maksuvalmius on parantunut ja lainoja on voitu lyhentaa niin, etta
kuntayhtyma on pankkilainoilla mitattuna nyt velaton.

Yhtymahallitus hyvaksyi kuluvan vuoden tilinpaatésennusteen kokouksessaan 06.06.2023 § 92.
Kuntayhtyman toimintatuotot kasvavat ennusteessa 4,3 miljoonaa euroa (6,9 %). Ennuste korjaa
alijaamaisen talousarvion ylijadmaiseksi. Syksyn yhtymakokoukselle tehdadn ennusteen
perusteella talousarviomuutosesitys. Keskeisina tekijoina tuottojen kasvussa on talousarviossa
ennakoitua suurempi valtionosuusrahoituksen kasvu 3,3 miljoona euroa seka hanketoiminnan
laajuuden kasvu 0,8 miljoonaa euroa. Muissa toimintatuotoissa on vain pienia muutoksia
talousarvioon ndhden.

Valtionosuuden rahoituspaatos vuodelle 2023 oli 61,4 miljoonaa euroa ollen 3,1 miljoonaa
euroa (5,3 %) talousarviossa odotettua suurempi. Lisdksi saatiin perusrahoituksen
harkinnanvaraista korotusta oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen
kokeiluun oppivelvollisten oppisopimusten maaran lisddmiseksi 0,2 miljoonaa euroa. Vuodelle
2023 saatu rahoituksen perustana oleva tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 5 983 nousi
edellisen vuoden vastaavasta paatoksesta 59 opiskelijavuotta (1 %).

Alkaneen vuoden rahoitus nousee myds indeksitarkistuksen perusteella ja siksi, ettd osa
aiempina vuosina jaetuista harkinnanvaraisista valtionosuusrahoituksen korotuksista on siirretty
perusrahoituksen tasokorotukseksi vuonna 2023. Salpauksen rahoitus kasvaa valtakunnallista
keskiarvoa enemman. Olemme onnistuneet suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen vaikuttavissa
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tutkintomaarissa seka opiskelija- ja tydelamapalautetuloksissa, joiden merkitys
rahoituspaatoksen kasvussa on noin 1 miljoona euroa.

Toimintakulut kasvavat ennusteessa yhteensa 1,6 miljoonaa euroa (2,6 %). Kasvua edellisen
vuoden tilinpaatdkseen nahden on 3,4 miljoonaa euroa (6,0 %). Inflaation vaikutus alkaa nakya
erityisesti tana vuonna.

Talousarvioon ndahden henkilostokulujen kasvua on 0,4 miljoonaa euroa (1,1 %). Henkilostokulut
kasvavat viime vuodesta 0,5 miljoonaa euroa (1,2 %), jossa palkkakulujen kasvua on 1,6
miljoonaa euroa (5,1 %) sivukulujen laskiessa -1,1 miljoonaa euroa (-14,3 %). Henkil6sivukulujen
laskun taustalla on kuntien eldkemenoperusteisen eldkevakuutusmaksun poistuminen, vastuun
siirtyessa kunnille ja hyvinvointialueille.

Kiihtynyt inflaatio lisaad kustannuksia, joita emme ole voineet ottaa huomioon talousarviota
tehtdessa. Palvelujen ostot kasvavat talousarviosta 1,1 miljoonaa euroa (11,8 %) ja edellisesta
vuodesta 1,4 miljoonaa euroa (15,8 %). Edellisvuodesta palveluostojen kasvussa nakyy
suurimpana oppisopimuskoulutuksesta tyonantajille maksettavien koulutuskorvausten lisdys 0,5
miljoonaa euroa (47,5 %). Voimakkainta kasvu on alle 20-vuotiaiden oppisopimuksien
koulutuskorvauksissa, johon olemme saaneet myos erillisrahoitusta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat nousevat ennusteessa 100 000 euroa (1,6 %). Kasvua
edellisvuoteen on kuitenkin 0,7 miljoonaa euroa (12,7 %). Sd4hk66n on varattu ennusteessa

234 000 euroa (30,5 %) lisaa talousarvioon verrattuna ja edellisvuoteen 322 000 euroa (47,4 %)
enemman. Limmitykseen vastaavasti 64 000 euroa (4,7 %) lisda talousarvioon verrattuna ja
edellisvuoteen 121 000 euroa (9,3 %) enemman. Sdhkon kulutusarvio on talle vuodelle -390 000
kWh (-6 %) pienempi kuin viime vuonna. Limmityksen kulutusarvio on vastaavasti -1100 MWh
(-9 %) pienempi kuin viime vuonna.

Muut kulut kasvavat talousarviosta 73 500 euroa. Verrattuna edellisvuoteen muut kulut
kasvavat kuitenkin 0,7 miljoonaa euroa. Kasvun taustalla on koneiden ja laitteiden
vuokrakulujen nousu 250 000 euroa ja 280 000 euroa veronluonteisten maksujen kasvua seka
hanketoiminnan laajuudesta johtuvaa muiden toimintakulujen kasvua 100 000 euroa.

Rahoitustuottojen ja -kulujen kokonaisvaikutus ennusteessa on 358 000 euroa positiivinen
verrattuna talousarvioon. Korkokulut pienenevat ennenaikaisesti poismaksettujen lainojen
takia. Korkotuotot kassavaroista kasvavat ennusteessa talousarviosta 238 000 euroa.

Vuoden 2023 tilinpaatdsennusteen ylijagdma on 1,3 miljoonaa euroa. Talousarviossa alijaama oli
vield -1,7 miljoonaa euroa.

Investoinneissa on otettu huomioon toukokuun yhtymakokouksen hyvaksyma
irtaimistoinvestointien maararahan lisdys 1,1 miljoonaa euroa. Lisdksi ennusteessa on
huomioitu tiedossa olevat syksyn yhtyméakokoukselle esitettavat maararahamuutokset, jotka
laskevat investointeja -1,3 miljoonaa euroa. Muutosten jalkeen investointien maardraha
vuodelle 2023 on ennusteen mukaan 7,1 miljoonaa euroa.

Tilinpaatosennusteen mukaan kuntayhtyman kassavarat laskevat edellisvuoden tasosta, mutta
kasvavat talousarvioon verrattuna 3,7 miljoonaa euroa.
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Budjetoitua paremman tilinpaatéksen 2022 ja odotettua paremman rahoituspaatoksen 2023
turvin katetaan alkaneen vuoden alijdamainen talousarvio, ja lisaksi syntynyt liikkkumavara
kdytetdaan ennustettuun kustannusten kasvuun ja loput jatetdan positiiviseen tulosodotukseen
ja sita kautta mahdollisesti vield ennustettua kustannuskehitysta suurempien kulujen varaumiin.
Lisdantyva rahoitus ei siis anna mahdollisuutta kustannusrakennetta kasvattaviin toimiin.
Julkisen talouden tasapainotus on uuden hallituskauden keskeisimpia haasteita ja siksi myos
mahdollisiin rahoitusmuutoksiin tulee varautua.

Osana talouden suunnittelua henkildstosuunnittelu on tarkedssa roolissa vaikuttamassa
resurssien kohdennuksessa, jotta vuosina 2019-2022 saatu lisdrahoitus opetushenkildston
palkkaamiseen voidaan kayttaa siten, ettd valiaikaisen rahoituksen kadytto pystytddn ajamaan
alas sen loputtua ennakoitujen henkiléstomuutosten avulla. Osa lisdrahoituksella rahoitetuista
rekrytoinneista on toteutettu vakituisina rekrytointeina ottamalla suunnittelussa huomioon
luontainen henkilostén vaihtuvuus. Vakituisilla rekrytoinneilla tehtavien houkuttelevuus saatiin
paremmalle tasolle. Osa tehtavista taytettiin myos maaraaikaisesti.

Kuntayhtyma on onnistunut taloutensa hallinnassa saadun maaraaikaisen lisdarahoituksen ohella
muutoinkin hyvin. Vuosien 2019-2022 ylijaama on 19,8 miljoonaa, josta kdyttamatonta
harkinnanvaraista valtionosuusrahoitusta on 4,9 miljoonaa euroa ja muuta ylijagamaa 14,9
miljoonaa euroa. Tata saavutettua ylijaamaa kaytetaan tulevina vuosina koulutuksen hyvaksi.
Vuosina 2023-2025 tullaan saatu harkinnanvarainen rahoitus kayttdmaan ja muu ylijadma on
kuntayhtyman aitoa varautumista epavarmuuden kasvuun, kasvavan inflaation ja energiakriisin
kustannuksiin seka julkisen talouden mahdollisiin kiristyksiin. Lisdksi toimitilojen ja sita kautta
kiinteistdjen kayttokulujen hallinta edellyttaa luonnollisesti investointeja, johon saavutettua
kassaylijdamaa voidaan kayttaa ja velkaantuminen valttaa.

Talouden toteutuminen; tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Talouden toteuma 1.1.-30.6.2023

Tilikauden tulos puolivuotiskatsauksessa oli kdaytannossa +/- O-tasolla jo toista vuotta perakkain.
Kuluvan vuoden tuloksen on turvannut kasvava rahoitus (valtionosuusrahoituksen kasvu
kaudella 5,7 %). Alijadmainen talousarvio koko vuodelle korjataan ylijdamaiseksi osana syksyn
talousarviomuutosesitystd. Koko viime vuoden odotettua parempi, ylijadmainen tulos johtui
siitd, ettd saimme vuoden aikana yhteensa 4,3 miljoonaa euroa valtionosuusrahoitusta lisaa,
josta madrdaikaista erikseen haettua valtionosuuden korotusta oli 3,1 miljoonaa. Vajaa puolet
lisdrahoituksesta saatiin tiedoksi vasta joulukuussa. llman lisarahoitusta tilinpdaatos 2022 olisi
ollut -600 000 euroa alijagamainen.

Kuntayhtyman toimintatuotot kasvoivat tammi-maaliskuussa 5,2 prosenttia edellisvuodesta,
toteuman ollessa 30,8 miljoonaa euroa. Kasvu perustuu pdaosin valtionosuusrahoituksen
kasvuun (+5,7 %). Kuntayhtyman toimintatuotot tulevat vuositasolla toteutumaan budjetoitua
paremmin ja kasvu otetaan huomioon talousarviomuutosesityksessa syksyn yhtymakokoukseen.

Kuntayhtyman toimintakulut ovat kasvaneet samanaikaisesti 6,4 prosenttia. Inflaation vaikutus
on alkanut nakya kustannuksissa erityisesti tina vuonna. Toimintakate 3 306 279 euroa laski
edellisvuodesta -122 860 euroa.
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Henkilostokulut ovat kasvaneet vain 1,7 prosenttia johtuen henkildsivukulujen
(elakemenoperusteinen elakemaksu) laskusta. Kun tarkastellaan pelkkiad palkkakuluja, on kasvu
6,1 prosenttia. Kasvussa on mukana kesdakuussa maksettu uuden sopimuksen mukainen
kertaera. Henkilostokulujen osalta tavoitteena on ennusteen tason mukainen toteutuma
vuositasolla riippumatta toimintotuottojen kasvusta. Budjetoitua paremman tilinpaatoksen
2022 ja odotettua paremman rahoituspaatoksen 2023 turvin katetaan alkaneen vuoden
alijaamainen talousarvio, mutta lisdksi syntynyt liikkkumavara ei anna mahdollisuutta
kustannuksia lisdaviin toimiin, vaan liikkkumavara tulee jattda mahdollisten rahoitusmuutosten ja
nousevan kustannuskehityksen varaumiin.

Muut kuin henkiléstokulut ovat kasvaneet 16,5 prosenttia edellisvuodesta. Kasvun taustalla on
kiihtyneen inflaation lisdksi koronapoikkeustilanteen rajoitusten poistuminen sekd muun
muassa oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvausten kasvu. Viimeisen viiden vuoden aikana
vuodesta 2018 vuoteen 2022 Salpauksen opetustoiminnan henkildstokulut ovat kasvaneet
saatujen lisdresurssien turvin 23 prosenttia, 5,8 miljoonaa euroa, kun samanaikaisesti muut
kuluryhmat kuin palkkakulut ovat laskeneet -10 prosenttia, -1,9 miljoonaa euroa. Muiden kuin
henkilostokulujen maararahoja on tarpeen tarkastella ennusteen mukaan osana kuluvan
vuoden talousarviomuutosesitysta syksyn yhtymakokoukselle.

Kuntayhtyman palvelu- ja tarvikehankinnoista lahes 40 prosenttia, 3,8 miljoonaa euroa (38,8 %)
kohdistui Pdijat-Hameen alueen yrityksilta hankittaviin palvelu- ja tavaraostoihin. Edellisen
vuoden vastaavan ajan hankintojen osuus alueen toimijoilta oli vastaava 3,8 miljoonaa euroa,
(43,3 %). Tilasto perustuu reskontrassa olevaan laskuttavan yrityksen osoitteeseen. Salpauksen
omissa kynnysarvon alittavissa tavara- ja palveluhankintojen kilpailutuksissa noudatetaan
hankintalain periaatteita. Paijat-Hameen yritysten tietoisuutta avoinna olevista
tarjouspyynnoista varmistetaan erilaisin kdytettavissa olevin keinoin.

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma tulee vuositasolla olemaan budjetoitua parempi ja
huomioidaan osana syksyn talousarviomuutosta. Rahoitustuotot ovat kasvaneet, kun
kassavaroille on saatu taas positiivista tuottoa. PHP-Holdingin osingot, muissa rahoitustuotoissa,
ovat odotetusti puolittuneet, mutta toteutuvat talousarviossa odotettua suurempina.
Korkokulut ovat myds laskeneet ylimaaraisten lainanlyhennysten vaikutuksesta. Kevaan
yhtyméakokouksessa hyvaksyttiin timan vuoden lisdlyhennysten talousarviomuutos. Tdma nakyy
jo tdman raportin rahoituslaskelmassa. Maararahavaraus lainanlyhennyksiin on talousarviossa
virheellisesti 400 000 euroa yli tarvittavan. Tama tullaan korjaamaan pois syksyn muutoksessa.

Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 2,1 prosenttia. Poistojen osalta talousarvion
mukaisesti edetdaan myos vuositasolla.

Toiminnan ja investointien nettokassavirta on edellisvuoden tasolla. Toteutetut investoinnit ja
vuosikate molemmat ovat hyvin ldhella edellisvuoden toteumaa. Kuntayhtyman kassavarojen
maard on 18,2 miljoonaa euroa, ollen 4 miljoonaa euroa edellisvuoden vastaavaa aikaa
korkeampi. Hyvan maksuvalmiuden turvin lainoja on maksettu ennenaikaisesti pois.
Taloussuunnitelmakaudella maksuvalmiutta tullaan kdayttamaan opetushenkiléston
maadrdaikaisen lisdaamisen henkildstdkuluihin seka investointeihin.

Maksuvalmius on nyt 92 paivaa, pitkan aikavalin tavoite kassan riittavyydessa on vahintaan 30
padivaa. Toteutunut talouden hyva tulos viime vuosilta ja erityisesti viime vuodelta nakyy hyvana
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maksuvalmiutena. Maksuvalmius quick ratio -tunnusluvulla tarkasteltuna on 2,32
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset velat). Maksuvalmius vuotta aiemmin oli 83 péivaa ja quick
ratio 1,61.

Taseen loppusumma on pysynyt kutakuinkin ennallaan. Pysyvat vastaavat ovat pienentyneet ja
vaihtuvat vastaavat kasvaneet. Tehdyt maaraaikaistalletukset ndkyvat sijoituksina
rahamarkkinainstrumentteihin. Suhteellinen velkaantuneisuus on pienentynyt 20,7 prosentista
11,9 prosenttiin. Perinteisilld pankkilainoilla mitattuna kuntayhtyma on nyt velaton.

Kohti haluttua tulevaisuutta

Salpauksen strategia vuosille 2021-2025 tahtaa kohti haluttua tulevaisuutta. Strategiakauden
tavoitteisto on kiteytetty kuvaukseksi, joka korostaa toimintamme kannalta keskeisia
tavoitteita. Kuvaus ohjaa meita paivittdmaan tavoitteitamme nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa.

Salpauksen ilmapiiri henkii oppimisen rohkeutta, tekemisen iloa ja reilua asennetta. Olemme
haluttu opiskelupaikka ja yhteistykumppani. Meilld jokainen voi vaikuttaa omaan polkuunsa ja
I6ytdd oikean suunnan. Tartumme mahdollisuuksiin pddttdvdisesti, toimintamme on sujuvaa ja
tyéeldmdn tarpeita ennakoivaa. Hyédynnémme teknologiaa ja sen tuomia mahdollisuuksia.
Salpaus on aktiivinen toimija ja kehittdjé alueellaan ja tuomme lisGarvoa
yhteisty6kumppaneillemme, myds kansainviilisesti.

Asiakas on tekemisemme fokus. Opiskelija- ja tyéeldmdpalautteet sekd asiakaskokemus
ohjaavat toimintaamme. Onnistumme vahvistamaan osallisuuden kokemusta ja jatkuvaa
oppimista. Olemme osaava, motivoitunut sekd hyvinvoiva yhteisé, jossa vallitsee reiluus,
keskindinen arvostus ja toisten auttaminen. Salpauksessa osaajista kasvaa ammattilaisia.

Salpauksen strategiakokonaisuus 2021-2025
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Katso Salpauksen strategiavideo
Strategia, sdannot ja ohjeet - Koulutuskeskus Salpaus

Arjen sujuvuuden varmistaminen

Salpauksen strategisissa valinnoissa painottuu Salpauksen palveluorganisaationa toimiminen. Se
on tulevaisuutemme menestystekija ja valttamattomyys perustehtdvdmme onnistumisessa.
Strategian toteuttaminen muodostuu laadukkaan arjen toiminnan varmistamisesta perinteisen
vuosittaisen strategiaprosessin sijaan. Kyse on strategiasta, jota suunnataan kolmen
kehitysohjelman avulla. Myds niistd ilmenee vahvasti valintamme, strategiamme toteutuu
laadukkaan arjen toiminnan kautta. Tahan keskittymalla strategian tavoitteet saavutetaan.
Keskittymalla kukin oman toimintamme toteuttamiseen ja laadukkaan tyén varmistamiseen,
olemme oikealla tielld. Tarkeinta on, etta laadukkaan arjen elementit tunnistetaan ja pidetaan
kirkkaana strategian toteuttamisessa.

Salpauksen ydinprosessien toimivuuden seka laadukkaan, ammattimaisen ja korkeatasoisen
asiakaskokemuksen tarjoavan toiminnan varmistaminen ovat menestyksemme tae ja
kilpailuedun tuoja. Onnistumista arjen sujuvoittamisessa tuetaan tunnistettujen
kehittamistoimien avulla.

a Yhtymadhallitus
Strategia 2021 - 2025 Be———

Toiminta- ja taloussuunnitelma

Rohkeita uuden Jatkuvaa oppimista Onnistuneita
rakentajia asiakaskokemuksia WirmETalans
vahvistaa

Vastuualueiden johtajat asettavat tavoitteet ja konkretisoivat toimet

R Johtoryhma
oman vastuualueensa osalta suhteessa Salpauksen tavoitteisiin

Tyoyhteisot arvioivat ja kehittdvat omaa toimintaansa sddnnénmukaisesti

Taloudellinen perusta antaa toiminnalle kestdvan suunnan ja luo toiminnalle edellytykset.
Strategisten kehittdamisohjelmien osalta on maaritelty toimenpiteet, joihin keskitymme vuonna
2023.

Strategiamme toteuttaminen vuoden toisen neljanneksen aikana on sisdltanyt muun muassa
seuraavia toimia:

- Strategian toteutumisen seuranta- ja suuntaamismalli on otettu kdyttéon vuoden 2023
alusta. Toteutumisen seurantaa ja suuntaamista toteutetaan johdon toimesta nelja kertaa
vuodessa.
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- Kvartaalianalyysimalli on luotu ja sitd on kokeiltu seka sita kehitetdaan edelleen saatujen
kokemusten perusteella.

- TAHTO-keskustelumallin toteuttamista on arvioitu palautekyselyn avulla. Tuloksia
hyodynnetdaan mallin edelleen kehittamiseen.

- Keskeisten mittaritietojen raportoinnin edelleen kehittdminen, PowerBi-raporttien
kayttoéonotto ja kytkeminen osaksi TAHTO-keskusteluja, tavoitteena tiedolla johtamisen
vahvistaminen.

- Perustehtavaa tukevien prosessien kehittdmisryhmien toimintaa on yhdenmukaistettu ja
prosesseihin liittyvdad muutostenhallintaa on kehitetty.

- Vuoden 2023 kehittdmisen painopisteiksi valittiin verkko- ja monimuotokoulutusten
lisddminen. Ty6 on kdynnistetty tunnistetuilla asiakastarpeista nousseilla koulutusaloilla,
joissa kehittamisty6 on tuetusti kdynnistetty.

- Esihenkilopaivien suunnittelu ja toteuttaminen helmikuussa ja kesakuussa: Digitaalinen
transformaatio seka tunteen ja tyon kuormittavuuden hallinta esihenkilotydssa.

- Strategiaryhmien tyoskentelya.

Rohkeita uuden rakentajia

ROHKEITA UUDEN
RAKENTAJIA

Salpauksen ilmapiiri henkii oppimisen rohkeutta, tekemisen iloa ja reilua asennetta. Olemme
haluttu opiskelupaikka ja yhteisty6kumppani. Meilld jokainen voi vaikuttaa omaan polkuunsa ja
|6ytaa oikean suunnan. Tartumme mahdollisuuksiin paattavaisesti, toimintamme on sujuvaa ja
ty6elaman tarpeita ennakoivaa. Salpaus on aktiivinen toimija ja kehittdja alueellaan ja tuomme
lisdarvoa yhteistydkumppaneillemme, myds kansainvalisesti. Rohkeita uuden rakentajia
strategiaohjelma keskittyy yhteiskunnallisen vaikuttavuuden sekd oman henkilostémme
huomioimiseen.

Tavoitteet 2021-2025 Onnistuaksemme tavoitteissa, tahan Toteuma 1.1.- 30.6.2023
keskitymme vuonna 2023

Ammatillisen koulutuksen | Koulutustarjonta ja palvelut Oppivelvollisuuden edellyttamia

osaamisemme on Paijat- Oppivelvollisuuden toimeenpanon ja toimintamalleja on saatu

Hameen voimavara. vaikuttavuuden varmistaminen, vakiinnutettua osaksi toimintaa.
toiminnassa onnistumisen arviointi ja Jatkuvan oppimisen palvelut ovat
toimintatapojen tarvittava kehittdminen. | tunnistettu entista tarkeammaksi

kehittamiskohteeksi.
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Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin
muutokseen varautuminen,
oppivelvollisten ja jatkuvan oppimisen
rahoituksen eriytyminen.

Varaudutaan TE 2024 palvelumuutoksen
vaikutuksiin Salpaukselle.

Esihenkilopaiva opetus- ja
koulutustoiminnan digitaalisten
oppimisvaihtoehtojen
kehittamiseksi. Pedagoginen
iltapdiva palvelumuotoilusta.

TE 2024 (muutettu TE 2025)
alueellisen valmistelutyon
seuranta.

Olemme
palveluorganisaatio.

Toimintaamme ja
valintojamme ohjaavat
ty6elaman seka
yhteiskunnan tarpeet.

Tunnemme Salpauksen
perustehtdvan ja oman
tydomme merkityksen
osana sitd. Tiedamme
tyotamme ohjaavat
saadokset ja toimimme
niiden mukaisesti.

Palveluprosessin toteuttaminen
Henkiloston asiakaspalveluldahtdisen
toiminnan ja osaamisen varmistaminen:
TAHTO-keskustelumallin arviointi ja
laajentaminen. TyOyhteisot arvioivat
omaa toimintaansa osana TAHTO-
keskusteluja.

Henkiloston osallistaminen kehittdmaan
Salpauksen koulutus- ja palvelutarjontaa
asiakasldahtoisesti oman ammattialansa
osalta.

Vastuullinen Salpaus: Jatketaan
Salpauksen tiekartan rakentamista ja
kdytantoon vientia kohti vastuullista
ammatillisen koulutuksen toteuttamista.

Jatketaan kuntakokeilun ja Lahden
kaupungin Yritys Hunter -toiminnan
toteuttamista ja arvioidaan toiminnan
vaikuttavuutta.

TAHTO-keskustelumallin mukaista
toimintaa on jatkettu. Mukaan on
tuotu mukaillen OKR-malli.
Strategian toteuttamista tukeva
Lahete-keskustelumalli on
kdytossa ja strategian seurannan-
ja suuntaamisen rakenne on luotu
ja viety kaytantoon.
Ennakointimallin kehittamista on
jatkettu. Kayttoonottoa
tavoitellaan syyskaudella 2023.

OPH:n laatupalkintokilpailun 2023
hakemus on laadittu. Salpaus on
edennyt kilpailussa toiseen
arviointivaiheeseen, joka
toteutetaan syyskaudella.

Salpaustasoinen organisoituminen
vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen tavoitteiden seka
toimintasuunnitelman laadinta on
tehty ja suunnitelmaa toteutetaan.
Painopisteena ovat
ymparistovastuullisuus erityisesti
opetus- ja koulutustoiminnassa.
Vaski-hankkeessa tydskentely
tukee Salpauksen kestavan
kehityksen tyota.

Alueellista yhteistyota tyollisyyden
edistamiseksi on jatkettu.




Osavuosikatsaus Q2
ajalta 1.1.-30.6.2023

salpaus

Koulutuskeskus | Further Education

10.8.2023

42/02.02.02/2022

Arvostamme
ammattitaitoa ja
mahdollistamme sen, etta
jokainen yltaa
parhaimpaansa.

Teemme yhdessa ja
opimme toisiltamme.

Henkildston hyvinvointi ja yhteisollisyys
Salpaus Syke -kyselya kehitetaan
tavoitteena reagoiva ja ratkaisukeskeinen
palautejarjestelma. Henkiloston
osallisuuden vahvistaminen.
Varmistetaan motivoinnin ja
kannustamisen seka tyoyksikdiden omien
virkistys- ja kehittamispaivien
toteuttaminen.

Salpaustasoiset henkilostotilaisuudet:
Suunnitellaan ja toteutetaan
salpaustasoinen yhteinen
henkilostétapahtuma.

Salpaus Syke -kysely on kytketty
osaksi TAHTO-keskusteluja
(syyskausi). Kysely toteutetaan
elo/syyskuu. Kyselya kehitetaan
tukemaan tyontekijakokemuksen
arviointia.

Salpauksen henkildstojuhla
(Salpauksen Vappu) toteutettu
huhtikuussa.

Henkiloston virkistyspaivien
jarjestamiseen liittyvaa ohjeistusta
paivitetty.

Jatkuvaa oppimista

KUVAA

\
JAT

0PPIMISTA

Salpauksen koulutus- ja palvelutarjonta vastaa opiskelijoiden ja tydelaman tarpeita ja
tulevaisuuden vaatimuksia. Tarjonta on suunniteltu ja kuvattu selkeasti ja ymmarrettavasti.
Salpauksen toiminta on joustavaa, luotettavaa ja suunnitelmallista. Vuorovaikutus, oppimisen
ohjaus ja tuki innostavat jatkuvaan oppimiseen.

Tarkoituksenmukaiset prosessit, tehtavankuvat, tyévilineet ja jarjestelmat mahdollistavat
sujuvan yhteistyon. Toiminnan tulokset ja seurantatiedot ovat avoimia ja lapinakyvasti kaytossa.

Tavoitteet 2021-2025 Onnistuaksemme tavoitteissa, tahan

keskitymme vuonna 2023

Tavoitteen toteutuminen Q2

Koulutus- ja
palvelutarjontamme vastaa
opiskelijoiden ja ty6elaman
tarpeita ja tulevaisuuden
vaatimuksia.

Toteutussuunnitelmat, tuotteistus ja
pedagogiikka

Koulutuspalveluiden tuotteistamista
jatketaan palvelumuotoilun keinoin.

Koulutuspalveluita on tuotteistettu
kaikilla koulutusaloilla. Jokainen
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Opetus- ja ohjaushenkilostoa
kannustetaan tutkintojen ja tutkinnon
osien suunnitelmalliseen ja
laajempaan kayttoon ja yhdistamiseen
tutkintojen sisalla seka valilla
opiskelijan yksilollisen polun
mahdollistamiseksi.

Lyhytkoulutuksiin otetaan kaytt6on
yhteinen suunnitteluprosessi

Tutkintotyota jatketaan seka toteutus-
ja arviointisuunnitelmien mukaista
toimintaa varmistetaan.
Opetushenkilosto/Opettajaryhmét
tuottavat yhteisia Elsan kantakursseja
tutkintojen ja koulutusten osiin.
Opetushenkilosto validoi kantakurssit
vuosittain ja kayttaa niita
vuosittaisten toteutusten pohjana.

Verkko-oppimisymparisto
ElsaMoodlen kaytettavyytta
kehitetaan.

Verkkototeutusten edistamiseksi
valitaan kérkialat. Valinnan peruste on
yritysten ja opiskelijoiden
verkkototeutusten arvioitu kysynta.

Valtakunnallisten ratkaisujen ja
palveluiden kehittamiseen
osallistutaan aktiivisesti
hanketoiminnassa.

- Kokonaisarkkitehtuuri KARKKI
Salpauksessa kaytettava
terminologian tarkistetaan
vastaamaan valtakunnallista
termistoa.

opetusalapaillikko on esitellyt
vastuuyksikkdnsa tarjontaa
johtoryhmassa ja laajassa
viikkopalaverissa. Jatkuvan haun
aloitusajankohtia on lisatty ja
tutkinnonosiin tai niiden
yhdistelmiin on mahdollista
hakeutua.

Lyhytkoulutusten
suunnitteluprosessin
yhdenmukaistaminen on aloitettu.
Prosessi tulee noudattelemaan
tutkintotyon prosessia.

ElsaMoodlen paivitetty versio
otettiin kdyttoon ja ulkoasua
parannettiin.

Verkkototeutusten karkialoiksi
valittiin johtoryhmassa:
liilketoiminta, yrittajyys, tieto- ja
tietoliikennetekniikka,
prosessiteollisuus,
perustutkintojen yhteiset
tutkinnonosat, rakentaminen ja
yhdyskuntatekniikka

Valituista tutkinnoista vastaaville
opetusalapaallikoille jarjestettiin
digijohtamisen tuki (Mina osaan -
Sinad osaat - digisparraus
mentoreille ja esihenkilGille)
yhdessa TAMK:n kanssa.

Vastuuyksikkdkohtaisten
suunnitelmien yhteenveto
esiteltiin johtoryhmassa
kesdkuussa.

Salpaus on osallistunut
valtakunnallisiin
oppimisanalytiikka ja Karkki-
hankkeisiin
(kokonaisarkkitehtuuri), mika
hyodyttdaa omien prosessien
kuvausta.
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Tarjontamme on suunniteltu
ja kuvattu selkeasti ja
ymmarrettavasti.

Toimintamme on joustavaa,
luotettavaa ja
suunnitelmallista.

Koko koulutustarjonta julkaistaan

Koulutus- ja opintotarjonta
suunnitellaan ja julkaistaan
Salpauksen yhteisen vuosikellon ja
aikataulun mukaan.

Tarjonnan sisaltd muodostuu
tydeldaman ja opiskelijoiden kanssa
palvelumuotoiluprosessissa ja
tutkintotyon yhteydessa
tuotteistetuista koulutustuotteista.

Henkiloston perehdyttamisella ja
vertaismentoroinnilla (Luotsi-
opettajat, KV-yhteysopettajat, Digi-
mentorit ja Wilma-tuki) varmistetaan
tasalaatuinen prosessien, linjausten ja
ohjeiden mukainen toiminta.

Jatkuvan haun hakujaksoja on
parannettu saadun palautteen
perusteella. Jatkuvan haun
tarjontaa on lisatty ja hakijamaara
on kasvanut odotetusti.

Oppisopimusten maara on
kasvanut ja yritysten kanssa
suunnitellut toteutukset ovat
saaneet kiittdvaa palautetta.

Mentorointimallilla on edetty,
toimintaa on kehitetty ja
kehitetdaan edelleen. KV-
liikkuvuuksien digitalisoitu prosessi
on otettu kayttoon ja se toimii
arjessa.

Tarkoituksenmubkaiset
prosessit, tehtavankuvat,
tyovilineet ja jarjestelmat
mahdollistavat sujuvan
yhteistyon.

Vuorovaikutus, oppimisen
ohjaus ja tuki innostavat
jatkuvaan oppimiseen.

Keskeiset prosessit kuvattu ja

pdivitetty

Vuonna 2022 nimetyt prosessiryhmat
paivittavat ja kehittavat Salpauksen
pedagogisia prosesseja
(hakeutuminen ja opiskelijavalinta,
Henkilokohtaistaminen, osaamisen
osoittaminen ja arviointi, tyopaikalla
jarjestettava koulutus) yhteisen
toimintamallin mukaan.

Jatkuvan haun menettelyt ja
oppimisen ohjauksen ja tuen erilaiset
muodot suunnitellaan palvelemaan
joustavaa ja jatkuvaa oppimista.
Sisdisen tarkastuksen tulokset on
saatu ja niiden perusteella tehddén
kehittémistoimenpiteet.

Tukiprosessien kokonaisuus ja
kuvaukset laaditaan ja paivitetaan
osana toiminnanohjausta.
Lyhytkoulutusten prosessi
(suunnittelu, tarjonta, julkaisu
(kanavat), ilmoittautumiset, laskutus)
aloitettu

Prosessiryhmat ovat kokoontuneet
ja paivittaneet prosesseja seka
niihin liittyvia ohjeita.
Prosessiryhmien toimintaa tuetaan
ja yhtenaistetddn suunnittelija- ja
assistenttipalvelulla.

Sisdisen tarkastuksen tuloksista
keskeisiksi kehittamiskohteiksi
nostettiin mm. koulutustarjonnan
suunnittelu ja muutosten
ajantasainen hallinta, sisdisten
siirtymien sujuvoittaminen,
opiskelijavalinnasta vastaavien
osaamisen varmistaminen,
valintatiedon ja -aineiston
sailytysratkaisut, raportointi ja
viestinta seka valitsematta
jaaneiden jatko-ohjauksen
toimintamalli.
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Salpauksen prosessikartan kuvaus ja
prosessien kuvaustapojen ja
tyovalineen uudistamiselle on
tarvetta.

Tamanhetkinen ndkemys on, etta
jatkamme entiselld kuvaustavalla,
mutta seuraamme ratkaisujen
tarjontaa. Prosessiryhmien
yhteisessa kokoontumisessa
sovittiin prosessikuvausten seka eri
tasoisten ohjeiden hierarkiasta ja
muutosten tiedottamisesta.

Wilman tiedonkasittelyn prosessit
on kuvattu Wilma-ohjeet
Teamsissa.

Tulokset ja seurantatiedot
ovat avoimia ja lapindkyvasti
meidan kaikkien kaytossa.

Tiedolla johtaminen ja tiedonhallinta
oh osana organisaation keskeisia

prosesseja

Tiedon kasittely on ohjeistettu ja
raportointi palvelee eri kdyttajien
tarpeita ja tiedolla johtamista. Tiedon
eheys, ajantasaisuus ja sujuvat tiedon
siirrot varmistetaan
prosessinmukaisella toiminnalla ja
tietojarjestelmien kehityksella.
Keskeisista prosesseista tuotetaan
raportoitua tietoa toiminnan
johtamiseksi ja kehittamiseksi. Tieto ja
kehitettdava oppimisanalytiikka toimii
paatdksenteon pohjana ja tukena.

Uusia raportteja on julkaistu lisaa
(jatkuvan haun hakijat/aloittaneet,
opiskelijavuosien kertyminen,
eronneet) ja niiden kdytossa on
kehitytty. Raporttien tietoa
katselmoidaan ja analysoidaan
johtoryhmassa ja alojen
kokouksissa. Ne toimivat myos
paivittdisessa esihenkilotyossa ja
varmistavat prosessien mukaista
toimintaa.

Onnistuneita asiakaskokemuksia

(ONNISTUNEITA
ASIAKASKOKEMUKSIA
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Olemme palveluorganisaatio, jolloin toimintaamme ja valintojamme ohjaavat tyoelaman seka
yhteiskunnan tarpeet. On tarkeaa kuunnella tyoelamaa, asiakkaita ja toisiamme, ja etsia
yhdessa toimivimmat ratkaisut eri tarpeisiin ja haasteisiin. Onnistuneita asiakaskokemuksia -
strategiaohjelman tavoitteena on syventda asiakastuntemusta, parantaa asiakaspalvelua ja
rakentaa asiakaslahtdisia palvelu- ja tuotekokonaisuuksia.

Tavoitteet 2021-2025

Onnistuaksemme tavoitteissa, tdhdn
keskitymme vuonna 2023

Toteuma 1.1.— 30.6.2023

Kuuntelemme tyoelamas,
opiskelijoita ja toisiamme.
Arvostamme aitoa
kohtaamista ja toistemme
tyota.

Ty6elamalahtoisten toimintatapojen
kehittdminen ja uusien
toimintatapojen kdynnistaminen.

Tybelamalle suunnattujen
koulutuspalvelujen toteuttaminen ja
yhteistyon kehittdminen.

Tyoelamaopettaja -mallin
kdynnistaminen.

Tyopaikkaohjaajakoulutuksen
uudistaminen.

Verkostoitumisen edistaminen.
Verkostoyhteistyon laajentaminen ja
syventaminen.

Tyoelaman, alueen muiden
koulutustoimijoiden ja eri
yhteistyokumppaneiden kanssa
tehtdvan yhteistyon jatkaminen ja
kehittdminen.

Yhteisollisyyden edistaminen.
Hyvinvointiryhmien toiminnan
kehittdminen.

Sidosryhmaéhallintajarjestelman
rakentaminen ja kdyttoonotto.

Tyoelamassa oppimisen kaytanteiden
kehittdaminen.
Tyopaikkaohjaajakoulutuksen uudet
toteutusmallit.

Sahkoisen allekirjoituksen
kayttoonotto koulutussopimuksissa.

Opiskelijakuntatoiminta.
Edustuksellisen vaikuttamisen
lisddminen.

Salpauksella on 20 kumppaniasiakasta.
Kumppanuussopimuksen paasisalto on
monialainen ja syvéllinen yhteisty6, jolla
mahdollistetaan organisaation osaavan
tyovoiman saanti ja nykyisen henkil6ston
osaamisen kehittdminen seka edistetdan
alueen ja alan pito- ja vetovoimaisuutta.
Salpauksen kumppanuusyrityksia ovat:

Karl Fazer Oy Ab, Osuuskauppa Himeenmaa,
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut, Paijat-
Hameen Ateriapalvelut Oy, Vierumaki Sports
Oy / Vierumaen Infra Oy, P&ijat-Hameen
Hyvinvointialue, Accountor, Attendo,
Mehildinen Oy, Halton Marine Oy, Wipak Oy,
Raute Oyj, Kemppi Oy, Perustava Oy,
Karkkdinen Oy, Citymarket (Karisma, Laune,
Paavola, Heinola), Securitas Oy, Lahden
Seurakuntayhtyma, Paijat-Hameen Yrittajat ja
Lahden ammattikorkeakoulu LAB.

Lue lisda: Kemppi tulee tutuksi jo opintojen
aikana — kumppanuus Salpauksen kanssa

helpottaa rekrytointia

Uudistettuun tyopaikkaohjaajakoulutukseen
on osallistunut vuoden 2023 aikana 161
tyopaikkaohjaajaa. Koulutus on raataloity
tarvittaessa myos tyOpaikkakohtaisesti.

Aktiivinen verkostoyhteistyo jatkuu edelleen.
Yrityksille suunnattuja Kohtaa osaaja ajoissa -
tapahtumia jatkettiin yhteistydssa Hameen
kauppakamarin, LABin ja LUTin kanssa.

Salpauksen johto osallistui 28.4.
oppilaitosverkoston ennakointitydpajaan
Omniassa. Tavoitteena on kehittda ja
vakiinnuttaa ennakointiprosessia.

Lahden kuntakokeilun ja TE-toimiston
edustajien kanssa toteutettiin yhteistydssa



https://www.salpaus.fi/2023/05/23/kemppi-tulee-jo-opintojen-aikana-tutuksi-kumppanuus-salpauksen-kanssa-helpottaa-rekrytointia/
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tyoelamakaynteja tavoitteena kuunnella
tyoelaman nakemyksia alan veto- ja
pitovoimaisuudesta, tydvoiman
saatavuudesta ja osaamistarpeista seka
koulutusten toteutuksista. Tyoelamakaynteja
on toteutettu mm. seuraaviin yrityksiin:
Kuljetuspalvelu Fagel, Lahden Kestobetoni,
Rakennusbetoni ja -elementti, Biaxis ja
Hollolan Matkakeidas Oy.

Palvelualojen seka Tekniikan ja luonnonvara-
alojen koulutusneuvottelukuntien
yhteiskokous pidettiin 19.4. Heinolan
kampuksella.

20.4. jarjestettiin After Work-tapahtuma
tydeldaman ja sidosryhmien edustajille.
Tilaisuuden teemana oli tydvoiman
saatavuuden mahdollisuudet.

Salpauksen oman Muodin huipulla -kilpailun
muotinaytds jarjestettiin 26.4.
keskustakampuksella.

15.5. jarjestettiin Paijat-Hameen
oppilaitosverkoston kokous.

\Vuoden alussa perustetussa Pdijat-Hameen
TKI-ryhman tavoitteena on edistaa alueen
TKl-panostuksia ja yhteistoimintaa. Ryhmassa
ovat mukana Koulutuskeskus Salpauksen
lisaksi LUT-yliopisto, LAB-
ammattikorkeakoulu, Helsingin yliopisto,
Lahden yliopistokampus, LADEC, Paijat-
Hameen Yrittajat, Himeen kauppakamari,
Lahden Teollisuusseura, Paijat-Hameen
hyvinvointialue, Himeen ELY-keskus, Lahden
kaupunki ja Paijat-Hameen liitto. TKI-ryhman
puheenjohtaja on maakuntajohtaja Niina
Pautola-Mol.

Salpauksessa otettiin kdyttoon
asiakkuudenhallintajarjestelma (CRM).
Tavoitteena on edistda johdonmukaista ja
suunnitelmallista vuorovaikutusta tyéeldaman
kanssa, lisata ennakoitavuutta, automatisoida
asiakasviestintaa ja kehittda raportointia ja
tiedolla johtamista.
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Lahden kaupungin vetdmdassa Osaavia nuoria
tyoelamaan -tyoryhmatyoskentelyn
painopisteena vuosina 2023-2024 on
kehittdaa tydelama- ja urasuunnittelutaitojen
oppimisen jatkumoa perusopetuksesta
korkea-asteelle. Tavoitteena on kuvata,
millaisia tyoelama- ja urasuunnittelutaitoja
nuorten tulisi oppia eri kouluasteilla, jotta
heiddn polkunsa tydelamaan olisi
mahdollisimman sujuva. Salpaus on mukana
tdssa tyoryhmassa

Salpaus oli mukana ELMA, Elinvoimainen ja
monimuotoinen hoiva- ja hoitoala -
hankkeessa, jota koordinoi LAB. Hanke
paattyi 30.6 ja se toteutettiin yhteistydssa
tyoelaman kanssa, tavoitteena kieli- ja
kulttuuritietoisuuden kehittaminen hoiva-
alalla.

Salpaus on toteuttanut LABin kanssa
yhteisty6ssa Yritys Hunter -hankkeen. Hanke
paattyi kesakuussa 2023. Taman hankkeen
aikana on jarjestetty yhteistydssa yritysten
edustajille 10 Kohtaa osaaja ajoissa -
aamukahvitilaisuutta, joihin on osallistunut
424 henkiloa. Opiskelijoille jarjestettiin 22
tyohakupajaa, joihin osallistui 279 opiskelijaa.
Salpauksen toimesta kontaktoitiin 395
yrityksen edustajaa, joista 112 oli uuta
yritysta, joille kerrottiin tydvoiman
saatavuuteen ja oppilaitosyhteistyon
mahdollisuuksista. Hankkeen aikana
jarjestettiin 25 rekrytointitapahtumaa, joihin
osallistui 1914 opiskelijaa ja 164 tyoelaman
edustajaa. Lisdksi opiskelijoille jarjestettiin 6
urapdivaa, joihin osallistui 185 opiskelijaa ja
31 tyoelaman edustajaa. Jatko-opintoinfoja
jarjestettiin 9. Lisaksi aloitettiin Salpauksen
alumnitoiminta ja jarjestettiin erilaisia
tapahtumia.

Etsimme yhdessa
toimivimmat ratkaisut
tunnistettuihin tarpeisiin
ja haasteisiin, tavoitteena
jatkuva oppiminen ja
tyollistyminen.

Asiakaspalautteet

Opiskelijapalautteet

Opiskelijoille suunnattujen
asiakaspalautteiden keradamisen
tehostaminen, tulosten analysointi ja
toiminnan kehittdminen saadun
palautteen perusteella.

Opiskelijapalautteiden vastausprosentit
djalta 1.7.2022-30.6.2023:

- aloituskysely 50 %

- paattokysely, osatutkinto 36 %

- paattokysely, koko tutkinto 57 %

Opiskelijapalautteiden keskiarvot (asteikko 1-|
5) ajalta 1.7.2022-30.6.2023:
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Teemme sen, mita
sovimme ja lupaamme.

Tyoeldmapalautteet

Tyoelamalle suunnattujen
asiakaspalautteiden keraaminen
tehostaminen, tulosten analysointi ja
toiminnan kehittaminen saadun
palautteen perusteella.

Salpauksen branditutkimuksen /
mielikuvatutkimuksen tekeminen
Paijat-Hameen alueella.

- aloituskysely 4,3
- paattokysely, osatutkinto 4,0
- Paattokysely, koko tutkinto 4,2

Tehostetut toimenpiteet opiskelijapalautteen
vastausprosenttien nostamiseksi on tuottanut
merkittdvan parannuksen Salpauksen
prosentteihin useilla koulutusaloilla.
Opiskelijapalautteen keraamisen
tasalaatuisuuden parantamiseksi on viela
tehtdva toimenpiteitad koulutusalakohtaisesti
sopien.

Tyoelamapalautteen tyopaikkaohjaajakyselyn
vastausprosentti ajalta 1.4.-30.6.2023 on 21

%. Vastausten keskiarvo on 4,13 (asteikko 1—
5).

Tyopaikkakyselyn vastausprosentti ajalta 1.7—
31.12.2022 on 27,4 %. Vastausten keskiarvo
on 4,0 (asteikko 1-5). Kysely toteutettiin
ajalla 1.1.-28.2.2023.

Lue lisda: Salpaus sai runsaasti vastauksia
tyopaikkakyselyyn - vastausten avulla
kehitdmme toimintaa vastaamaan entista
paremmin tydeldaman tarpeita

Varmistamme yhdessa
onnistuneen
asiakaskokemuksen.

Monipuolinen ja tydelamalahtdinen
koulutustarjonta.

Monipuolistetaan ja laajennetaan
koulutustarjontaa tydelamalahtoisesti.
ELY- ja TE-koulutukset.
Yrityskoulutukset.

Ala- ja aluekohtaiset koulutustuotteet.
Yli yksikkorajojen menevat
koulutukset.

Koulutustarjottimet.

Korttikoulutukset verkkototeutuksena.

Tutkintokoulutusten lisdksi Salpauksessa on
kattava koulutustarjonta lisa- ja
taydennyskoulutusten osalta. Yrittdjille,
esihenkiltille ja asiantuntijoille on tarjolla
monipuolinen koulutustarjotin,
Lyhytkoulutukset antavat tdsmatietoa
liiketoiminnan kehittamiseen. Aiheina
koulutuksissa esimerkiksi markkinointi,
myynti, talous, palvelumuotoilu, Lean-
johtaminen seka esihenkil6tyd ja johtaminen.

Lue lisaa: Lyhytkoulutukset asiantuntijoille ja
esihenkildille

Tyoelaman kanssa yhteistydssa rakennetut
koulutuskokonaisuudet mahdollistavat
tdsmdosaamisen kehittamisen tydelaman
tarpeisiin. Ravintola- ja catering-alalle on
rakennettu englanninkielinen asiakaspalvelun
koulutuskokonaisuus tyéelaman toiveesta.

Tasmakoulutuksina on toteutettu myods
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esimerkiksi Excel-koulutusta, putkistojen
hitsauskoulutusta, ndytteenottokoulutusta
[ta-uudenmaan hyvinvointialueelle,
viestinndn ja markkinoinnin koulutusta ja
korttikoulutuksia tydelaman tarpeisiin.

Kuntakokeilun ja TE-toimiston kanssa on
tehty monipuolista yhteystyota tavoitteena
alueellisen tyollisyyden kehittdminen ja
koulutusten toteuttaminen
tyoelamalahtoisesti. Opiskele
maarakennusalan osaajaksi -koulutus alkoi
kevaalla. Yhteisty6ssa suunniteltuun
IImaldmpopumppujen asennus -koulutukseen
ei saatu riittavasti hakijoita, joten tata
koulutusta ei voitu toteuttaa.

Salpauksen ja eri koulutusalojen jatkuvasta,
pitkdkestoisesta nakyvyydesta ja
loydettavyydesta Salpauksen verkkosivuilla,
Google-hakukoneessa ja sosiaalisessa
mediassa huolehditaan jatkuvasti.
Verkkosivuston laatua ja
verkkomarkkinointia, analytiikkaa ja

raportointia kehitettiin edelleen.

Lisdtiedot

Lisatietoja antavat mielellaan

- toimitusjohtaja Martti Tokola, puhelin 050 526 5917 ja
- rehtori Paivi Saarelainen, puhelin 0500 716 751

Sahkopostiosoitteemme ovat muotoa etunimi.sukunimi@salpaus.fi




KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA

1.1.- 30.6.2023
(6 kk = 50 %)

Euro

Toimintatuotot
Myyntituotot valtiolta
Myyntituotot kunnilta
Myyntituotot kuntayhtymi
Myyntituotot muilta
Opetus- ja kultt.toimen
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisdys/vahennys
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate
Suunnitelman mukaiset
poistot
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys ja vdh
Rahastojen lisdys ja vah

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA 2023

62474 303
58327181
61500

40 000
3055290
9000
592784
376 600
11948

-57 898 103
-38928927
-9244 352
-6177 080
-200 000

- 865 150
-1377 300
-1105294

4576 200

101 400
-41719
-11500

4624 381

- 7084545

-2460 164

780 596

-1679 568

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Vuosikate %
Valtionosuusrahoitus

7,4 %
58327 181

Valtionosuusrahoituksen osuus

toimintatuotoista %
Henkiléstékulut /
toimintotuotot %

93,4 %

62,3 %

TOT 1-6 / 2023

33 603 290
30827 364
77 557

178 115
1535901
5703

534 245
381857

62 549

22 557

-30319 568
-19833 287
-5722552
-3157151
110478
-452 641

- 641477
-622939

3306 279
219 843
156 577
-10494

-8732

3663473

-3580108
-32196
51169

387090

438 258

10,9 %
30813 888

91,7 %

59,0 %

Tot-%
2023

53,8
52,9
126,1
445,3
50,3
63,4
90,1
101,4
523,5

52,4
50,9
61,9
51,1
-55,2
52,3
46,6
56,4

72,2
154,4
25,2

75,9

79,2

52,8

TP 2022

65968 710
60 270 959
234 908
141902
3050105
15559
1438 848
748 340

68 088

-56 135 564
- 38 888 305
-8926 836
-5803411
54 597
-705 876
-1162 806
-702927

9 833 145
32217
312305
246 247
-16 105
10 407 809
-7099 126
14

-347 358

2961 340

780 595
-13114

3728 821

15,8 %
60 263 209

91,4 %

58,9 %

TOT 1-6 / 2022

31935 407
29169 205
131734

92 867
1518839
5704

646 944
352288

17 826

- 28506 268
-19501 749
-4918 272
-2814480
60575
-396 222
-576775
-359 345

3429139
1058
310554
-128 983
-7 886

3603 881

-3507 440
-30431
66 011

387 090

453 100

11,3%
29163 590

91,3 %

61,1 %

Tot-%
2022

48,4
48,4
56,1
65,4
49,8
36,7
45,0
47,1
26,2

50,8
50,1
55,1
48,5
111,0
56,1
49,6
51,1

34,9
3,3
99,4
-52,4
49,0
34,6
49,4
0,0
8,8

2,2

49,6
0,0

12,2

48,4



KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMAVERTAILU

1.1.- 30.6.2023 Euro
(6 kk =50 %)

Toimintatuotot
Myyntituotot valtiolta
Myyntituotot kunnilta
Myyntituotot kuntayhtymi
Myyntituotot muilta
Opetus- ja kultt.toimen
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kdytt66n

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisdys /
vahennys
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Suunnitelman mukaiset
poistot
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays ja vah
Rahastojen lisdys ja vah

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2020

65992 214
59933 166
118 832
190 141
3239189
38362
1873 140
447 908
151475

-51977 088
-35151387
- 8757 440
-4792 005

- 589 605
- 605 262
-1109 020
-972 368

14 015 125

6519

346 880

-722026

-10201

13 636 297

-7628056

1738000

-559353

7 186 889

1174352
-3569

8357673

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Vuosikate %
Valtionosuusrahoitus

20,7 %
59 734 970

Valtionosuusrahoituksen osuus

toimintatuotoista %
Henkiléstokulut /
toimintotuotot %

90,5 %

53,3 %

TP 2021

65 182 725
60 354 430
171542
81254
2536 888
25168
1337 140
566 708
109 595

-54 650731
-37991 857
-8287327
-5657 768

48 386

- 642 250
-1095 242
-1024674
10 531994
1330

313 065

- 289900
-11305
10 545 184
-6781597
400 000
-65324
4098 263

780 595
-2841

4876 017

16,2 %
60 351 585

92,6 %

58,3 %

TP 2022

65 968 710
60 270 959
234908
141902
3050105
15559
1438 848
748 340
68 088

-56 135 564
- 38 888 305
-8926 836
-5803411

54 597
-705 876
-1162 806
-702 927
9833145
32217
312305
246 247
-16105
10 407 809
-7099 126
14

-347 358
2961340

780 595
-13114

3728 821

15,8 %
60 263 209

91,4 %

58,9 %

Muutos -

%
1,2
0,1
36,9
74,6
20,2
-38,2
7,6
32,1
-37,9

2,7
2,4
7,7
2,6

12,8
9,9
6,2

31,4

-6,6
2321,6
-0,2

-184,9
42,5

4,7
-100,0
431,7
27,7

0,0
361,5

23,5

TOT1-6/2022  TOT1-6/2023 Muutos -%
31935 407 33 603 290 5,2
29 169 205 30 827 364 5,7

131734 77 557 41,1
92 867 178 115 91,8
1518 839 1535901 1,1
5704 5703 0,0
646 944 534 245 -17,4
352 288 381857 8,4
17 826 62 549 250,9
. 22557 -
- 28 506 268 -30319 568 6,4
-19 501 749 -19 833 287 1,7
-4918272 5722552 16,4
-2 814 480 -3157151 12,2
60575 110 478 82,4
-396 222 -452 641 14,2
-576 775 - 641477 11,2
-359 345 -622939 73,4
3429139 3306 279 -3,6
1058 219843  20673,1
310554 156 577 -49,6
-128 983 -10 494 91,9
-7886 -8732 10,7
3 603 881 3663473 1,7
-3507 440 -3580108 2,1
-30431 -3219 5,8
66 011 51169 22,5
387090 387090 0,0
453 100 438 258 3,3
11,3% 10,9 %
29 163 590 30813 888 5,7
91,3 % 91,7 %
61,1% 59,0 %



KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA Euro
TA 2023 1.1.- 30.6.2023 1.1.- 30.6.2022
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4624 381 3663473 3603 881
Satunnaiset erat -32196 -30431
Tulorahoitukseen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 396 000 -2139172 -1961091
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien kassavirta -3771619 1492 105 1612 359
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -3789 000 -3367 639 -526 315
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset 1542 6107
Vaihto-omaisuuden muutos -110478 -60 575
Saamisten muutos 250 626 -393623
Korottomien velkojen muutos 1254 000 383932 -641 068
Rahoituksen rahavirta -2 535 000 -2 842017 -1615474
RAHAVAROJEN MUUTOS -6 306 619 -1349911 -3115
Rahavarat 30.6. 18 160217 14 194 844
Rahavarat 1.1. 19510129 14 197 959
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 30.6.
Investointien tulorahoitus % 55 % 171% 184 %
Padomamenojen tulorahoitus % 38 % 67 % 145 %
Lainahoitokate 1 1 6
Kassan riittavyys (pv) - 92 83

Investointien tulorahoitus, % =

100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus % =

100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainalyhennykset)

Lainahoitokate =

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv) =

181 pv x Rahavarat 30.6. / Kassasta maksut ajalta 1.1.- 30.6.2023



KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN TASE Euro

TP 2020 TP 2021 P 2022 M”"ms%" 30.6.2022 30.6.2023 M”"ms%"
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT *) 84909 771 88 095 287 83313 807 -5,4 85 583 552 81872871 -4,3
| Aineettomat hyoddykkeet 129980 82246 113 631 38,2 116 589 184 528 58,3
Aineettomat oikeudet 129980 82246 113 631 38,2 116 589 184 528 58,3
Aneettom.hyod. ennakkomaksut - - - - - - -
Il Aineelliset hyddykkeet 82569 169 85800 764 80991 805 -5,6 83 254 686 79 479 972 -4,5
Maa- ja vesialueet 2759 663 2737930 2737930 - 2759 663 2737930 -0,8
Rakennukset 75 285 834 75 604 994 75 181 869 -0,6 72 474 506 72 187 076 -0,4
Kiinteat rakenteet ja laitteet 374757 281 068 210 801 -25,0 328297 184 667 -43,8
Koneet ja kalusto 2706 812 2893143 2652723 -8,3 2453 832 2399483 -2,2
Muut aineelliset hyodykkeet - - - - - - -
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han. 1442 104 4283 630 208 483 -95,1 5238 388 1970816 -62,4
11l Sijoitukset 2210621 2212276 2208 371 -0,2 2212276 2208 371 -0,2
Tytdryhteisdosakkeet ja osuudet 200 000 200 000 200 000 - 200 000 200 000 -
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 3830 3830 - -100,0 3830 - -100,0
Muut osakkeet ja osuudet 119976 121631 121 555 -0,1 121631 121 555 -0,1
Muut pysyvat lainasaamiset 1511709 1511709 1511709 - 1511709 1511709 -
Muut pysyvat saamiset muilta 375107 375107 375107 - 375107 375107 -
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 25681 25681 25681 0,0 25681 25681 -
Muut toimeksiantojen varat 25681 25681 25681 0,0 25681 25681 -
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 18 921 908 17 862 118 23291 085 30,4 19430588 21801 025 12,2
| Vaihto-omaisuus 1044 348 1088 032 1142628 5,0 1123261 1253 106 11,6
Aineet ja tarvikkeet 207 895 205 480 177 105 -13,8 207 895 177 105 -14,8
Keskenerdiset tuotteet 782 846 827 350 906 735 9,6 861 758 1017213 18,0
Valmiit tuotteet 53 608 55201 58 788 6,5 53 608 58 788 9,7
Il Saamiset 3048 854 2576127 2638328 2,4 4265 854 2387702 -44,0
Pitkdaikaiset saamiset - - - - - - -
Lainasaamiset - - - - - - -
Muut saamiset - - - - - - -
Lyhytaikaiset saamiset 3048 854 2576127 2638328 2,4 4265 854 2387702 -44,0
Myyntisaamiset 470 587 453 643 592 125 30,5 245 483 326 337 32,9
Muut saamiset (alv, valtionosuus) 182 444 187988 206 079 9,6 1839756 211397 -88,5
Siirtosaamiset 2395 824 1934497 1840124 -4,9 2180615 1849968 -15,2
IIl Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin 6 500 000 6 605 006 15131 084 129,1 6 500 000 17 451 830 168,5
IV Rahat ja pankkisaamiset 8328705 7592 953 4379 045 -42,3 7541473 708 388 -90,6
103 857 359 105 983 085 106 630 572 0,6 105 039 820 103 699 576 -1,3

*) Vastaavien arvostuserat sisaltyvat ko. pysyvien vastaavien eriin.



VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
VvV Tilikauden yli-/alijagdgma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgiltd
Muut velat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainakanta %
Quick ratio

TP 2020 TP 2021 TP 2022 M”"ms%" 30.6.2022 30.6.2023 M”"ms%"
78930224 83184770 86513599 4,0 80 996 929 86 951 857 74
41155874 41155874 41155874 - 41155874 41155874 -
1658134 1036 663 636671 386 1658134 636671 616
27758543 36116216 40992232 135 36116 216 44721053 238
8357673 4876017 3728821 235 2066 705 438258 788
10 090 092 9309 497 8528902 8,4 9703 002 8141813  -161
10090 092 9309 497 8528 902 8,4 9703 002 8141813 161
494 904 498387 13080 97,4 494904 13080 -
494 904 498 387 13080 974 494 904 13080 -
597 824 599 827 619827 33 593330 621370 a7
597 824 599 827 619827 33 593330 621370 47
13744316 12390605 10955165  -116 13251654 7971458 3938
4549101 3508758 2446606 303 4556616 131597 971
4420269 3367639 2315009 313 4420 269 - 1000
128832 128832 128832 - 128832 128832 -
- 12287 2765 715 7515 2765 632
9195 215 8881847 8508 559 4,2 8695039 7839861 9,8
1052630 1052630 1052630 - 526 315 - 1000
1595705 1866757 1200548 30,9 1488284 1210356  -187
651841 693 621 687 070 0,9 984 563 1091535 109
5895 039 5268 839 5478310 4,0 5695 877 5537 969 28
103857359 105983085 106630572 06 105 039 820 103 699 576 13

20,8% 19,0% 16,6 % 20,7 % 11,9%

54 % 43% 33% 4,8% 0,1%

161 1,60 2,29 161 232

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (vieras pddoma-saadut ennakot) / kdyttétulot

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnuslukuarvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla keskimaarin 30 %.

Lainakanta % =

100 * korollinen vieras padgoma / (koko padoma - saadut ennakot)

Quick Ratio = (Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)
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