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* Taloutemme kantokyky - Toteutunutta ja
tulevaa

* Tilinpaatos 2022,
* Rahoituspaatos alkaneelle vuodelle

e Henkilostokertomus 2022

* Toimintaa ja tuloksia vuodelta 2022
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Vuosi 2022 alkoi haastavissa
tunnelmissa

* Vuoden 2022 alussa kuntayhtyman odotetuista
tuotoista havisi -4 miljoonaa euroa.

* Vuoden 2022 ensikertainen valtionosuuden
rahoituspaatos oli -1,9 miljoonaa euroa
talousarviossa odotettua pienempi.

e Lisaksi ELY-keskuksen monialaisen lisa- ja

taydennyskoulutuksen tulo-odotusta taytyi
laskea -2,1 miljoonaa euroa.




Vuoden aikana rahoitus
korjaantui vaiheittain

e Saimme vuoden aikana kahdella erillispaatoksella
vhteensa 4,3 miljoonaa euroa valtionosuusrahoitusta
lisaa,

* josta maaraaikaista erikseen haettua
valtionosuuden korotusta oli 3,1 miljoonaa.

* Vajaa puolet lisarahoituksesta saatiin tiedoksi
vasta joulukuussa.

* |lman lisarahoitusta tilikausi olisi ollut -600 000 euroa
alijaamainen.




Vuosi 2022 toteutui
taloudellisesti lopulta hyvin

* Rahoitus korjaantui alkuvuoden “shokista”.

 VVuoden aikana onnistuttiin kustannusten
kasvun hillinnassa kiihtyneesta inflaatiosta
huolimatta.

* Myoskaan korona poikkeusajan
loppuminen ei nostanut kustannuksia niin
paljon kuin oli odotettu.

* Vuoden 2022 palkkojen toteuma vastasi
99 %:sti budjetoitua.

* Henkilostosuunnittelu oli ja on jatkossa
tarkeassa roolissa resurssien
kohdennuksessa, jotta maaraaikaisen
rahoituksen paattyessa, henkiléstomaara
vastaa sen hetkista rahoitusta.




Toimintatuottojen kehitys
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Viela talousarvion 2023 valmisteluvaiheessa tilannekuva oli erilainen.
Kysymys on nyt, milta tilanne nayttaa vaalien jalkeen?

Toimintatuotot 1000 €
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Henkilostoresurssit

Valtionosuuden maaraaikaiset harkinnanvaraiset
korotukset ovat tuoneet lisaresursseja opetukseen ja
ohjaukseen.

Maaraaikaisten rahoitusten kayttd kohdennettiin vuoden
2021 kevaalla tehdyilla mittavilla rekrytoinneilla noin 50
htv.

Maaraaikainen rahoitus kaytetaan opetusresurssien
lisaykseksi ja nakyy hallittuna tilikauden alijaamana
vuosina 2023-25.

11,2 milj. euroa kirjattu maksuperusteisesti tuottoihin
vuosina 2019-22 ja nakyy osin ylijaamissa.

Rahoituksen perustana olevien opiskelijavuosien
pieneminen -304 vuotta vuodelle 2022 ja rahoituksen
lasku sita kautta -1,9 miljoonalla eurolla, ei vaikuttanut
henkilostomaaraan vaan saatua rahoitusta kaytettiin
rahoituspaatoksen kattamiseen.

Kokonaisvaikutus maaraaikaisella rahoituksella palkatun
opetushenkildsto osalta on noin 188 henkil6tyovuotta
vuosina 2021-24.
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Henkilostoresurssit 2022

Suunnitelmallinen opetus- ja ohjausresurssin vahvistaminen
nakyy merkittavana henkilostohenkilotydévuosien kasvuna
vuonna 2022

* verrattuna vuoteen 2021 1,9 prosenttia

e verrattuna vuoteen 2020 5,7 prosenttia

* verrattuna vuoteen 2019 7,9 prosenttia
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Talouden kehitysanalyysi TP 2022

e Tilikauden tulos viime vuonna oli 3,0 miljoonaa euroa ja laski edellisvuodesta -1,1 miljoonaa.

» Kaikkiaan tilikauden aikana saatiin siis lisarahoitusta 4,3 miljoonaa, josta 1,9 miljoonaa vasta
joulukuun alussa.

* Lisaksi muita poikkeavia eria tuloksessa on noin 900.000 euroa.

e Toimintakulut lisaantyivat 1,5 miljoon
 Veronluonteisten maksuj
332.000 euroa.

* |Iman tata vaikutusta toimintakulut olisivat kasvaneet 1,8 miljoonaa eur

roa, 2,7 prosenttia.

edellisia tilikausia koskeva korjaus pienensi kuluja viime vuonna

3,3 prosenttia.
* Yleisen korkotason nousu mahdollisti kuntayhtyman korkosuojauksen edellisina tilikausina tehdyn

kuluvarauksen purun. Tama muutti rahoitustuottojen ja -kulujen tulosvaikutuksen 575.000 euroa
positiiviseksi.
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Talouden kehitysanalyysi TP 2022

Koulutustoiminnan tuotot pysyivat ennallaan, tuotot kasvoivat muutoin noin 800 000 euroa.
* hanke- ja projektitoiminnan tuotot kasvoivat edellisvuodesta 300.000 euroa ja
* muut tuotot 450.000 euroa.

Henkilostokulut nousivat 900.000 euroa (2,4 %). Maksetut palkat nousivat kuitenkin 3,1 prosenttia, koska
henkilosivukulut laskivat.
e  Muut toimintakulut kuin henkilostokulut kasvoivat 600.000 euroa (3,5 %).

Henkilostokulujen kasvu edellisvuodesta johtuu kokonaan oppimis- ja koulutuspalveluiden henkilostokulujen
kasvusta, jotka kasvoivat 1 miljoonaa euroa (henkilostokulut +3,5 %, maksetut palkat +4,3 %).
* Muiden henkilostoryhmien henkilostokulut laskivat -100.000 euroa.

Viimeisen viiden vuoden aikana (vuodesta 2018 vuoteen 2022) Salpauksen Oppimis- ja koulutuspalveluiden
henkilostokulut ovat kasvaneet saatujen lisaresurssien turvin 23 prosenttia, 5,8 miljoonaa euroa.

* Vuodesta 2020 toteutuneet opiskelijavuodet ovat samanaikaisesti laskeneet -167 vuotta.

* Muiden toimintojen henkilostokulut eivat ole nousseet ja

*  Muut kuluryhmat kuin henkiléstokulut ovat laskeneet -10 prosenttia, -1,9 miljoonaa euroa.

Salpauksen resurssien kaytto kohdistuu perustehtavaan samalla, kun kuntayhtyman talous on pidetty
erinomaisessa kunnossa ja tulevaan epavarmuuteen on varauduttu hyvin.
Kiitos tasta kuuluu kaikille Salpauslaisille! salpau Koulutuskeskus

Further Education



Investoinneissa
hengahdystaukoa

* |[nvestoinnit vuonna 2022 olivat 2,7
miljoonaa euroa ja jakautuivat

e kiinteistoinvestointeihin 1,7
miljoonaa euroa ja

* irtaimistoinvestointeihin 1
miljoonaa euroa.

* Johtuen irtaimistoinvestointien
toimitusten viivastymisista ja
hankintojen viivastamisesta vuoden
2023 puolelle, yhtymakokoukselle
esitetaan irtaimistoinvestointeihin
1,072 miljoonan euron siirto vuodelta
2022.




Oppimisymparistoihin on satsattu ja edelleen
investoidaan, rahoituksen mahdollistamissa rajoissa,
rakennuskustannusten nousu haasteena

Kuntayhtyman kiinteistdinvestoinnit

e vuosina 2016—-2020 olivat noin 55 miljoonaa euroa, keskimaarin 11 miljoonaa euroa vuodessa

* Kaudella 2021-2025 investoidaan noin 25 miljoonaa euroa, keskimaarin 5 miljoonaa euroa vuodessa

14 salpaus sumse



Myydyt ja puretut kiinteistot
yhteensia 76 600 m?

. . . 2
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Lainakannan muutokset, pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Kuntayhtyman maksuvalmius mahdollistaa lainojen lyhennyssuunnitelmaa
nopeamman poismaksun. Yleinen korkotaso on noussut merkittavasti,
joten lainojen ennenaikaisella poismaksulla on mahdollista saavuttaa
korkokulusaastoja.

Lainojen lyhennykset ovat 1 053 000 euroa talousarviossa
2023. Lisalyhennyksia tehdaan tammi- ja toukokuussa yhteensa 2 736 000
euroa.

Lainakannan muutokset, pitkaaikaisten lainojen vahennys talousarviossa
2023 on muutoksen jalkeen 3 789 000 euroa.

16 salpaus sumse



Tuloslaskelma 1(2)

Toimintatuotot
Myyntituotot valtiolta
Myyntituotot kunnilta

Myyntituotot kuntayhtymi

Myyntituotot muilta
Opetus- ja kultt.toimen
Muut palvelumaksut
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisdys/vahennys
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

TA 2022

63 621 373
58 331561
66 700

43 500
3191 290
9 000
1445 274
522 100
11948

-58 378 669
-39 416 846
-9379 427
-6112 579
- 200 000
-861 750
-1 359900
-1048 167

5242704"

TP 2022

65968 710
60 270 959
234908
141 902
3050 105
15 559
1438 848
748 340
68 088

-56 135 564
- 38 888 305
- 8926 836
-5803 411
54 597

- 705 876
-1162 806
-702 927

9833145 ° 187,6

F

F

Tot-% TP 2021 Muutos-%
2022 2022-
2021

103,7 . 65 182 725 100,0
103,3 60 354 430 99,9
352,2 171542 136,9
326,2 81254 174,6
95,6 2 536 888 120,2
172,9 25168 61,8
99,6 1337 140 107,6
143,3 566 708 132,1
569,9 109 595 62,1
96,2 -54650731 100,0
98,7 -37991857 102,4
95,2 -8 287 327 107,7
94,9 -5657768 102,6
-27,3 48 386 112,8
81,9 - 642 250 109,9
85,5 -1 095 242 106,2
67,1 -1024 674 68,6
10 531994 93,4

Muutos-€
2022-2021

785 985
-83471
63 366
60 648
513 217
-9608
101 708
181 631
-41 507

-1484 833
- 896 448

- 639 509
-145 643
6210

-63 627
-67 564
321747

- 698 848



Tuloslaskelma 2(2)

TA 2022 TP 2022 Tot-% TP 2021 Muutos-%% Muutos-€
2022 2022-2021  2022-2021
Toimintakate 5242704 9833145’ 187,60 10531994 93,4  -698 848
Korkotuotot - 32217 - 1330 24216 30887
Muut rahoitustuotot 311 400 312 305 1003 313 065 998 - 761
korkokulut -294 510 246 247 -83,6 - 289 900 -84.9 536 147
Muut raheoituskulut -12 500 -16 105 1288 -11 305 1425 -4 799
Vuosikate 5 247 094 d 10 407 809 198.4 10545 184 o8,7 -137 375
Suunnitelman mukaiset
poistot -6725 220 -7099126 105,6 - & 781 597 1047 -317 529
kertaluonteiset poistot - - - - - -
Satunnaiset tuotot - 14 - 400 000 0,0 - 399 986
Satunnaiset kulut - 320000 - 347 358 108,5 -85 324 5317 -282 034
Tilikauden tulos -1798 :lEI!.:rr 2 961 340 -164,7 4 098 263 72,3 -1136923
Poistoeron lisays ja vah 780 596 780 595 1000 780 595 1000 -0
Warausten lisdys ja vahe - - - - - -
Rahastojen lisays ja vah - -13114 - -2 841 461,5 -10273
Tilikauden ylijgddma (alijgam -1017 53“11'Ir 3728821 -366,5 4 876017 76,5 -1147 196
TULOSLASKELMAN TUNMUSLLNUT
Vuosikate % 8,2 % 158 % 16,2 %
Valtionosuusrahoitus 58327 181 &0 263 209 103,323 d 20 351 585 99,9 -88 376
Valticnosuusrahoituksen osuus
toimintatuoctoista % 91,7 % 091 4% 92 6%
Henkilgstakulut /
toimintotuotot % 62,0 % 589% 583 %



Rahoituslaskelma 1(2)

TA 2022 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate * 5247 094 10 407 809 10 545 184

Satunnaiset erat -320 000 -347 344 334 676

Tulorahoitukseen korjauserat -536 483 -77 791
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 020 935 -2 721543 -10 610 524

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 41 967 100 373
Toiminnan ja investointien kassavirta 906 159 6 844 406 291 918

19 salpaus sumse



Rahoitus-
Laskelma 2(2)

TA 2022 1.1.- 31.12.2022 1.1.- 31.12.2021
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 052 630 -1052 630 -1 052 630
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutockset
Toimeksiantojen varojen muutokset 20 001 2 003
YVaihto-omaisuuden muutos -54 597 -435 683
Saamisten muutos -62 201 472727
Korottomien velkojen muutos © - 120 (il -382 B10 -301 081
Rahoituksen rahavirta -1172 630 -1 532 237 -922 665
RAHAVAROIEN MUUTOS -266 471 5312170 -630 746
Rahavarat 31.12. 19 510 129 14 157 959
Rahavarat 1.1. 14 197 959 14 B2B 705
RAHOITUSLASKELMAMN TUNMUSLLWVUT 31,12
Investointien tulorahoitus % 130 % 382 % o948 %
Paddomamenojen tulorahoitus % 105 %4 276 % 90 %
Lainahoitokate 4 15 8
Kassan riittawyys (pv) - 119 T8
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Rohkeita uuden rakentajia

* Vuoden 2022 henkilostokertomus on jarjestyksessaan jo 24.

* Henkilostokertomus kokoaa henkilostojohtamisen keskeisia
havaintoja, kuvaa tehtya toimintaa seka nitoo tunnusluvut
vuodesta 2022.

* Kiitos onnistuneesta vuodesta kuuluu jalleen kerran
jokaiselle Salpauslaiselle! Jokaisella tyontekijalla on ollut
tarkea rooli siina, etta olemme jalleen tehneet onnistuneen
toimintavuoden.

* Yhteisena tavoitteena on asiakkaidemme, opiskelijoidemme
ja kumppaniemme tarpeet. Selka suorana voimme todeta,
etta Salpaus on visionsa mukaisesti enemman kuin koulu.
Sen aikaansaa Salpauksen henkil6sto.

22

ROHKEITA UUDEN
RAKENTAJIA
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Henkilostomaara

F00

Henkilostomaara 31.12.

2020 2021

B Vaktuiset B Maaraaikaiset

Henkilostomaara 31.12.2022

G

W Vakituiset M Madrdaikaiset

2022

-

| —
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Henkilostorakenteesta

Opetus- ja ohjaushenkiléstén osuus

90,0 %

80,0%

10,0% 67,3% 68,6 % 69,5% 69,2%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
M Sarjal

Kymmenen suosituinta Prosenttiosuus
nimiketta Miehet Naiset Yhteensa henkildstosta
Lehtori 121 134 255 37,0 %
Tuntiopettaja (paatoiminen) 27 58 85 12,3 %
Taitovalmentaja 9 36 45 6,5 %
Opinto-ohjaaja 5 22 27 3,9 %
Tuntiopettaja (sivutoiminen) 14 10 24 3,5%
Laitoshuoltaja 22 22 3,2%
KokKi 1 19 20 2,9 %
Opintosihteeri 1 19 20 2,9%
Erityisopettaja 4 16 20 2,9 %
Opetusalapaallikkd 8 10 18 2,6 %
Kaikki yhteensa 190 346 536 77,7 %

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
03
0,2
0,1

24

Nimikkeella lehtori, opettaja, erityisopettaja,
paatoiminen tuntiopettaja

52,1% 53,7% 54,6% 54,8%

Opetus- ja
ohjaushenkil6sto

461
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Henkilostorakenteesta

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma v. 2022

200 178
180
160
140 121
120
100 g4 87
80
55
60
20 12
. m’ [] *
alle 30 30-39 40-49 50-59 60-68 yli 68
M Naiset W Miehet
Henkildstostd naisia 65,2% (64,7%) ja miehid 34,8% (35,3%)
25

60,00

55,00

50,00

45,00

40,00

Henkiloston keski-ika vuosina 2020-2022

50,49

2020

50,49 50,43

2021 2022
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Henkiloston sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivia keskimaérin/hlo Sairauspoissaolot kalenteripaivina| 2019 2020 2021 2022

13,0 12,2 12,2 poissaololajeittain
110 10,3 10,4 KELA, kuntoqtus 20 10 25 28
Kuntoutustuki, palkaton 98 461 366 529
9,0 Sairasloma, palkaton 369 2 3 37
TyOmatkatapaturma 15 57 3 52
7.0 TyOtapaturma 50 127 49 31
<o Vapaa-ajan tapaturma 31 58 367 148
’ Yleisvaarallinen tartuntatauti 80 263 1116
3,0 Muu sairauspoissaolo 7 604 6 530 6 944 6 241
Kaikki yhteensa 8 187 7 325 8 020 8 182

1,0
2019* 2020* 2021 2022

Osuus henkildstostdi, jolla ei ole ollut
lainkaan sairauspoissaoloja

Ei lainkaan sairauspoissaoloja

Vuosi Henkildbméaara | % henkilostosta
2019 233 37
2020 306 48
2021 311 47
Koulutuskeskus
2022 148 22 26 s a I p a u Further Education
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Vuoden 2023 suorite-
ja rahoituspaatos
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Vuoden 2023 suorite- ja rahoituspaatos

* Vuodelle 2023 saatu rahoituspaatos oli edellisvuotta parempi ja on 3,1 miljoonaa euroa talousarviossa
odotettua suurempi.
* Alkaneen vuoden rahoitus nousee osin siksi, etta osa aiempina vuosina jaetuista
valtionosuusrahoituksen korotuksista on siirretty perusrahoituksen tasokorotukseksi vuonna 2023.

e Salpauksen rahoitus kasvaa valtakunnallista keskiarvoa enemman. Olemme onnistuneet suoritus- ja
vaikuttavuusrahoitukseen vaikuttavissa tutkintomaarissa seka opiskelija- ja tydelamapalautetuloksissa, joiden
vaikutus rahoituspaatoksen kasvussa on noin 1 miljoona euroa.

e Kiitos suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen kasvusta kuuluu koko henkilostolle.
* Yhtymahallitus paatti tammikuun 2023 kokouksessaan, kiitoksena parantuneesta suoritus- ja
vaikuttavuus —rahoituksesta, korottaa henkiloston ePassi liikunta- ja kulttuuri -henkil6stoetua 150
euroa/henkilé vuodelle 2023.

* Talle vuodelle ei ole tiedossa vastaavia lisarahoituksia, joita edellisvuosina saatiin.

28 salpaus sumse



Ensikertaisen VOS-suoritepaatoksen kehitys 2020-2023

2020] 2021] 2022 2023| 2024 (2022) Muutos| Muutos-% 2020] 2021] 2022 2023 2024 (2022) Muutos| Muutos-%|
Perusrahoitus
Tavoitteellinen opiskelijavuosimaars 6066/ 6228 5924 5983 | 59]  1,00% 177 392] 179 457| 179567 181126 [ 1559] 0,06 %)
Ensikertainen VOS-suoritepaatos Koulutuskeskus Salpaus Valtakunnan taso
2020! 2021| 2022 2023 Muutos| Muutos-% ZOZOE 2021! 2022 2023 Muutos Muutos-%
Perusrahoitus
Perusrahoitus yhteensi ilman harkinnanvar.korotusta 36858792 € 39146887€| 37959569 €| 41156555€| 3196986¢€ 8,42 % 1189694495€ 1259471007€ 1297316000€| 1403636002€| 106320002 ¢ 8,20 %
Perusrahoitus / tavoitteellinen ov 6076 € 6286 € 6 408 € 6879 € 471¢€ 7,35 % 6707 € 7018€ 7225¢€ 7750 € 525 € 7,26 %
Suoritusrahoitus / g
Suoritusrahoitus yhteens 12984850€ 11629378€ 11509404€| 12905067 €| 1395663€f 12,13% 370276 995€  367182000€  382904998€ 409582000€ 26677002¢€ 6,97 %
Vaikuttavuusrahoitus
Vaikuttavuusrahoitus yhteens 4891765€ 6091725€ 6345918€| 7319288€[ 973370€\_ 15,34 % 183138495€  183591002€ 191451997 € 204 790 998 € 13339001 € 6,97 %
Laskennallinen rahoitus yhteensa 54755407 € 56996990€ 55966891€| 61412910€| 5446019¢€ 9,73 % 1758384985€ 1822909009€ 1882966995€| 2030009 000¢€ 147 042 005 € 7,81%
59 sal ALIS Foutuuskeskus
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Koulutuksen jarjestajat koon mukaan

Ensikertainen | Ensikertainen | Ensikertainen | Ensikertainen | Ensikertainen | Ensikertainen

10

11

12

suoritepaatos | suoritepaatos | suoritepadtos | suoritepaatos | suoritepadtos | suoritepaatos Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Muutokset
Koulutuksenjarjestaja 2020 2023-2022 | 2022-2021 |2021-2020 | 2020-2019 | 2019-2018 yhteensa
Helsingin kaupunki 9763 9750 9953 9976 9976 9947 13 -203 -23 0 29 -184
Tampereen kaupunki 8 697 8627 8622 8614 8614 8614 70 5 8 0 0 83
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 7 905 7 604 6789 6553 6 553 6 408 301 815 236 0 145 1497
Koulutuskuntayhtyma OSAO 6712 6703 6 937 6937 7672 7 467 9 -234 0 -735 205 -755
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 6461 6 468 6113 5800 5780 5480 -7 355 313 20 300 981
Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia 6 354 6 354 6 397 6791 7 048 7 105 0 -43 -394 -257 -57 -751
Savon Koulutuskuntayhtyma 6116 6 002 5 800 5887 6171 6171 114 202 -87 -284 0 -55
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma 5983 5924 6228 6 066 6 066 5911 59 -304 162 0 155 72
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 5465 5344 5299 5174 5174 5174 121 45 125 0 0 291
Seindjoen koulutuskuntayhtyma 4777 4782 4730 4 600 4767 4491 -5 52 130 -167 276 286
Lansirannikon Koulutus Oy 4755 4794 4814 4 664 5028 4751 -39 -20 150 -364 277 4
Turun kaupunki 4690 4598 5116 5089 5089 4984 92 -518 27 0 105 -294
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Taloutemme kantokyky - Toteutunutta ja tulevaa

e Lisaantyva rahoitus tulee tarpeeseen ja kattaa vuosien 2023-25 yhteensa -5,2 miljoonaa euroa alijaamaista
taloussuunnitelmakautta, josta vuoden 2023 talousarvio on -1,7 miljoonaa euroa alijaamainen.

* Kiihtynyt inflaatio tulee lisaamaan kustannuksia, joita emme ole voineet arvioida taloussuunnitelmaa ja
talousarviota tehtaessa.

* Julkisen talouden tasapainotus tulee olemaan eduskuntavaalien jalkeen uuden hallitusohjelman yksi
keskeisimmista haasteista.
* Millaiseksi ammatillisen koulutuksen rahoitus jatkossa muodostuu?

* Budjetoitua paremman tilinpaatoksen 2022 ja odotettua paremman rahoituspaatoksen 2023 turvin katetaan
alkaneen vuoden alijaamainen talousarvio, mutta lisaksi syntynyt liikkumavara ei anna mahdollisuutta
kustannuksia lisaaviin toimiin, vaan lilkkkumavara tulee jattaa tulevien vuosien katteeksi seka mahdollisiin
rahoitusmuutoksiin ja nouseviin kustannuksiin varautumiseen.
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