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Taloutemme kantokyky

- Toteutunutta ja tulevaa
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Vuosi 2022 alkoi haastavissa 
tunnelmissa

ÅVuoden 2022 alussa kuntayhtymän odotetuista 
tuotoista hävisi -4 miljoonaa euroa. 

ÅVuoden 2022 ensikertainen valtionosuuden 
rahoituspäätös oli -1,9 miljoonaa euroa 
talousarviossa odotettua pienempi. 

ÅLisäksi ELY-keskuksen monialaisen lisä- ja 
täydennyskoulutuksen tulo-odotusta täytyi 
laskea -2,1 miljoonaa euroa. 
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Vuoden aikana rahoitus 
korjaantui vaiheittain

ÅSaimme vuoden aikana kahdella erillispäätöksellä 
yhteensä 4,3 miljoonaa euroa valtionosuusrahoitusta 
lisää, 

Åjosta määräaikaista erikseen haettua 
valtionosuuden korotusta oli 3,1 miljoonaa.

ÅVajaa puolet lisärahoituksesta saatiin tiedoksi 
vasta joulukuussa. 

ÅIlman lisärahoitusta tilikausi olisi ollut -600 000 euroa 
alijäämäinen. 
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Vuosi 2022 toteutui  
taloudellisesti lopulta hyvin

ÅwŀƘƻƛǘǳǎ ƪƻǊƧŀŀƴǘǳƛ ŀƭƪǳǾǳƻŘŜƴ έǎƘƻƪƛǎǘŀέΦ

ÅVuoden aikana onnistuttiin kustannusten 
kasvun hillinnässä kiihtyneestä inflaatiosta 
huolimatta.

ÅMyöskään korona poikkeusajan 
loppuminen ei nostanut kustannuksia niin 
paljon kuin oli odotettu.

ÅVuoden 2022 palkkojen toteuma vastasi 
99 %:sti budjetoitua.

ÅHenkilöstösuunnittelu oli ja on jatkossa 
tärkeässä roolissa resurssien 
kohdennuksessa, jotta määräaikaisen 
rahoituksen päättyessä, henkilöstömäärä 
vastaa sen hetkistä rahoitusta. 
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Toimintatuottojen kehitys

±h{ Ƙŀƴƪƛƴƴŀƴ ǾŀǊŀƛƴŜƴ ƪƻǊƻǘǳǎ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ммΣн aϵ
0,7/2019, 4,1/2020, 3,3/2021 ja 3,1/2022



Vielä talousarvion 2023 valmisteluvaiheessa tilannekuva oli erilainen.
Kysymys on nyt, miltä tilanne näyttää vaalien jälkeen?
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Henkilöstöresurssit

Valtionosuuden määräaikaiset harkinnanvaraiset 
korotukset ovat tuoneet lisäresursseja opetukseen ja 
ohjaukseen. 

ÅMääräaikaisten rahoitusten käyttö kohdennettiin vuoden 
2021 keväällä tehdyillä mittavilla rekrytoinneilla noin 50 
htv. 

ÅMääräaikainen rahoitus käytetään opetusresurssien 
lisäykseksi ja näkyy hallittuna tilikauden alijäämänä 
vuosina 2023-25.

Å11,2 milj. euroa kirjattu maksuperusteisesti tuottoihin 
vuosina 2019-22 ja näkyy osin ylijäämissä.

ÅRahoituksen perustana olevien opiskelijavuosien 
pieneminen -304 vuotta vuodelle 2022 ja rahoituksen 
lasku sitä kautta -1,9 miljoonalla eurolla, ei vaikuttanut 
henkilöstömäärään vaan saatua rahoitusta käytettiin 
rahoituspäätöksen kattamiseen.

ÅKokonaisvaikutus määräaikaisella rahoituksella palkatun 
opetushenkilöstö osalta on noin 188 henkilötyövuotta 
vuosina 2021-24.



Henkilöstöresurssit 2022

Suunnitelmallinen opetus- ja ohjausresurssin vahvistaminen 
näkyy merkittävänä henkilöstöhenkilötyövuosien kasvuna 
vuonna 2022

Åverrattuna vuoteen 2021 1,9prosenttia 

Åverrattuna vuoteen 2020 5,7prosenttia 

Åverrattuna vuoteen 2019 7,9prosenttia 
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Talouden kehitysanalyysi TP 2022

Å Tilikauden tulos viime vuonna oli3,0 miljoonaa euroa ja laski edellisvuodesta -1,1 miljoonaa. 
Å Kaikkiaan tilikauden aikana saatiin siis lisärahoitusta 4,3 miljoonaa, josta 1,9 miljoonaa vasta 

joulukuun alussa. 
Å Lisäksi muita poikkeavia eriä tuloksessa on noin 900.000 euroa.

Å Toimintakulut lisääntyivät 1,5 miljoonaa euroa, 2,7 prosenttia. 
Å Veronluonteisten maksujen edellisiä tilikausia koskeva korjaus pienensi kuluja viime vuonna 

332.000 euroa. 
Å Ilman tätä vaikutusta toimintakulut olisivat kasvaneet 1,8 miljoonaa euroa 3,3 prosenttia.

Å Yleisen korkotason nousu mahdollisti kuntayhtymän korkosuojauksen edellisinä tilikausina tehdyn 
kuluvarauksen purun. Tämä muutti rahoitustuottojen ja -kulujen tulosvaikutuksen 575.000 euroa 
positiiviseksi.

=
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Talouden kehitysanalyysi TP 2022
Å Koulutustoiminnan tuotot pysyivät ennallaan, tuotot kasvoivat muutoin noin 800 000 euroa.
Å hanke- ja projektitoiminnan tuotot kasvoivat edellisvuodesta 300.000 euroa ja 
Å muut tuotot 450.000 euroa. 

Å Henkilöstökulut nousivat 900.000 euroa (2,4 %). Maksetut palkat nousivat kuitenkin 3,1 prosenttia, koska 
henkilösivukulut laskivat. 
Å Muut toimintakulut kuin henkilöstökulut kasvoivat 600.000 euroa (3,5 %). 

Å Henkilöstökulujen kasvu edellisvuodesta johtuu kokonaan oppimis- ja koulutuspalveluiden henkilöstökulujen 
kasvusta, jotka kasvoivat 1 miljoonaa euroa (henkilöstökulut +3,5 %, maksetut palkat +4,3 %). 
Å Muiden henkilöstöryhmien henkilöstökulut laskivat -100.000 euroa. 

Å Viimeisen viiden vuoden aikana (vuodesta 2018 vuoteen 2022) Salpauksen Oppimis- ja koulutuspalveluiden 
henkilöstökulut ovat kasvaneet saatujen lisäresurssien turvin 23 prosenttia, 5,8 miljoonaa euroa. 
Å Vuodesta 2020 toteutuneet opiskelijavuodet ovat samanaikaisesti laskeneet -167 vuotta. 
Å Muiden toimintojen henkilöstökulut eivät ole nousseet ja 
Å Muut kuluryhmät kuin henkilöstökulut ovat laskeneet -10 prosenttia, -1,9 miljoonaa euroa. 

Å Salpauksen resurssien käyttö kohdistuu perustehtävään samalla, kun kuntayhtymän talous on pidetty 
erinomaisessa kunnossa ja tulevaan epävarmuuteen on varauduttu hyvin. 
Kiitos tästä kuuluu kaikille Salpauslaisille!



Investoinneissa
hengähdystaukoa

ÅInvestoinnit vuonna 2022 olivat 2,7 
miljoonaa euroa ja jakautuivat 

Åkiinteistöinvestointeihin 1,7 
miljoonaa euroa ja 

Åirtaimistoinvestointeihin 1 
miljoonaa euroa. 

ÅJohtuen irtaimistoinvestointien 
toimitusten viivästymisistä ja 
hankintojen viivästämisestä vuoden 
2023 puolelle, yhtymäkokoukselle 
esitetään irtaimistoinvestointeihin 
1,072 miljoonan euron siirto vuodelta 
2022. 
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