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Tarkasteltavan toimintajakson keskeiset asiat

Kesan jalkeen opinnot on taas alkaneet vilkkaasti seka erityisesti oppivelvollisilla, mutta myds
aikuisilla. Kahden vuoden eta- ja hybridiopetuksen jalkeen olemme palanneet opetuksessa niin
sanottuun normaaliin ja oli ilo tavata kampuksilla seka Salpauksen opettajia etta opiskelijoita.
Kaikki kokevat hyvaksi ja tarkedksi mahdollisuuden |ldhiopetukseen ja toinen toistensa
kohtaamiseen samalla, kun jatkossa hyédynnetdan aiempaa enemman ja taitavammin myds
hybridi- ja etdopetusta tilanteen mukaan.

Viime vuoteen ja korona-aikaan verrattuna opiskelijamaaran kehitys on aiempaa alhaisempi
johtuen erityisesti sindnsa positiivisesta alueen tyodllisyyden kasvusta lahes kaikilla
ammattialoilla. Kokonaisuutena nayttaa siltd, ettei tdna vuonna tulla saavuttamaan vuoden
2021 opiskelijavuosimaaran tasoa. Mikali aiempaa alhaisempi taso jaa pysyvaksi myos
ministerion tulevissa rahoituspdatoksissa, on silla vaikutuksia Salpauksen toimintaan pitkalla
tahtaimelld. Lokakuussa haettavaksi tulleet jakamattomat opiskelijavuodet, mukaan luettuna
Iahihoitajakoulutuksen opiskelijavuodet, antavat toivetta siitd, etta tulevana vuonna voisimme
saada rahoituksen vahintdan kuluvaa vuotta vastaavaan tai sitd hieman korkeampaan
opiskelijavuositasoon. Toivottavaa on myds, ettd ammatilliselle koulutukselle vuodelle 2023
luvattu 50 miljoonan euron rahoituslisdys tulevaisuusinvestointien jatkona, jaettaisiin
koulutuksenjarjestdjille osana perusrahoitusta, kuten viimeisin tulevaisuusinvestointi, eli siis
ilman erillistd hakukierrosta.
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Salpaus Syke -kysely koko henkilostolle toteutettiin nyt kolmannen kerran, vastaajamaara
kyselyssa nousi selvasti aiemmista ollen nyt jo huikeat 75,38 prosenttia. Vastausten sisaltd on
myo0s kehittynyt hyvaan suuntaan, kun tasolla 4,2 aloittaa tyépaivan yleensa hyvalla mielella ja
tasolla 4,1 suosittelisi Salpausta tydnantajana arviointiasteikolla 1-5.

Paattyneelle kaudelle sijoittui paljon erilaisia yhteisia tapahtumia kuten perinteiset kaikkien
Salpauksen opiskelijoiden ja henkil6ston yhteiset Kyldjuhlat elokuussa Lahden
keskustakampuksella ja Fellmannin puistossa seka Kauppaopetusta 111 vuotta -juhla 26.
elokuuta. Paikalla oli entisid opiskelijoita ja opettajia vuosien takaa ja myods kansanedustajat
Hilkka Kemppi ja Sanni Grahn-Laasonen osallistuivat paivajuhlaan. Juhlaluennon piti emerita
opetusneuvos Elisabet Kinnunen, muistellen varikkaasti kauppaopetuksen eri vaiheita vuosien
varrelta. Espoon korumuseo Kruunussa avattiin 2.9.2022 jalometallialan opiskelijatoiden
nayttely. Nayttely on avoinna 23.10.2022 asti. Salpauksen FabLabin avajaisia vietettiin
keskiviikkona 28. syyskuuta Vipusenkadun teknologiakampuksella. FabLab on digitaalisen
tuotevalmistuksen tyotila. Avajaisissa kuultiin, miten FabLab-verkosto toimii ja millaisia
mahdollisuuksia Salpauksen FabLab tarjoaa opiskelijoille, henkilokunnalle, alueen muille
oppilaitoksille, yrityksille kuin yksityisille ihmisille. Tilaisuudessa kansainvélisen FabLab-
verkoston toimintaa esitteli, FabLab Oulun johtaja Jani Ylioja.

Lue lisaa:

Lahtelaisen kauppaopetuksen 111-vuotista taivalta juhlittiin elokuun lopulla
Jalometallialan opiskelijatydnayttely Preludi

FabLab on kaikkien alojen yhteinen digitaalisen tuotevalmistuksen tyétila

Kuntayhtyman toimitusjohtaja ja Salpauksen rehtori ovat jatkaneet omistajakuntien tapaamisia
yhdessa LAB ammattikorkeakoulun rehtorin kanssa. Aiheena tapaamisissa on ollut ammatillisen
koulutuksen ajankohtaiset asiat, laajennettu oppivelvollisuus, osaavan tydvoiman saatavuuden
haasteet, mahdollisuudet alueella kouluttautumisen ja tyoelaman palvelutehtavan
toteutuminen.

Kevaalla saatu tieto, ettd Fazer on rakentamassa uuden makeistehtaansa Lahteen, nakyy
Salpauksessa jo aktiivisena koulutusten yhteissuunnitteluna fazerilaisten kanssa. Samalla se
vahvistaa Fazerin ja Salpauksen hyvaa yhteistyota entisestaan. Jo nykyisin olemme yhdessa
kouluttaneet Fazerin henkilokuntaa mm. artesaanileipureita, jotka sijoittuvat Suomessa eri
elintarvikemyymal6ihin.

Hameen Ely-keskuksen elokuun 2022 tyollisyyskatsauksen mukaan tyottomyys alueella on
vahentynyt viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna -14 prosenttia. Paijat-Hameen
tyottomyysaste elokuun lopussa oli 11,6 prosenttia. Alueen korkeimmat tyottdmyysasteet olivat
Lahdessa (13,2 %) ja Heinolassa (12,0 %). Lahden tyottomyysaste on edelleen suurten
kaupunkien korkein. Alle 25-vuotiaiden nuorten tyottémien osuus alle 25-vuotiaasta
tyovoimasta oli kesdkuun lopussa 13,8 prosenttia ja ulkomaalaisten ty6ttémien tyénhakijoiden
osuus ulkomaisesta tydvoimasta 28,2 prosenttia. Pitkdaikaistyottomien eli yhtdjaksoisesti
vahintdan vuoden tyottdmana tyonhakijana olleiden maara on vahenemassa edelleen.
Pitkaaikaistyottomia oli Paijat-Hameessa 10 prosenttia vahemman kuin vastaavana ajankohtana
viime vuonna.

Uusien avoimien tyopaikkojen maara on kasvanut Paijat-Hameessa selkeasti edellisvuosista.
Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin kesdkuussa 10 prosenttia enemman kuin vuosi sitten


https://www.salpaus.fi/2022/09/02/lahtelaisen-kauppaopetuksen-111-vuotista-taivalta-juhlittiin-elokuun-lopulla/
https://www.salpaus.fi/tapahtumat/jalometallialan-opiskelijatyonayttely-preludi/
https://www.salpaus.fi/2022/06/14/fablab-on-kaikkien-alojen-yhteinen-digitaalisen-tuotevalmistuksen-tyotila/
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vastaavana ajankohtana. TyOpaikkoja ilmoitettiin kesdakuussa eniten avoimeksi erityisesti toisen
asteen ammatillista koulutusta edellyttaviin ammatteihin kuten lahihoitajille, myyjille, toimisto-
ja laitossiivoojille, talonrakentajille, ravintola- ja suurtaloustyontekijoille, tarjoilijoille ja
kodinhoitajille (kotipalvelu). Tyopaikkoja myos tayttyi edellisvuosia enemman. Eniten taytettiin
Iahihoitajien, myyjien, toimisto- ja laitossiivoojien sekd konepaja- ja metallituotteiden
kokoonpanijoiden tehtavia.

Eri toimijoiden yhteinen haaste alueella on, etta tyottomyydesta ja tydvoimapulasta huolimatta
opiskelijoita ei I6ydy kaikkiin avoinna oleviin opiskelupaikkoihin. Esimerkiksi Salpauksella
voimassa oleva 3 miljoonan euron monialaisen taydennyskoulutuksen puitesopimus jaa tasta
syysta padosin toteutumatta. Yhteistyota ja ponnistuksia tdman asian ratkaisemiseksi tulee
edelleen jatkaa. Kuntakokeilun ja sen toteuttaman koulutukseen ohjauksen onnistumisella ja eri
toimijoiden moniammatillisella yhteisty6lla on myos suuri merkitys siind, etta opiskelukuntoiset
henkilot saadaan osallistumaan koulutuksiin ja sitad kautta takaisin tydelamaan ja ndin alueen
yrityksille olisi tarjolla riittdvasti osaavaa tyévoimaa. Maahanmuuttajataustaisten henkildiden
lisddntynyt kouluttaminen alueen tarpeen mukaisesti on kevaan filippiinildisten lahihoitaja
opiskelijoiden lisdksi tdydentynyt syksylla alkaneella puhdistuspalvelualan koulutuksella
myanmarilaisille. Tima toteutetaan oppisopimuksena yhteistyossa Laitoshuoltopalveluiden ja
ammattiopisto Riverian kanssa.

Laajentuneen oppivelvollisuuden toisen vuoden kohdalla voidaan todeta, etta kaikille
koulunkayntikuntoisille peruskoulun paattaville on alueella tarjolla toisen asteen opiskelupaikka,
mikali motivoiva opintoala I6ytyy. Ammatillisen erityisoppilaitos Kiipulan lisdantynyt
koulutustarjonta parantaa osaltaan alueella vaativan erityisen tuen opiskelijoiden
opiskelumahdollisuuksia lahempana kotia. Uutena yhteishaussa oli tutkintoon valmentava eli
TUVA-koulutus, johon hakijoita oli huomattavan paljon. My6s aloituspaikkoja TUVA-
koulutukseen Paijat-Hameessa on tarjolla runsaasti, pelkastaan Salpauksessa yhteishaussa
hakeville elokuun alusta 52 paikkaa. Tutkintoon valmentava koulutus (TUVA) on hyva
mahdollisuus my6s osalle alueen kuntakokeilun asiakkaista, heitd tuetaan myds tutkinnon osien
ja muiden omaa tyollistymista tukevien, pienempien kokonaisuuksien opiskeluun. Salpauksessa
on tulossa myds Ukrainasta alueelle tuleville pakolaisille kohdennettu TUVA-ryhma,
opiskelijahaku tahan alkaa viela syksyn aikana. Lue lisda: Aikuis-TUVA, tutkintoon valmentavaa
koulutusta myoés nuorille aikuisille

Ammatillisessa koulutuksessa kilpailu on kiristynyt koko ajan ja muuttunut erityisesti aikuisten
osalta alueellisesta valtakunnalliseksi. Opintojen suorittamiseksi tulee olla nykyistda enemman
vaihtoehtoisia malleja, lisddntyvaa kysyntaa on verkko- ja/tai hybridimaleista seka
mahdollisuudesta opiskella uutta oman tyon ohessa. Salpauksen opiskelijoista nykyisin jo 2/3 on
muita kuin peruskoulun paattavia nuoria. Sama osuus opiskelijoista tulee Salpaukseen jatkuvan
haun kautta. Tavoitteemme on palvella my6s naita hakijoita entista sujuvammin ja nopeammin.
Tama tarkoittaa enemman tarjontaa kokonaisten tutkintojen lisdksi tutkinnon osien ja sita
pienempien, tyon kannalta tarkeiden osien suorittamismahdollisuuksia seka joustavaa opiskelun
aloitusta. Tassa onnistumisen varmistamien on keskeinen osa kaikkien salpausalaisten toimintaa
tana ja ensi vuonna, onnistuessaan muutoksella turvaamme myds jokaisen Salpauslaisen tyota
tulevaisuudessa. Lue lisda: Marjo Kangas suoritti leipomoalan erikoisammattitutkinnon verkossa
ja tyéskentelee nyt Porin Leivan tuotekehityksessa

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on yksi monialaisimmista ja kahdeksanneksi suurin
ammatillisen koulutuksen jarjestajista Suomessa. Vaikka rahoituksen perustana oleva


https://www.salpaus.fi/2022/08/24/aikuis-tuva-tutkintoon-valmentavaa-koulutusta-myos-nuorille-aikuisille/
https://www.salpaus.fi/2022/08/24/aikuis-tuva-tutkintoon-valmentavaa-koulutusta-myos-nuorille-aikuisille/
https://www.salpaus.fi/2022/08/31/marjo-kangas-suoritti-leipomoalan-erikoisammattitutkinnon-verkossa-ja-tyoskentelee-nyt-porin-leivan-tuotekehityksessa/
https://www.salpaus.fi/2022/08/31/marjo-kangas-suoritti-leipomoalan-erikoisammattitutkinnon-verkossa-ja-tyoskentelee-nyt-porin-leivan-tuotekehityksessa/
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opiskelijavuosimaara laski tana vuonna ensimmaisen kerran uuden rahoitusmallin voimaan
tulon jalkeen, tavoitteemme on, etta tilanne jaisi valiaikaiseksi ja saisimme jatkossa vahintaan
6100 opiskelijavuotta alueen osaamistason nostamiseksi ja laajennettuun oppivelvollisuuteen
vastaamiseksi.

Yhtymahallitus lahetti kokouksessaan 27. syyskuuta kuntayhtyman vuosien 2023-2025
toiminta- ja taloussuunnitelma- ja vuoden 2023 talousarvioesityksen lausunnolle kuntayhtyman
omistajakuntiin. Tulemme kayttamaan vuosien 2019-2021 saavutettua ylijadmaa koulutuksen
hyvaksi nyt kasiteltdvana taloussuunnitelmakautena niin opetushenkiloston palkkaamiseen kuin
nouseviin kustannuksiin vastaamiseen. Olemme onnistuneet talouden hallinnassa erinomaisesti
sen lisaksi, etta nykyisen hallitusohjelman mukaisesti olemme saaneet ndina vuosina,
maaraaikaista harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta opetus- ja ohjaushenkildston
palkkaamiseen ja koronan aiheuttaman poikkeustilanteen hoitoon. Tasta lisdrahoituksesta
vuoden 2021 lopussa oli kdayttamatta noin 5 miljoonaa, mika on osa saavutettua ylijaamaa naina
vuosina. Saatu rahoitus tuli kirjata maksuperusteisesti saantivuodelle, vaikka rahoitusta ei ollut
vield kokonaan kaytetty. Muuta kuin kdyttamattoman valtionosuusrahoituksen ylijaamaa
vuosina 2019-2021 on onnistuttu saavuttamaan yhteensa 11,1 miljoonaa euroa. Tama nakyy
my0s rahana kassassa ja on aitoa proaktiivista varautumista energiakriisiin ja kasvaneeseen
inflaatioon.
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Opiskelija- ja asiakastilanne

Opiskelija- ja asiakastilanne Salpauksen tutkintoon johtavassa koulutuksessa oli syyskuun
lopussa 6 807 opiskelijaa. Naista oppisopimuksella opiskeli 1 672 opiskelijaa. Suurin osa, 5 378,
suorittaa perustutkintoa.

Kokonaisopiskelijamaara, tutkintoon johtamaton koulutus mukaan luettuna, Salpauksessa on
opiskellut kolmella vuosineljanneksellad yhteensa 11 054 eri henkilda. Jatkuvan haun kautta
Salpauksen perustutkintoihin, ammattitutkintoihin seka erikoisammattitutkintoihin tuli
hakemuksia kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana yhteensa 3 345, joista eri henkil6ita
oli 2 538. Jatkuvan haun kautta tulee enemman opiskelijoita kuin yhteishaun.
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Historian toinen laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluva ikdluokka aloitti opintonsa
elokuussa lahiopetuksessa. Yhteishaun kautta hakeneista perustutkintoihin valittiin kesdakuussa
1 138 opiskelijaa. Paikan otti vastaan yhteensa 1 083 opiskelijaa ja varasijojen voimassaolo
paattyi 18.8.2022. liman opiskelupaikkaa mahdollisesti jaaneiden oppivelvollisten maara ja
tilanne kunnittain selvida vasta lokakuussa, kun kunnat saavat tilastot kerattya.

Uuden oppivelvollisuuslain mukaan huoltajat vastaavat siita, etta oppivelvollinen suorittaa
toisen asteen tutkinnon. Oppivelvollisuus paattyy 18-vuotiaana. Salpaus oli yha suosittu valinta
yhteistyokumppaniksi tahan tarkeaan tehtavaan. Jotta yhdessa onnistumme, on tarkeaa tiivis
yhteisty6 ja yhteydenpito kodin ja koulun valilla. Oppivelvollisuutta suorittavat opiskelijat ovat
my0s oikeutettuja maksuttomaan koulutukseen. Oppimateriaali- ja suojavaatehankinnat sujuvat
jo totutusti. Tietotekniikan hankinnoissa Salpauksen osalta ei ole tarvittu merkittavia
lisdhankintoja verrattuna viime vuoteen. Opiskelijalla on oikeus maksuttomuuteen siihen asti,
kunnes han saa suoritettua toisen asteen tutkinnon tai tayttaa 20 vuotta.

Perustutkinnoista negatiivisista syistd eronneiden maaraa seurataan kahden eri ikdryhman
osalta, alaikdisten alle 18-vuotiaiden ja 18—29-vuotiaiden osalta. Rajaus 29 ikdvuoteen perustuu
nuorisolain maaritelmaan, jossa nuorilla tarkoitetaan alle 29-vuotiaita. Vuoden alun jalkeen
eronneiden alle 18-vuotiaiden lukumaara oli 20 opiskelijaa ja 18—29-vuotiaiden eronneiden
lukumaara oli 342 opiskelijaa.

alle 18 v. eronneet 20 0,71 %

18-29v eronneet 342 12,62 %

muut eronneet 140 8,87 %

yhteensa eronneet 502 7,08 %
(Tietovarasto 30.9.2022)

Oppivelvollisuusikdluokan osalta ohjausvelvoite sitoo opetuksen jarjestdjaa [oytamaan kaikille
opiskelupaikan aloittaneille sopivan koulutusmuodon, mikali ensimmainen koulutuspaikka ei ole
sopiva. Salpauksen prosessit talta osin toimivat. Muiden kuin oppivelvollisten osalta opiskelija
voidaan katsoa eronneeksi, kun hdneen ei useista yrityksistd huolimatta saada yhteytta.
Koulutuskeskus Salpaus ilmoittaa nuorisolain mukaisesti opintojen keskeytyessa alle 29-
vuotiaan nuoren tiedot kaupungin/kunnan nuorisopalveluihin etsivddn nuorisotyéhon. Kriittinen
kohta opintojen jatkumisessa on usein juuri tuo taysi-ikdisyyden saavuttaminen ja siina riittavien
tukitoimien varmistaminen moniammatillisesti.

Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden maara on kasvanut Salpauksessa merkittavasti.
Vuonna 2020 tehtiin 358 erityisen tuen paatosta ja kuluvana vuonna syyskuussa luku oli yli 400.
Maaran kasvuun vaikuttaa oppivelvollisuuden laajentuminen ja kaikkia koskeva
hakeutumisvelvoite perusopetuksen jalkeiseen koulutukseen. Erityista tukea tarvitseville
nuorille ei ole riittavasti tarkoituksenmukaisia opiskelupaikkoja.

Oppisopimusopiskelijoiden maara on lisdantynyt vuodesta 2021. Vuonna 2022 oppisopimusten
maara on 2906, kun vastaavana aikana vuonna 2021 ma&ara oli 2825. Erityisesti perustutkintoa
suorittavien oppisopimusopiskelijoiden maéara on lisdantynyt. Oppisopimuskoulutus on
erinomainen tapa sitouttaa uusi tyontekija yritykseen ja samalla mahdollistaa tyontekijalle
tutkinnon suorittamisen mahdollisuus. Joustavat siirtymiset koulutussopimuksesta
oppisopimukseen ovat mahdollistaneet monen opiskelijan oppimispolun jatkumisen tyon
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ohella. Myo6s yrityksen nykyisen henkiléston osaamisen kehittaminen oppisopimuksella on
koettu joustavaksi malliksi.

Salpaus osallistuu oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun. Taman
kokeilun aikana seurataan koulutuskorvauksen kohdentamisen vaikutuksia nuorten alle 20-
vuotiaiden, vailla toisen asteen tutkintoa olevien oppisopimusopiskelijoiden maaraan.

Lue lisaa: Korotettu koulutuskorvaus oppisopimusopiskelijoiden tydnantajille

Henkilostotilanne

Vuoden kolmas neljannes on edelleen keskittynyt vuoden 2021 aikana tehtyjen
henkildstéresurssien kasvun seurantaan sekd voimassa olevan henkildstésuunnitelman
toteutumisen arviointiin. Valtakunnan hallitusohjelman mukaiset ammatilliseen koulutukseen
tehdyt maaraaikaiset lisdrahoitukset seka opetus- ja kulttuuriministerion jakamat
koronapandemian aiheuttamiin lisdopetuksen ja -ohjauksen tarpeisiin kohdistetut
maaraaikaiset lisarahoitukset mahdollistivat historiallisestikin merkittavat panostukset opetus-
ja ohjaushenkilostoon, mika on tarkoittanut henkiléstokulujen suunnitellun kasvun vuodelle
2022. Henkilostokulujen hallinta edellyttaa laaditun henkiléstosuunnitelman tavoitteellista ja
tarkkaa seurantaa ja toteuttamista, johon pohjautuu myos kaynnistetty syksyn
henkilostdsuunnittelukierros. Henkildstdsuunnitelmassa onnistuminen on riskienhallinnan
nakokulmasta keskeinen tavoite.

Koko henkilostoa tarkasteltuna kasvua teoreettisissa henkilotyovuosissa on vuoden 2020
syyskuun lopun tilanteeseen verrattuna 5,8 prosenttia ja vuoden 2021 kesdakuuhun verrattuna
2,8 prosenttia. Kasvu on tasaantunut kuten sen henkildstésuunnitelman mukaisesti on
kuulunutkin tapahtua. Oleellista on, etta tasaantuneen kasvun jalkeen henkildstoresurssit
kaantyvat laskuun henkiléstosuunnitelman mukaisesti. Koko vuoden osalta ennustettu
henkilotyovuosien kasvu vuoden 2021 toteumaan verrattuna on noin 1,3 prosenttia.

Tarkasteltuna opetus- ja ohjaushenkilost6a, johon mittavat henkilostépanostukset kohdentuvat,
muutokset ovat huomattavasti suuremmat. Teoreettisissa henkilotydvuosissa opetus- ja
ohjaushenkildstéresurssin kasvua on vuoden 2020 syyskuun lopun tilanteeseen verrattuna 10,2
prosenttia ja vuoden 2021 syyskuuhun verrattuna 3,5 prosenttia, sen ollessa kesdkuun lopun
tilannetta tarkasteltaessa 4,14 prosenttia.

Toteutetuilla rekrytoinneilla ja panostuksilla opetus- ja ohjaushenkiléstoon on tavoitteena
nostaa Salpauksen opetus- ja ohjaushenkildston resurssia hallitusti noin 50—60
henkilotyovuodella vuositasolla vuosille 2022—-2023. Laaditun henkiléstosuunnitelman
mukaisesti henkildstoresurssit palautuvat vuoden 2020 lopun tasolle arviolta 2025 vuoden
loppuun mennessa.


https://www.salpaus.fi/2022/08/22/korotettu-koulutuskorvaus-oppisopimusopiskelijoiden-tyonantajille/
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Henkildston sairauspoissaoloissa nakyy vuoden 2022 alkupuolella koronapandemiassa
tapahtunut muutos, jonka myota koronasta johtuvia poissaoloja on ollut henkiléstolla aiempaa
enemman. Sama trendi on jatkunut myos toisen vuosineljanneksen aikana. Sairauspoissaoloja
kalenteripdivina on kertynyt 1.1.-30.9.2021 valisena aikana yhteensa 4724 ja vuonna 2022
5282. Nousua vuoden 2021 vastaavaan aikaan verrattuna on noin 11,8 prosenttia. Kahta
edellista vuotta verrattaessa sairauspoissaolojen kasvu on ollut noin prosentin verran
kolmannella neljanneksella. Trendin mukainen kasvu on suuri, mutta henkiléstomaara on
vastaavana aikana kasvanut myos edelleen. Suhdeluku sairauspoissaolopaivissa henkil6a kohti
kasvu kuitenkin on havaittavissa niin ikddan nousevana. Vuoden 2021 vastaavassa ajankohdassa
sairauspoissaolopadivia oli noin 7,0 henkil6a kohden, kun vuoden 2022 syyskuun lopun tilanne oli
7,8. Kasvu selittyy koronatartuntojen laajamittaisella leviamisellad alkuvuoden aikana.
Sairauspoissaolojen kehitys vastaa kuinkin edellisvuosien mukaistan tasoa.

Toimitila-asiat

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on viimeisen reilun kymmenen vuoden aikana kehittanyt
systemaattisesti toimitilojaan samanaikaisesti tilojen palvelukykya ja kuntoa parantaen ja
tilankayttoa tehostaen. Kuntayhtyman toimitilaohjelman toteuttaminen ja kehittdminen on
keskeinen osa kadytossa olevan tilaméaaran hallintaa, tilojen kehittdmista, kuntayhtyman
talouden hallintaa ja toimitilojen hiilijalanjiljen pienentdamista sekd merkittavin energiakriisiin
varautuminen on tehty tiloja vahentdamista. Olemme vahentdneet Salpauksen kaytossa olevia
toimitiloja -73 000 m2, -40 prosenttia vuodesta 2013 alkaen. Tdama ndkyy myos energian
kulutuksessa.
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Kuntayhtyman energian kulutus kWh
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Talvella 2022-2023 tulemme alentamaan huonelampétilaa ja tekemadan muita kiinteistojen ja
toiminnan energiankayttoa vahentavia toimenpiteitd. Kuntayhtyma on mukana Lahti-konsernin
yhteisessa sahkoenergiahankinnassa, meilla on kaytossa energianjohtamisjarjestelma EnerKey
(Enegia) ja olemme mukana kuntien energiatehokkuussopimuksessa (KETS).

Vuosi 2022 on kiinteistdinvestointien ndkdkulmasta osittainen vélivuosi. Viime vuonna
kdaynnistynyt Lahden Vipusenkadun teknologiakampuksen yhteiseen kaytt6on tulevan A-
rakennuksen (entinen F) perusparannus on valmistunut. Hanke toteutui suunnitellusti alittaen
maardrahavarauksen perati 900 000 eurolla. Vastaava madrarahamuutos tullaan esittdamaan
syksyn yhtymakokoukselle.

Keskustakampuksen Stahlberginkatu 4 B, Lahti rakennukseen suunniteltu peruskorjaus koskien
opiskelija- ja henkilostéravintolan muutoksia ja Wanhan Teatterin IV- ja esitystekniikan
korjauksia siirretadn vuodelle 2023. Hankkeen sisalt6on kohdistuvat muuttuneet tarpeet on
valmisteltu osaksi vuoden 2023 talousarvioesitysta.

Investoinnit ja suunnitelman mukaiset poistot -diagrammi, Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyman ajalta vuodesta 2015 eteenpdin, ndyttaa edellisen strategiakauden merkittavan
kiinteistdinvestointitason, joka on nyt vahentynyt merkittavasti. Yksi kuntayhtyman talouden ja
maksuvalmiuden hyvan tilanteen syy on kiinteistdinvestointien lyhyt 20 vuoden poistoaika, joka
ohjaa tuloslaskelman kautta kayttotalouden parempaan hallintaan ja investointien
rahoittamiseen. Aiempi keskimaarin 11 miljoonan kiinteistéinvestointien taso ylitti kylla tdman
poistotason, mutta jatkossa tulee seurata, ettei lyhyt poistoaika merkitse pysyvampaa
tilannetta, jossa poistot ylittdvat toteutettavat kiinteistdinvestoinnit. Tall6in kiinteistdjen
poistoaikaa tulee harkita uudelleen erityisesti uudisrakentamisen ja raskaiden
perusparannusten poistoajan osalta. Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman
mukaisista poistoista linjaa kiinteistéjen poistoajaksi 20-50 vuotta.
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M Investoinnit M Poistot

Nyt kasiteltavana olevan toiminta- ja taloussuunnitelmakauden kiinteistdinvestointien ja
poistojen valinen ero on keskimaarin -17 prosenttia. Kiinteistdjen poistot ylittavat toteutettavat
investoinnit keskimaarin noin miljoonalla eurolla vuosittain, mika rasittaa kuntayhtyman tulosta
toteutuvaa investointitasoa enemman.

Kiinteistéinvestointien ja -poistojen vilinen ero

2021-2025
Investoinnit keskimaarin vuodessa -4 881185 €
Poistot keskimaarin vuodessa -5888 645 €
Ero keskimaarin kaudella 17 %

Kestava kehitys ja ymparistovastuu

Vuoden 2022 keskeisia toimenpiteita on kestavan kehityksen toimintasuunnitelman luominen ja
toteutuksen kdynnistaminen. Toimintasuunnitelman valmistelevana ja toteuttavana ryhmana
toimii Salpauksen kestavan kehityksen tydryhma. Kestavan kehityksen tydoryhma valmistelee
Salpauksen ymparistdohjelmaa, toimii OPH:n Vaski-hankkeen (vastuullinen ammatillinen
koulutus) sparrausryhmana seka pyrkii edistamaan kestavaa kehitysta ja ymparistdvastuullista
toimintaa Salpauksessa.

Salpauksen kestavan kehityksen tyéryhma on aloittanut toimintansa uudistetulla kokoonpanolla
syksylla 2022. Ryhman keskeiseksi tavoitteeksi on nostettu Salpauksen ymparistéohjelman
valmistelutyon edistaminen seka kestavan kehityksen nakyvyyden lisddminen Salpauksessa.
Olemme keskustelleet yhdessa Ekokompassin ja Okka-saation edustajien kanssa ja tarkastelleet
niiden ymparistéohjelmien soveltuvuutta Salpauksen toimintaan. Ymparistdohjelman
valmistelua jatketaan ja ryhma kdy benchmarking-vierailulla Keudassa syksyn 2022 aikana.
Kestavan kehityksen tyoryhma osallistuu myo6s energiansdastotyohon yhteistyossa
kiinteistopalveluiden ja viestinta- ja markkinointiyksikdn kanssa. Energian sdadastotoimenpiteet
ovat keskeisessd osassa kestavan kehityksen edistamisessa.
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Salpaus ja Salpakierto aloittivat syksylla 2022 yhteistyon opiskelijoiden kierratys- ja
lajitteluosaamisen kehittamiseksi. Syksyn aikana on jarjestetty kaikille aloittaneille opiskelijoille
kierratys- ja lajittelukoulutukset kaikilla kampuksilla. Tilaisuudet ovat keranneet erittdin hyvan
osallistujamaaran ja tilaisuuksista on sovittu jatkoa myds tuleville vuosille. Tapahtumaa
kehitetdadn jatkossa myos muilla kestavan kehityksen teemoilla.

Salpauksen kyldjuhlien teemana oli puhdas vesi. Tapahtuma kerasi n. 3000 Salpauksen
opiskelijaa ja henkilokuntaa yhteiseen syksyn aloitukseen. Eri opetusalat kertoivat omista
tutkinnoistaan ja toivat esille miten puhdas vesi ja kestavan kehityksen tavoitteet nakyvat alan
opetuksessa. Opiskelijat osallistuivat myds Mukkulan Makujen messuille, jossa luonto- ja
ympdristoalan opiskelijat kertoivat vesien suojelusta seka vesien biotoopista. Salpauksen
kyldjuhlia kehitetaan jatkossa edelleen tulevina vuosina kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti.

Salpaus on mukana OPH:n Vaski-hankkeessa yhdessa 60 muun koulutuksen jarjestajan kanssa.
Hankkeen tavoitteena on edistaa kestavan kehityksen teemojen sisallyttamista ammatilliseen
koulutukseen ja ohjata ammatillista koulutusta kohti hiilineutraalia ja ilmastovastuullista
toimintaa. Syksyn 2022 aikana Vaski-hankkeessa on edistetty alakohtaisia toteutuksia kestavan
kehityksen ja ymparistovastuullisen toiminnan tutkinnonosiin. Vaski-hanke on aloittanut myoés
suunnitelman Vastuullisuusleirin toteuttamiseksi Asikkalassa kevaalla 2023.

Kuntayhtyman taloudellinen perusta

Edellisten hallituskausien raskaiden rahoitusleikkausten jalkeen olemme saaneet nykyisen
hallitusohjelman mukaisesti vuosina 2019-2022 madraaikaista harkinnanvaraista
valtionosuusrahoituksen korotusta tulevaisuusinvestointirahoituksena opettajien ja ohjaajien
maaran lisédmiseen ja koronatukitoimiin. Tama on turvannut rahoituksen hienoisen kasvun
vuosina 2019 ja 2020. Toteutuneisiin rahoitusleikkauksiin sopeutuminen vaati merkittavia
henkilostévahennyksia seka kiinteistdjen ja toimipisteiden maaran vahentamista.
Koulutustarjontaa tai volyymia emme leikkauksista huolimatta silloinkaan vahentédneet.
Toimipisteiden sulkemisen perusteena oli silloinkin ensisijaisesti liian pienet opiskelijamaarat.
Vapaa hakeutumisoikeus vaikutti ja vaikuttaa opiskelupaikkakunnan valintaan.
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Kuntayhtyman taloudellinen tulos 2019-2021 on ollut osin lisdarahoituksen takia hyva.
Kuntayhtyman vahva tase antaa hyvan pohjan vastata kuluvalle vuodelle 2022 saatuun
edellisvuotta pienempaan rahoituksen perustana olevaan opiskelijavuosimaaraan ja sita kautta
valtionosuusrahoituksen maaraan. Kuntayhtyman toimintatuotot tulevat laskemaan tana
vuonna jo toista vuotta perakkain, vaikka saimme viela talle vuodelle 2,1 miljoonaa euroa
hallituskauden viimeisesta tulevaisuusinvestointirahoituksesta.

Kuntayhtyma on onnistunut taloutensa hallinnassa lisdrahoituksen ohella muutoinkin hyvin.
Tulemme kayttamaan vuosien 2019-2021 saavutettua ylijaamaa koulutuksen hyvaksi nyt
kasittelyssa ja kuntien lausunnolla olevalla taloussuunnitelmakaudella niin opetushenkildston
palkkaamiseen kuin nouseviin kustannuksiin vastaamiseen. Saadusta maardaikaisesta
valtionosuusrahoituksen korotuksesta vuoden 2021 lopussa oli kdayttamatta noin 5 miljoonaa,
mika on osa saavutettua ylijdamaa ndind vuosina. Saatu rahoitus tuli kirjata maksuperusteisesti
saantivuodelle, vaikka rahoitusta ei ollut vield kokonaan kaytetty. Muuta kuin kdyttamattoman
valtionosuusrahoituksen ylijadmaa vuosina 2019-2021 on onnistuttu saavuttamaan lisdksi
yhteensa 11,1 miljoonaa euroa. Kirjattu ylijdama nakyy myos rahana kassassa ja on myos aitoa
proaktiivista varautumista, nyt silld on kdyttoa varautumisessa energiakriisiin ja kasvaneeseen
inflaatioon.

Vuodet 2023-2025 tulevat olemaan tulokseltaan alijdgamaisia. Maaraaikaisella
valtionosuusrahoituksella palkattua opetushenkilokuntaa on tdna vuonna 65 henkilévuotta.
Tama satsaus nakyy tulevina vuosina kuluina, tosin vahitellen alentuen, mutta ei enaa tuottoina.
Taloussuunnitelmaa arvioitaessa onkin tarkasteltava tilikausien kumulatiivisena kehityksena.
Ylijaamaa, joka on myds rahana kassassa, kaytetdan koulutuksen hyvaksi, kuluva ja tulevat
tilikauden ovat alijaamisia, mutta samalla maksuvalmius sailyy hyvana ja lainoja maksetaan pois.
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Kun samanaikaisesti toteutettava investointitaso on suhteutettu tulorahoitukseen ja
tuloslaskelmaan kuluksi kirjattavat poistot ylittavat toteutettavat investoinnit keskimaarin -0,8
miljoonaa euroa vuodessa vuosina 2021-2025 pysyy talouden kokonaisuus hallinnassa.
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Koronatilanteen normalisoituessa toimintakustannukset kasvavat jalleen. Lisaksi inflaatio on
kiihtynyt, joten kustannusten kasvu on yksi merkittava riski taloussuunnitelmakaudella 2023—
2025. Energiakriisin ja inflaation viela toteuttamattomia kustannuksia ei ole otettu huomioon
kasittelyssa olevassa talousarviossa. Muut kuin henkiléstokulut vastaavat kokonaisuutena
vuoden 2022 talousarviota. Vaikka energiakriisin tai kasvavan inflaation lisdvarauksia ei ole
talousarviossa lahdetty arvioimaan, on useissa kuluryhmissa merkittavia lisimaararahoja
verrattuna vuoden 2021 tilinpaatdkseen. Kasvua muissa kuin henkildstékuluissa on vuoden
2021 tilinpaatokseen verrattuna 14 prosenttia, 2,3 miljoonaa euroa. Kuntayhtyma on
varautunut kasvaviin kustannuksiin onnistuneella talouden hallinnalla ja saavutetuilla
ylijaamilla, hyvalla maksuvalmiudella, hallituilla investoinneilla ja vihentyneena velkana.
Kustannustason tarkentuessa tulemme tekemaan talousarviomuutoksen tilikauden 2023 aikana
tarvittavassa laajuudessa. Mahdollisen kustannusten pysyvamman muutoksen ja kasvun tulee
nakya myos rahoituskehityksessa muutoin niin kasvavat henkilostokulut kuin muutkin kulut
tulisi sopeuttaa toiminnasta.

Talouden toteutuminen; tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Talousarviomuutos 2022

Yhtymahallitus tekee esityksen 22. marraskuuta kokoontuvalle yhtymakokoukselle
talousarviomuutoksesta vuodelle 2022. Muutos perustuu yhtymahallituksen kesakuussa
kasittelemaan tilinpaatdsennusteeseen seka investointitalousarviomuutosten tarkennukseen.
Muutettu talousarvio 2022 on raportoitu tdman osavuosikatsauksen raporteissa vuoden 2022
talousarviona.

Kokonaisuudessaan talousarviomuutoksessa kuntayhtyman toimintatuotot laskevat -1,5
miljoonaa euroa. Keskeisin syy tuottojen laskussa on ELY-keskuksen monialaisen lisa- ja
taydennyskoulutuksen toteutumattomuus, jonka tulo-odotusta taytyi laskea -2,1 miljoonaa
euroa. Ensikertaisen suoritepdatoksen perusteella valtionosuusrahoitus laski -1,9 miljoonaa
euroa talousarvioon verrattuna. Positiivisen ensimmaisen lisdsuoritepaatoksen (+2,4 milj. euroa)
vaikutuksesta kokonaisuutena valtionosuusrahoitus kasvoi talousarvion tasosta 0,5 miljoonaa
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euroa. Projektitoiminnan laajuus kasvaa 0,4 miljoonaa euroa. Muissa toimintatuotoissa on vain
hienoista laskua talousarvioon nahden.

Toimintakulut laskevat ennusteessa yhteensa -1,9 miljoonaa euroa (-3,1 %). Elyn
puitesopimuksen toteutumattomuus ei aiheuta myodskaan kuluja. Kustannusten kasvua on
kuitenkin edellisen vuoden 2021 tilinpdatdkseen nahden 3,7 miljoonaa euroa (4,2 %). Kasvu
perustuu opetushenkildston henkildstokulujen kasvuun seka koronapoikkeusolojen
padttymisestd johtuviin toiminnan muiden kuin henkildstokulujen kasvuun.

Talousarviomuutoksessa

- tilikauden tulos paranee 445 000 euroa,

- investoinnit vahenevat 1 522 000 euroa ja

- toiminnan ja investointien nettokassavirta ja siten maksuvalmius paranee 1 967 000 euroa.

Talouden toteuma 1.1.-30.9.2022

Kuntayhtyman toimintatuotot laskivat tammi-syyskuussa -1,7 prosenttia edellisvuodesta,
toteuman ollessa 47,5 miljoonaa euroa. Kuntayhtyman toimintatuotot tulevat laskemaan toista
vuotta perakkain johtuen valtionosuusrahoituksen pienenemisesta.

Kuntayhtyman toimintakulut ovat kasvaneet edellisvuodesta 3,9 prosenttia. Henkilstokulut
ovat kasvaneet 2,1 prosenttia. Opetushenkildston maaran lissdminen maaraaikaisella
rahoituksella on kasvattanut palkkakuluja, joiden kasvu on 3,9 prosenttia. Henkildsivukulujen
taso ovat kuitenkin laskenut, siksi henkilostékulujen kasvu on vain noin puolet palkkakulujen
kasvusta.

Muut toimintakulut 8,1 prosenttia edellisvuodesta. Muiden toimintakulujen kasvua hillitsee
raportointikaudelle kohdentunut oman kdytén arvonlisaverokasittelyn oikaisu, joka vahentaa
arvonlisdkuluja noin 125 000 euroa. llman tata vahennysta muiden kuin henkiléstokulujen kasvu
kaudella edellisvuodesta olisi 9,2 prosenttia. Muut kuin henkilostokulut ovat kasvaneet
koronapoikkeustilanteen kuluja alentavan vaikutuksen vahentyessa, inflaation kiihtyessa seka
oppivelvollisuuden maksuttomuuden takia.

Kuntayhtyman palvelu- ja tarvikehankinnoista ldhes puolet 5,5 miljoonaa euroa (45,2 %)
kohdistui Paijat-Hameen alueen yrityksilta hankittaviin palvelu- ja tavaraostoihin. Edellisen
vuoden vastaavan ajan hankintojen osuus alueen toimijoilta oli 44,6 %. Tilasto perustuu
reskontrassa olevaan laskuttavan yrityksen osoitteeseen. Salpauksen omissa kynnysarvon
alittavissa tavara- ja palveluhankintojen kilpailutuksissa noudatetaan hankintalain periaatteita.
Paijat-Hameen yritysten tietoisuutta avoinna olevista tarjouspyynndista varmistetaan erilaisin
kadytettavissa olevin keinoin.

Toimintakate 5 630 763 euroa on laskenut suunnitellusti edellisvuodesta. Rahoitustuotot ja -
kulut toteutuivat osapuilleen edellisvuoden tasolla. Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat
4,8 prosenttia.

Raportoitu kausi on ylijadmainen. Alijaamaisesta talousarviosta huolimatta tavoitteemme on
pyrkid vahintdaan nollatulokseen. Kuntayhtyman tasejatkuvuus merkitsee, etta saavutettu
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parempi tulos on kaytettavissa tulevina tilikausina. Tama on tarkein terveen talouden
johtamisen perusta.

Toiminnan ja investointien nettokassavirta on parantunut edellisvuodesta ja on 3 204 391
euroa. Toteutetut investoinnit ovat pienentyneet vuosikatteen alentumista enemman.
Kuntayhtyman kassavarojen maara on 15,6 miljoonaa euroa, ollen 2,8 miljoonaa euroa
edellisvuoden vastaavaa aikaa korkeampi. Maksuvalmius on sailynyt erinomaisella tasolla.
Taloussuunnitelmakaudella maksuvalmiutta tullaan kdyttamaan opetushenkildston
maaraaikaisen lisddmisen henkildstokuluihin seka investointeihin. Maksuvalmius on nyt 94
paivaa, pitkan aikavalin tavoite kassan riittavyydessa on 30 paivaa. Toteutunut talouden hyva
tulos nakyy siis myods hyvana maksuvalmiutena. Maksuvalmius quick ratio -tunnusluvulla
tarkasteltuna on 2,24 (rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset velat). Maksuvalmius vuotta aiemmin oli
71 paivaa, ja quick ratio 1,69.

Taseen loppusumma on pienentynyt -1 prosenttia, -1 miljoona euroa. Suunnitelman mukaiset
poistot ovat ylittdneet toteutuneet investoinnit kaudella 3 miljoonalla eurolla. Suhteellinen
velkaantuneisuus on pienentynyt 18,9 prosentista 16,5 prosenttiin.

Kohti haluttua tulevaisuutta

Salpauksen strategia vuosille 2021-2025 tahtaa kohti haluttua tulevaisuutta. Strategiakauden
tavoitteisto on kiteytetty kuvaukseksi, joka korostaa toimintamme kannalta keskeisia
tavoitteita. Kuvaus ohjaa meita paivittamaan tavoitteitamme nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Salpauksen ilmapiiri henkii oppimisen rohkeutta, tekemisen iloa ja reilua
asennetta. Olemme haluttu opiskelupaikka ja yhteisty6kumppani. Meillé jokainen
voi vaikuttaa omaan polkuunsa ja I6ytdd oikean suunnan. Tartumme
mahdollisuuksiin pddttdvdisesti, toimintamme on sujuvaa ja tyéeldmdn tarpeita
ennakoivaa. Hyédynnéimme teknologiaa ja sen tuomia mahdollisuuksia. Salpaus
on aktiivinen toimija ja kehittdjé alueellaan ja tuomme lisGarvoa
yhteistyékumppaneillemme, myéds kansainviilisesti.

Asiakas on tekemisemme fokus. Opiskelija- ja tyéeldmdpalautteet sekd
asiakaskokemus ohjaavat toimintaamme. Onnistumme vahvistamaan
osallisuuden kokemusta ja jatkuvaa oppimista. Olemme osaava, motivoitunut
sekd hyvinvoiva yhteisé, jossa vallitsee reiluus, keskindinen arvostus ja toisten
auttaminen. Salpauksessa osaajista kasvaa ammattilaisia.



Osavuosikatsaus Q3 15 (25)
sa paus ajalta 1.1.-30.9.2022
Koulutuskeskus | Further Education

14.10.2022 238/02.02.02/2021
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Katso Salpauksen strategiavideo
Strategia, sdannot ja ohjeet - Koulutuskeskus Salpaus

Arjen sujuvuuden varmistaminen

Salpauksen strategisissa valinnoissa painottuu Salpauksen palveluorganisaationa toimiminen. Se
on tulevaisuutemme menestystekija. Aiempaa voimakkaammin strategian toteuttaminen
muodostuu laadukkaan arjen toiminnan varmistamisesta perinteisen vuosittaisen
strategiaprosessin sijaan. Kyse on strategiasta, jota suunnataan kolmen kehitysohjelman avulla.
My®0s niista ilmenee vahvasti valintamme, strategiamme toteutuu laadukkaan arjen toiminnan
kautta. Tahan keskittymalla strategian tavoitteet kylla saavutetaan. Keskittymalla kukin oman
toimintamme toteuttamiseen ja laadukkaan tyon varmistamiseen, olemme oikealla tiella.
Tarkeinta on, ettd laadukkaan arjen elementit tunnistetaan ja pidetaan kirkkaana strategian
toteuttamisessa.

Salpauksen ydinprosessien toimivuuden seka laadukkaan, ammattimaisen ja korkeatasoisen
asiakaskokemuksen tarjoavan toiminnan varmistaminen ovat menestyksemme tae ja
kilpailuedun tuoja. Onnistumista arjen sujuvoittamisessa tuetaan tunnistettujen
kehittamistoimien avulla.


https://www.salpaus.fi/info/toiminta-ja-talous/strategia-saannot-ja-ohjeet/
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. Yhtymahallitus
Strategia 2021 - 2025 re—

Toiminta- ja taloussuunnitelma

Rohkeita uuden Jatkuvaa oppimista Onnistuneita
rakentajia asiakaskokemuksia Yhtymikokous

vahvistaa

Vastuualueiden johtajat asettavat tavoitteet ja konkretisoivat toimet

P Johtoryhma
oman vastuualueensa osalta suhteessa Salpauksen tavoitteisiin

Tyoyhteisot arvioivat ja kehittavat omaa toimintaansa sddannénmukaisesti

Taloudellinen perusta antaa toiminnalle kestdvan suunnan ja luo toiminnalle edellytykset.
Strategisten kehittdmisohjelmien osalta on madritelty toimenpiteet, joihin keskitymme vuonna
2022.

Strategiamme toteuttaminen vuoden kolmannen neljanneksen aikana on sisaltanyt muun
muassa seuraavia toimia:

- TAHTO-keskustelumallin arviointi, kehittaminen ja toisen keskustelukierroksen
toteuttaminen.

- TAHTO-keskustelurakenteen vakiointi arvioinnin perusteella.

- Keskeisten mittaritietojen raportoinnin kehittdminen, PowerBi raporttien kayttoonotto
ja kytkeminen osaksi TAHTO-keskusteluja, tavoitteena tiedolla johtamisen
vahvistaminen.

- Uudistetun osaamisen varmistamisen mallin toteuttaminen osaamistarpeiden
tunnistamiseksi.

- Ydinprosessien kehittdamisryhmat muodostettu, toiminta kaynnistetty ja ydinprosessien
jatkuvan arvioinnin mallia kehitetty.

- Esihenkilopdivan suunnittelu ja toteuttaminen syyskuussa: opetus- ja
koulutustoiminnan kehittamis- ja muutostavoitteet seka kvartaalianalyysin
kehittaminen.

- Salpauksen opetus- ja koulutustoiminnan suunnitteluprosessin kehittaminen,
esihenkildiden osallistaminen suunnitteluun.

- Strategiaryhmien tyoskentelya.
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Salpauksen ilmapiiri henkii oppimisen rohkeutta, tekemisen iloa ja reilua asennetta. Olemme
haluttu opiskelupaikka ja yhteistyékumppani. Meilld jokainen voi vaikuttaa omaan polkuunsa ja
|6ytaa oikean suunnan. Tartumme mahdollisuuksiin paattavaisesti, toimintamme on sujuvaa ja
ty6elaman tarpeita ennakoivaa. Salpaus on aktiivinen toimija ja kehittdja alueellaan ja tuomme
lisdarvoa yhteistyokumppaneillemme, myos kansainvalisesti. Rohkeita uuden rakentajia
strategiaohjelma keskittyy yhteiskunnallisen vaikuttavuuden sekd oman henkiléstomme
huomioimiseen.

Tavoitteet 2021-2025

Onnistuaksemme tavoitteissa, tahdn
keskitymme vuonna 2022

Toteuma 1.1.—30.9.2022

Ammatillisen koulutuksen
osaamisemme on Paijat-
Hameen voimavara.

Koulutustarjonta ja palvelut
Oppivelvollisuuden toimeenpanon ja
vaikuttavuuden varmistaminen,
toiminnassa onnistumisen arviointi ja
toimintatapojen tarvittava kehittaminen.

Henkiloston perehdyttaminen
Salpauksen palvelutarjontaan
suunnittelemalla ja toteuttamalla koko
henkilostolle “Palvelut tutuiksi” Elsa
perehdytyskurssi Salpauksen
palvelutarjonnasta, toimintamalleista
asiakaslahtoisyyteen seka toimintaamme
ohjaavista reuna-arvoista.

Oppivelvollisuuden toimeenpanoa
ja ensivaiheen onnistumista on
arvioitu. Oppivelvollisuuden
edellyttamia toimintamalleja
seurataan ja arvioidaan
sadannénmukaisesti. Jatkuvan
oppimisen palvelut ovat
tunnistettu entista tarkeammaksi
kehittamiskohteeksi.
Esihenkilopaiva opetus- ja
koulutustoiminnan kehittamis- ja
muutostarpeista.

Salpaus tutuksi - henkiloston
perehdytysohjelman suunnittelua
on jatkettu. Sisaltod kytketdan
vahvasti asiakkuustyon kasikirjassa
maariteltyihin tavoitteisiin ja
toimintaperiaatteisiin. Opettaja
Salpauksessa - perehdytyssisallon
uudistamisty6ta on jatkettu.
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Olemme
palveluorganisaatio.

Toimintaamme ja
valintojamme ohjaavat
tyoelaman seka
yhteiskunnan tarpeet.

Tunnemme Salpauksen
perustehtdvan ja oman
tydomme merkityksen
osana sitd. Tieddmme
ty6tamme ohjaavat
sadadokset ja toimimme
niiden mukaisesti.

Palveluprosessin toteuttaminen
Henkildston asiakaspalvelulahtdisen
toiminnan ja osaamisen varmistaminen:
TAHTO-keskustelumallin arviointi,
vakiinnuttaminen ja laajentaminen.
Tyo6yhteisot arvioivat ja kehittavat omaa
toimintaansa osana TAHTO-keskusteluja.

Vastuullinen Salpaus: maaritelldan, mita
vastuullisuus Salpauksessa tarkoittaa,
mita tavoitteita se Salpaukselle asettaa,
miten vastuullisuutta kdytannossa
toteutetaan unohtamatta jo tehtavaa
hyvaa tyota. Luodaan tiekartta kohti
vastuullista ammatillisen koulutuksen
toteuttamista.

Jatketaan kuntakokeilun ja Lahden
kaupungin Yritys-Hunter-toiminnan
toteuttamista ja arvioidaan toiminnan
vaikuttavuutta.

TAHTO-keskustelumallia on
arvioitu ja kehitetty ensimmaisen
kierroksen jalkeen. Mukaan on
tuotu OKR-malli. Toisen
keskustelukierros on toteutettu ja
rakennetta ryhdytty vakioimaan.
Strategian toteuttamista tukeva
Lahete-keskustelumalli on
suunnittelu ja toteutettu toisen
kerran.

Salpaustasoinen organisoituminen
vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen edistamiseksi on tehty
ja tavoitteiden seka
toimintasuunnitelman laadinta on
kdaynnistetty. Painopisteena ovat
ymparistévastuullisuus erityisesti
opetus- ja koulutustoiminnassa.

Alueellista yhteistyota tyollisyyden
edistamiseksi on jatkettu.

Arvostamme
ammattitaitoa ja
mahdollistamme sen, etta
jokainen yltaa
parhaimpaansa.

Teemme yhdessa ja
opimme toisiltamme.

Henkildstdn hyvinvointi ja yhteisollisyys
Salpaus Syke kyselya kehitetaan
tavoitteena reagoiva ja ratkaisukeskeinen
palautejarjestelma.

Varmistetaan motivoinnin ja
kannustamisen seka tyoyksikéiden omien
virkistys- ja kehittamispaivien
toteuttaminen.

Salpaustasoiset henkilostétilaisuudet.
Koronatilanteen salliessa toteutetaan
Salpaustasoinen yhteinen
henkilostétapahtuma.

Salpaus Syke -kysely on kytketty
osaksi TAHTO-keskusteluja
(syyskausi). Kysely toteutetaan
elo/syyskuu. Kyselya kehitetdan
tukemaan tyontekijakokemuksen
arviointia.

Yhteisollisyytta tukevia toteutuksia
suunnitellaan ja toteutetaan
tyoyksikko- ja Salpaus-tasolla.
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Salpauksen koulutus- ja palvelutarjonta vastaa opiskelijoiden ja tydeldman tarpeita ja
tulevaisuuden vaatimuksia. Tarjonta on suunniteltu ja kuvattu selkeasti ja ymmarrettavasti.
Salpauksen toiminta on joustavaa, luotettavaa ja suunnitelmallista. Vuorovaikutus, oppimisen
ohjaus ja tuki innostavat jatkuvaan oppimiseen.

Tarkoituksenmukaiset prosessit, tehtavankuvat, tyovalineet ja jarjestelmat mahdollistavat
sujuvan yhteistyon. Toiminnan tulokset ja seurantatiedot ovat avoimia ja lapindkyvasti kaytossa.

Tavoitteet 2021-2025

Onnistuaksemme tavoitteissa, tahdan
keskitymme vuonna 2022

Toteuma 1.1.—30.9.2022

Koulutus- ja
palvelutarjontamme
\vastaa opiskelijoiden ja
tyoeldaman tarpeita ja
tulevaisuuden vaatimuksia.

Toteutussuunnitelmien pedagogiikka
Vastuuohjaajat, opinto-ohjaajat ja
opetusalapaallikot perehdytetdan
tutkintojen ja tutkinnon osien
suunnitelmalliseen ja laajempaan kayttoon
ja yhdistamiseen tutkintojen sisalla seka
valilla opiskelijan yksilollisen polun
mahdollistamiseksi.

Tutkintotyotd jatketaan ja toteutus- seka
arviointisuunnitelmien mukaista toimintaa
varmistetaan.
Opetushenkil6std/Opettajaryhmat tuottavat
yhteisid ELSAn kantakursseja tutkintojen ja
koulutusten osiin. Opetushenkil6std validoi
kantakurssit vuosittain ja kdyttaa niita
vuosittaisten toteutusten pohjana.

Perustutkintojen uudet perusteet
uudistuvat 1.8.2022 alkavassa
koulutuksessa. Tutkintotyd on ollut
aktiivista ja kaikki tutkinnot on
hyvaksytty.

Perustutkintojen yhteiset
tutkinnonosat uudistettiin kaikkiin
tutkintoihin niin, etta
osaamisperusteisuus ja erilaiset
oppimisymparistot tulivat nakyviksi.

Elsan kantakurssit on luotu
tutkintotyon tulosten pohjalta 16
tutkintoon.

Jotta kantakurssien validointi
onnistuu, toteutukset avataan
paallikoille ja opintojen ohjaajille.

Tarjontamme on
suunniteltu ja kuvattu

Koko koulutustarjonta julkaistaan

Jatkuvan haun aikataulutus ja prosessi

vietiin |api hakujaksolla 3.
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selkedsti ja
ymmarrettavasti.

Toimintamme on
joustavaa, luotettavaa ja
suunnitelmallista.

Koulutus- ja opintotarjontaa ohjaa
Salpauksen vuosikello (luodaan yhteinen
aikataulu)

(Koulutustarjonta = Tutkinnot ja lyhyt
koulutukset, opintotarjonta = Tutkinnon
osat ja osien osat erilaisilla toteutustavoilla).

Tarjonnan sisalté muodostuu tyéelaman ja
opiskelijoiden kanssa
palvelumuotoiluprosessissa ja tutkintotyon
yhteydessa tuotteistetuista
koulutustuotteista (YTO-tarjotin, esimies- ja
asiantuntijatarjotin, Teknologia-alojen
tarjonta, ATO-tarjotin (15 pisteen osat kuten
PT:n yrittdjyysopinnot).

Henkiloston perehdyttdminen yhteisiin
prosesseihin, linjauksiin ja ohjeisiin seka
toiminta niiden mukaisesti varmistetaan.

kokemusten ja parannusehdotusten
perusteella.

Hakujaksot selkeyttavat rakennetta.
Jatkuvan haun hakujaksot ja

aloitusajat.

Tydpaikkaohjaajakoulutus on
suunniteltu yhdessa asiakkaiden
kanssa ja julkaistu verkkosivuilla.
Kysynta on ollut kannustavaa ja
olemme lisdnneet ohjauksen ja
arvioinnin osaamista tyopaikoilla ja
yrityksissa.

Onnistu tydpaikkaohjaajana.

BDO sai valmiiksi osaamisen
arvioinnin sisaisen tarkastuksen.
Raportti nosti esiin
kehittamiskohteena mm. henkiloston
sitoutumisen prosessien ja ohjeiden
mukaiseen toimintaan.

Salpauksen Digi-mentorit ja kv.
yhteysopettajat aloittivat toimintansa
henkildstdén osaamisen
varmistamiseksi ja toiminnan jatko
sovittiin myo6s vuodelle 2023.

Tarkoituksenmukaiset
prosessit, tehtavankuvat,
tyovalineet ja jarjestelmat
mahdollistavat sujuvan
yhteistyon.

\Vuorovaikutus, oppimisen
ohjaus ja tuki innostavat
jatkuvaan oppimiseen.

Keskeiset prosessit kuvattu ja paivitetty

Kuvataan: koulutustarjonnan suunnittelu ja
opintotarjonnan suunnittelu

Paivitetdan: henkilokohtaistaminen,
jatkuvan haun prosessi, arviointi (osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen seka
osaamisen arvioinnin suunnitelmat),
tyopaikalla jarjestettdva koulutus

Ydinprosessien paivitys on tehty 2021.
Koulutuksen suunnitteluprosessin
kuvaus on aloitettu ja lisdksi on
tunnistettu tarve huomioida ohjaus-
ja tukiprosessit osana Salpauksen
kokonaisuuden kuvausta.

Opintohallintojarjestelman palveluja
on kehitetty toimintaa tukevaksi ja
nyt jarjestelmdssa toimii: Kuulemis-
prosessit, kansainvaliset liikkuvuudet
hakemuksesta maksatukseen,
opiskeluhuoltokertomus, pyynto
arvioinnin tarkistamisesta sopimus
tyoelamajaksosta tutkintoon
johtamattomassa koulutuksessa,
sahkoinen allekirjoitus
(koulutussopimus, englanninkielinen
koulutussopimus ja sopimus
tyoelamajaksosta, tutkintoon
johtamaton koulutus),

stipendiesitykset hakemuksesta



https://www.salpaus.fi/koulutus/jatkuva-haku/jatkuvan-haun-hakujaksot-ja-aloitusajat/
https://www.salpaus.fi/koulutus/jatkuva-haku/jatkuvan-haun-hakujaksot-ja-aloitusajat/
https://www.salpaus.fi/koulutusesittely/onnistu-tyopaikkaohjaajana/
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maksatukseen seka osaamisen
tunnustaminen uuden prosessin
mukaisesti

Tulokset ja seurantatiedot [Tiedolla johtaminen ja tiedonhallinta on

ovat avoimia ja 0sana organisaation keskeisia prosesseja.

l[apindkyvasti meidan

kaikkien kaytossa. Tiedon kasittely on ohjeistettu ja raportointi
palvelee eri kdyttdjien tarpeita ja tiedolla
johtamista.

Keskeisista prosesseista tuotetaan
raportoitua tietoa toiminnan johtamiseksi ja
kehittdmiseksi. Tieto toimii paatoksenteon
pohjana ja tukena.

Uusia toimintaa tukevia raportteja on
julkaistu. Tilat ja laitteet
raportoituvat, jotta opetukseen ja
muihin toteutuksiin on l6ydettavissa
tarkoituksenmukaiset tilat. Jatkuvan
haun hakemusten raportointi
helpottaa opiskelijamaarien
toteutumisen seurantaa ja
ennakointia.

Salpaus on mukana kahdessa juuri
alkaneessa valtakunnallisessa
hankkeessa: Ammatillisen
koulutuksen kokonaisarkkitehtuurin
kehittdminen (Kokonaisarkkitehtuurin
kehittdminen - Koulutuskeskus

Salpaus)sekd Ammatillisen
koulutuksen oppimisanalytiikan
kehittdminen (Ammatillisen
koulutuksen oppimisanalytiikan

kehittdminen - Koulutuskeskus

Salpaus)

Onnistuneita asiakaskokemuksia

ONNISTUNEITA
ASIAKASKOKEMUKSIA

Olemme palveluorganisaatio, jolloin toimintaamme ja vali

ntojamme ohjaavat tyéelaman seka

yhteiskunnan tarpeet. On tarkeda kuunnella tyoelamaa, asiakkaita ja toisiamme, ja etsia
yhdessa toimivimmat ratkaisut eri tarpeisiin ja haasteisiin. Onnistuneita asiakaskokemuksia -
strategiaohjelman tavoitteena on syventaa asiakastuntemusta, parantaa asiakaspalvelua ja

rakentaa asiakaslahtdisia palvelu- ja tuotekokonaisuuksia.


https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/kokonaisarkkitehtuurin-kehittaminen/
https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/kokonaisarkkitehtuurin-kehittaminen/
https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/kokonaisarkkitehtuurin-kehittaminen/
https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/oppimisanalytiikan-kehittaminen/
https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/oppimisanalytiikan-kehittaminen/
https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/oppimisanalytiikan-kehittaminen/
https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/oppimisanalytiikan-kehittaminen/
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Tavoitteet 2021-2025

Onnistuaksemme tavoitteissa, tdhan
keskitymme vuonna 2022

Toteuma 1.1.— 30.9.2022

Kuuntelemme tydelamaa,
opiskelijoita ja toisiamme.
Arvostamme aitoa
kohtaamista ja toistemme
tyota.

Tyoelamalahtoisten toimintatapojen
kehittaminen ja uusien toimintatapojen
kaynnistaminen

Tyoelamalle suunnattujen
koulutuspalvelujen toteuttaminen ja
yhteistyon kehittdminen

Ty6elamaopettaja-mallin
kdynnistaminen

Tyopaikkaohjaajakoulutuksen
uudistaminen

Verkostoitumisen edistaminen
Verkostoyhteistyon laajentaminen ja
syventaminen

Tyoelaman, alueen muiden
koulutustoimijoiden ja eri
yhteistyokumppaneiden kanssa
tehtdavan yhteistyon jatkaminen ja
kehittaminen, esim. Yritys Hunter
(Lahden kaupunki, LAB, LUT),
Osaamistorstait (LADEC, LAB), Yritysten
aamukahvit (Kauppakamari, LAB),
kuntakokeilu

Yhteisollisyyden edistaiminen
Hyvinvointiryhmien toiminnan
kehittaminen

Sidosryhmahallintajarjestelman
rakentaminen ja kdyttoonotto.

Tyoelamassa oppimisen kdytanteiden
kehittdminen
tyopaikkaohjaajakoulutuksen uudet
toteutusmallit

sahkoisen allekirjoituksen kayttoonotto
koulutussopimuksissa

Opiskelijakuntatoiminta
Edustuksellisen vaikuttamisen
lisddminen

Salpauksessa on otettu kayttoon
tyoelamaopettaja-malli. Tavoitteena on
tyoeldaman kanssa tehtdvan yhteistyon
lisédminen ja syventaminen.
Tybelamaopettaja-malli perustuu Salpauksen
strategisiin painopistealueisiin ja tavoitteena
on edistad Salpauksen vision toteutumista eli
Salpaus — enemman kuin koulu —
opiskelijoiden ja ty6eldman
kohtaamispaikka. Tydelamdopettajan
tyonkuvaan kuuluu tyéeldaman kanssa
tehtdvan yhteistyon kehittaminen,
tyoeldaman osaamistarpeiden kartoittaminen
ja asiakaslahtoisten koulutuspalvelujen
kehittaminen. Salpauksessa
tyoeldamaopettajia on noin 40.

Uudistettuun tydpaikkaohjaaja-koulutukseen
on osallistunut vuoden 2022 aikana jo lahes
150 tyopaikkaohjaajaa. Koulutus on
raataloity tarvittaessa myos
tyopaikkakohtaisesti.

Monipuolinen yhteistyo yritysten kanssa on
jatkunut edelleen.

Ryhma opetusalapaallikoita ja opettajia
tutustuivat Fazerin eri tehtaiden toimintoihin
saadakseen syvillisemman tiedon yrityksen
monialaisesta toiminnasta ja tyontekijoiden
0saamistarpeista.

Eri opiskelijaryhmat tutustuivat Peikko
Finland Oy:n yritystoimintaan ja henkilostén
tyotehtaviin.

Eri yritysten edustajien (esim. Fazer, Raute ja
Perustava) kanssa on yhteisty6ssa
suunniteltu erilaisia opiskelijoiden
koulutuspolkuja tavoitteena opiskelijoiden
ammatillisen osaamisen kehittyminen ja
tyopaikan ja opiskelijan kohtaannon
edistaminen. Lue lisda: Rauten ja Salpauksen
vhteisty6 helpottaa osaajien rekrytointia

Nykyisen henkiléston osaamisen
kehittdminen on ajankohtaista monessa

yrityksessa. Salpauksen toimijat ovat



https://www.salpaus.fi/2022/08/31/rauten-ja-salpauksen-yhteistyo-helpottaa-osaajien-rekrytointia/
https://www.salpaus.fi/2022/08/31/rauten-ja-salpauksen-yhteistyo-helpottaa-osaajien-rekrytointia/
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pitdneet koulutukseen liittyvia
infotilaisuuksia yritysten tyontekijoille
esimerkiksi Hartwallilla, Wipakilla ja
Haltonilla.

Aktiivinen verkostoyhteisty6 jatkuu edelleen.
Yrityksille suunnattuja Kohtaa osaaja ajoissa
-tapahtumia jatkettiin yhteistydssa Hameen
kauppakamarin, LABin ja LUTin kanssa.

Kuntakokeilun, ELY- ja TE-palvelujen kanssa
kehitetdadn toimintamallia, jossa edistetaan
asiakasohjausta, ennakointitiedon
hyodyntamista koulutustarjonnan
kehittamisessa sekd tyohon sijoittumisen
vaikuttavuutta opiskelun loppuvaiheessa.

Salpaus ja Lahden seudun sahkdisen
liikenteen klusteri Lahti GEM ovat
jarjestaneet tulevaisuustyopajoja.
Tapahtumat ovat osa Paijat-Hameen liiton ja
Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman
tukemisen (AKKE) rahoituksella
toteutettavaa Hiilineutraalin sahkoistymisen
ekosysteemi -hanketta.

Vuoden 2022 aikana Yritys Hunter -hankkeen
kautta on kontaktoitu 177 yritysta. Lisdksi on
jarjestetty yli 10 alakohtaista tai laajempaa
rekrytapahtumaa, 12 tyéhakupajaa
opiskelijoille seka erilaisia infotilaisuuksia
tyoelamalle, opiskelijoille ja opettajille.
Hankkeen kautta on kehitetty
rekrytapahtumien jarjestamisen mallia ja
kehitetty uraohjauksen toimintamallia seka
tehty jatko-opinnoista video ja tietopaketti.

Salpaus on mukana hankkeessa, jossa
kehitetdaan Paijat-Hameen alueella toimivien
leipomoiden ja panimoiden kanssa
yhteistyossa toimintamalli tyopaikoilla
tapahtuvaan ohjaamisen syventamiseen.
Tavoite on edistdd osaavan tyovoiman
saatavuutta seka alalle ja tyopaikkaan
kiinnittymista. Kehitettavan
valmennusmallin avulla edistetaan
toimialojen tyotehtavien kiinnostavuutta,
tunnettuutta ja mielikuvan kehittamista.

Hanke toteutetaan ja suunnitellaan
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yhteistyossa Paijat-Hameen viljaklusterin
kanssa.

Palvelualojen koulutusneuvottelukunnan
kokous oli 13.09.2022 ja Tekniikan ja
luonnonvara-alojen
koulutusneuvottelukunnan kokous
15.9.2022.

Uusi moderni chat otettiin kdytté6n 1.9.
Tavoitteena on palvella asiakkaitamme
verkossa entistd paremmin. Kanava toimii
asiakkaan nopeassa informaation tarpeessa.
Teknisesti uudistus tuo mukanaan
tietdmyskannan, josta asiakas voi l16ytaa
vastauksen nopeasti kysymyksiinsa tai han
voi aloittaa chat-keskustelun. Verkkosivuilla
asiakkaitamme palvelevat talla hetkella
Ohjauspiste Suunta, Opintotoimisto, Yritys-
ja tyoelamapalvelut ja Helpdesk. Sisdisesti
Santrassa chatissa palvelevat Tietohallinto ja
Viestinta- ja markkinointipalvelut.
Salpauksen sahkaisia
asiakaspalveluratkaisuja kehitetaan koko
ajan vastaamaan asiakkaiden ja
palveluorganisaation tarpeita.

Sidosryhmahallintajarjestelman
kdyttéonotto etenee Salpauksessa.
Tavoitteena johdonmukainen,
suunnitelmallinen ja ennakointitietoon
perustuva yhteistyo tydeldaman ja
sidosryhmien kanssa.

Etsimme yhdessa
toimivimmat ratkaisut
tunnistettuihin tarpeisiin
ja haasteisiin, tavoitteena
jatkuva oppiminen ja
tyollistyminen.

Teemme sen, mita
sovimme ja lupaamme.

Asiakaspalautteet

Opiskelijapalautteet

Opiskelijoille suunnattujen
asiakaspalautteiden keraamisen
tehostaminen

tulosten analysointi ja toiminnan
kehittaminen saadun palautteen
perusteella.
Tydeldmapalautteet

Tyoelamalle suunnattujen
asiakaspalautteiden keraaminen
tehostaminen

Opiskelijapalautteiden vastausprosentit
ajalta 1.7.2021 - 30.6.2022, koko
rahoituskausi Salpaus / valtakunnallinen:
e aloituskysely 36,5%/38,2%
e paattokysely, osatutkinto
38,5%/33,9%
e paattokysely, koko tutkinto
55,0%/49,5%

Salpaustasoinen keskiarvo (asteikko 1-5)

ajalta 1.7.2021 - 30.6.2022, koko

rahoituskausi Salpaus / valtakunnallinen:
e aloituskysely 4,2/4,3

e paattokysely, osatutkinto 4,1/4,0
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tulosten analysointi ja toiminnan
kehittaminen saadun palautteen
perusteella.

Salpauksen branditutkimuksen /
mielikuvatutkimuksen tekeminen
Paijat-Hameen alueella

e P3attokysely, koko tutkinto 4,1/4,1

Tybelamapalautteen
tyopaikkaohjaajakyselyn vastausprosentti
ajalta 1.1.-30.9.2022 on 27 %. Vastausten
keskiarvo on 4,14 (asteikko 1-5). Yhteistyo
oppilaitoksen kanssa on sujuvaa, arvosana
4,41.

Tyopaikkakyselyn vastausprosentti ajalta 1.1-
30.6.2022 on 27 %. Vastausten keskiarvo on
3,94 (asteikko 1-5). Yhteistyo oppilaitoksen
kanssa on sujuvaa, arvosana 4,21.

Varmistamme yhdessa
onnistuneen
asiakaskokemuksen.

Monipuolinen ja tyoelamalahtdinen
koulutustarjonta

Monipuolistetaan ja laajennetaan
koulutustarjontaa tyoelamalahtoisesti
ELY- ja TE-koulutukset
Yrityskoulutukset

Ala- ja aluekohtaiset koulutustuotteet
Yli yksikkdrajojen menevat koulutukset
Koulutustarjottimet

Korttikoulutukset verkkototeutuksena

Koulutuspalveluja on kehitetty vastaamaan
tyOperusteisen maahanmuuton tarpeita.
PHHYKY:n kanssa on solmittu
oppisopimuskoulutus kahden Filippiineilta
saapuneen hoitajaryhman kanssa.
Myanmarilaisia maahanmuuttaneita
koulutetaan puhtaus- ja kiinteistopalvelualan
perustutkintoon yhteistydssa Pohjois-
Karjalan koulutuskuntayhtyman Riverian
kanssa.

Lisdksi olemme jarjestaneet tyéeldaman
osaamistarpeisiin raataloityja
koulutuskokonaisuuksia, esim. Microsoft
Office 365, haastavan oppilaan
kohtaaminen, kaavoituksen
taydennyskoululutus, ladkehoidon koulutus,
lasirakentajan koulutus (lasittaja)
rakennusalalle, muutosturvavalmennusta
seka korttikoulutuksia.

Lisatiedot

Lisatietoja antavat mielelldaan
- toimitusjohtaja Martti Tokola, puhelin 050 526 5917 ja
- rehtori Paivi Saarelainen, puhelin 0500 716 751

Sahkopostiosoitteemme ovat muotoa etunimi.sukunimi@salpaus.fi



KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA

1.1.- 30.9.2022
(9 kk =75 %)

Euro

Toimintatuotot
Myyntituotot valtiolta
Myyntituotot kunnilta

Myyntituotot kuntayhtymi

Myyntituotot muilta
Opetus- ja kultt.toimen
Muut palvelumaksut
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisdys/vdahennys
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate
Suunnitelman mukaiset
poistot
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys ja vdh
Rahastojen lisdys ja vah

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA 2022 *

63 621 373
58331561
66 700

43 500
3191290
9000
1445274
522 100
11948

- 58 378 669
-39416 846
-9379427
-6112579
-200 000
-861750
-1359900
-1048 167

5242 704

311400
-294510
-12 500

5247 094

-6725220

-320 000

-1798 126

780 596

-1017 530

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Vuosikate %
Valtionosuusrahoitus

8,2%
58327 181

Valtionosuusrahoituksen osuus

toimintatuotoista %
Henkiléstékulut /
toimintotuotot %

91,7 %

62,0 %

TOT 1-9/ 2022

47 475 402
43752 640
132 748
108 530
2039833
12 692

869 950
524913
34096

-41844 639
-28 871564
-6941687
-4101210
83117
-512514

- 850789

- 649992

5630763
1101
311389
-177 081
-11400

5754773

-5305 368
-290 309
159 096

583 842

742 938

12,1%
43 745 386

92,1%

60,8 %

Tot-%
2022
74,6
75,0
199,0
249,5
63,9
141,0

60,2
100,5
285,4

71,7
73,2
74,0
67,1
-41,6
59,5
62,6
62,0

107,4
100,0
60,1

91,2

109,7

75,0

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2022 (Yhtymdkokous 22.11.2022)

TP 2021

65 182 725
60354 430
171542
81254
2536 888
25168
1337140
566 708
109 595

-54 650731
-37991 857
- 8287327
-5657 768
48 386
-642 250
-1095 242
-1024674

10 531 994
1330

313 065

- 289900
-11305
10545 184
- 6781597
400 000
-65324

4098 263

780 595
-2841

4876 017

16,2 %
60 351 585

92,6 %

58,3 %

TOT 1-9/ 2021

48 286 304
45 265 268
109 561

54 527
1573709
23139
825 240
364 684
70177

-40275 381
-28276 326
-6186 137
-3925769
119 687
-448 241

- 810305

- 748 290

8010923
2381
312577
-199 408
- 6886

8119587

-5063 270
-37 286
3019 032

583 842

3602874

16,8 %
45 263 689

93,7%

58,6 %

Tot-%
2021
74,1
75,0
63,9
67,1
62,0
91,9

61,7
64,4
64,0

73,7
74,4
74,6
69,4
247,4
69,8
74,0
73,0

76,1
179,0
99,8
68,8
60,9
77,0
74,7
0,0
57,1

73,7

74,8
0,0

73,9

75,0



KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMAVERTAILU 1.1.- 30.9.2022 Euro
(9 kk = 75 %)
TP 2019 TP 2020 TP 2021 Muutos-  TOT 1-9 /2021 TOT1-9/2022 Muutos -%
%

Toimintatuotot 62 806 986 65992 214 65 182 725 -1,2 48 286 304 47 475 402 -1,7
Myyntituotot valtiolta 56 226 902 59 933 166 60 354 430 0,7 45 265 268 43 752 640 -3,3
Myyntituotot kunnilta 225152 118 832 171542 44,4 109 561 132748 21,2
Myyntituotot kuntayhtymi 298 303 190 141 81254 -57,3 54 527 108 530 99,0
Myyntituotot muilta 4095611 3239189 2 536 888 -21,7 1573709 2039 833 29,6
Opetus- ja kultt.toimen 24983 38 362 25168 -34,4 23139 12 692 -45,1
Muut palvelumaksut - - - - - - -
Tuet ja avustukset 1547 380 1873 140 1337 140 -28,6 825 240 869 950 5,4
Vuokratuotot 289 141 447 908 566 708 26,5 364 684 524913 43,9
Muut toimintatuotot 99 515 151 475 109 595 -27,6 70177 34 096 -51,4

Valmistus omaan kayttoon - - - - - - -

Toimintakulut -52 330951 -51977 088 - 54 650 731 5,1 -40 275 381 -41 844 639 3,9
Henkilostokulut -33898018 -35151387 -37991 857 8,1 -28276326 -28 871564 2,1
Palvelujen ostot -9615722 -8757 440 - 8287 327 -5,4 -6 186 137 - 6941687 12,2
Ostot tilikauden aikana -5480126 -4792 005 -5657 768 18,1 -3925769 -4101210 4,5
Varaston lisdys /
vdhennys -190 251 - 589 605 48 386 -108,2 119 687 83117 -30,6
Avustukset - 807 803 - 605 262 - 642 250 6,1 -448 241 -512514 14,3
Vuokrat -1234241 -1109 020 -1095 242 -1,2 - 810305 - 850789 5,0
Muut toimintakulut -1104 790 -972 368 -1024674 5,4 - 748 290 - 649 992 -13,1

Toimintakate 13 182 140 14 015 125 10 531 994 -24,9 8010923 5630 763 -29,7
Korkotuotot 11 064 6519 1330 -79,6 2381 1101 -53,8
Muut rahoitustuotot 384274 346 880 313 065 -9,7 312577 311389 -0,4
Korkokulut -251106 -722026 - 289900 -59,8 - 199 408 -177 081 -11,2
Muut rahoituskulut -27 829 -10201 -11305 10,8 -6 886 -11400 65,5

Vuosikate 13 298 542 13 636 297 10 545 184 -22,7 8119 587 5754773 -29,1
Suunnitelman mukaiset
poistot - 6460076 -7 628056 - 6781597 -11,1 -5063 270 - 5305 368 4,8
Kertaluonteiset poistot - - - - - - -
Satunnaiset tuotot - 1738 000 400 000 -77,0 - - -
Satunnaiset kulut -2123668 - 559353 -65324 -88,3 -37286 -290309 678,6

Tilikauden tulos 4714 798 7 186 889 4098 263 -43,0 3019 032 159 096 -94,7
Poistoeron lisdys ja vah 849 722 1174352 780 595 -33,5 583 842 583 842 0,0
Varausten lisdys ja vdhe - - - - - - -
Rahastojen lisdys ja vah -4621 -3569 -2841 -20,4 - - -

Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 853 795 8357673 4876 017 -41,7 3602 874 742 938 -79,4

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Vuosikate % 16,9 % 20,7 % 16,2 % 16,8 % 12,1%
Valtionosuusrahoitus 55823 244 59734970 60 351 585 1,0 45 263 689 43 745 386 -3,4
Valtionosuusrahoituksen osuus

toimintatuotoista % 88,9 % 90,5 % 92,6 % 93,7 % 92,1%
Henkiléstdkulut /

toimintotuotot % 54,0 % 53,3 % 58,3 % 58,6 % 60,8 %



KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA Euro
TA 2022 * 1.1.- 30.9.2022 1.1.- 30.9.2021
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate * 5247 094 5754773 8119587
Satunnaiset erat -320 000 -290 309 -37 286
Tulorahoitukseen korjauserat 3823
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 020 935 -2263 903 -7 567 561
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 7
Toiminnan ja investointien kassavirta 906 159 3204 391 514 740
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véahennys -1 052 630 -947 367 -947 367
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset 7 879 -5 409
Vaihto-omaisuuden muutos -83117 -119 687
Saamisten muutos 184 556 -808 477
Korottomien velkojen muutos * -120 000 -998 988 -651 666
Rahoituksen rahavirta -1172 630 -1 837 037 -2 532 606
RAHAVAROJEN MUUTOS -266 471 1367 354 -2 017 866
Rahavarat 30.9. 15565 313 12 810 840
Rahavarat 1.1. 14 197 959 14 828 705
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 30.9.
Investointien tulorahoitus % 130 % 254 % 107 %
Pdaomamenojen tulorahoitus % 103 % 179 % 95 %
Lainahoitokate 4 5) 7
Kassan riittavyys (pv) - 94 71

Investointien tulorahoitus, % =
100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus % =

100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainalyhennykset)

Lainahoitokate =

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) =

273 pv x Rahavarat 30.9. / Kassasta maksut ajalta 1.1.- 30.9.2022

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2022 (Yhtymdkokous 22.11.2022)



KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN TASE Euro
TP 2019 TP 2020 TP 2021 M”"m;' 30.9.2021 30.9.2022 M"”m:/‘
b
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT *) 86 858 675 84909 771 88 095 287 3,8 87414 063 85 049 992 -2,7
| Aineettomat hyddykkeet 181781 129980 82 246 -36,7 101 692 82982 -18,4
Aineettomat oikeudet 181781 129980 82 246 -36,7 101 692 82982 -18,4
Aneettom.hyod. ennakkomaksut - - - - - - -
Il Aineelliset hyodykkeet 84 466 272 82 569 169 85800 764 3,9 85100 094 82 758 563 -2,8
Maa- ja vesialueet 2784758 2759 663 2737930 -0,8 2759663 2737930 -0,8
Rakennukset 78 707 572 75285834 75 604 994 04 71054 924 71239910 0,3
Kiinteat rakenteet ja laitteet 499 676 374757 281068 -25,0 304 683 228 512 -25,0
Koneet ja kalusto 2460 536 2706 812 2893143 6,9 2623827 2785192 6,2
Muut aineelliset hyodykkeet - - - - - - -
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han. 13729 1442 104 4283630 197,0 8356 998 5767 019 -31,0
11l Sijoitukset 2210621 2210621 2212276 0,1 2212276 2208 447 -0,2
Tytdryhteisdosakkeet ja osuudet 200 000 200 000 200 000 - 200 000 200 000 -
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet 3830 3830 3830 0,0 3830 - -100,0
Muut osakkeet ja osuudet 119976 119976 121631 14 121631 121631 -
Muut pysyvat lainasaamiset 1511709 1511709 1511709 - 1511709 1511 709 -
Muut pysyvat saamiset muilta 375107 375107 375107 - 375107 375107 -
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 25681 25681 25681 - 25681 25681 -
Muut toimeksiantojen varat 25681 25681 25681 - 25681 25681 -
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 383 517 18 921 908 17 862 118 -5,6 17 832 206 19 128 033 7,3
| Vaihto-omaisuus 1633776 1044 348 1088032 4,2 1164036 1171148 0,6
Aineet ja tarvikkeet 159 503 207 895 205 480 -1,2 207 895 205 480 -1,2
Keskenerdiset tuotteet 1415930 782 846 827 350 5,7 902 533 910 467 0,9
Valmiit tuotteet 58 343 53 608 55201 3,0 53 608 55201 3,0
Il Saamiset 1549 290 3048 854 2576127 -15,5 3857331 2391572 -38,0
Pitkdaikaiset saamiset - - - - - - -
Lainasaamiset - - - - - - -
Muut saamiset - - - - - - -
Lyhytaikaiset saamiset 1549 290 3048 854 2576127 -15,5 3857331 2391572 -38,0
Myyntisaamiset 646 052 470 587 453 643 -3,6 241373 284 959 18,1
Muut saamiset (alv, valtionosuus) 293 745 182 444 187 988 3,0 1435195 518 021 -63,9
Siirtosaamiset 609 492 2395824 1934497 -19,3 2180763 1588 591 -27,2
IIl Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin 7 500 000 6 500 000 6 605 006 1,6 6500 000 6 605 006 1,6
IV Rahat ja pankkisaamiset 3700451 8328705 7592 953 -8,8 6310 840 8960 307 42,0
101 267 872 103 857 359 105 983 085 2,0 105 271 950 104 203 705 -1,0

*) Vastaavien arvostuserat sisaltyvat ko. pysyvien vastaavien eriin.



VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

1l Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V  Tilikauden yli-/alijaama *

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainakanta %
Quick ratio

TP 2019 TP 2020 TP 2021 M””“’;' 30.9.2021 30.9.2022 M””'°;'
0 0
71055 460 78 930 224 83184770 5,4 82533 098 83927708 1,7
41155 874 41155874 41155 874 . 41155 874 41155874 :
2141042 1658 134 1036 663 375 1658 134 1036 663 37,5
24904748 27 758 543 36116 216 30,1 36116 216 40992 232 13,5
2853795 8357673 4876017 41,7 3602874 742 938 79,4
11264 444 10 090 092 9309497 27 9506 250 8725 655 8.2
11264 444 10 090 092 9309497 77 9506 250 8725 655 8,2
59 998 494904 498387 07 494 904 498387 -
59998 494 904 498 387 0,7 494 904 498387 :
599 060 597 824 599 827 03 592415 607 706 2,6
599 060 597 824 599 827 03 592415 607 706 26
18 288 910 13744316 12390 605 9,8 12 145 283 10444249  -14,0
7538731 4549101 3508758 22,9 4561544 3501208 232
7 409 899 4420269 3367639 238 4420269 3367639 23,8
128 832 128832 128832 ; 128832 128832 ;
; ; 12287 . 12443 4737 61,9
10750179 9195 215 8881847 34 7583739 6943 041 84
1136630 1052 630 1052 630 ; 105263 105 263 :
2368896 1595 705 1866 757 17,0 1731468 1067125 38,4
636378 651841 693 621 6,4 646 411 627349 2,9
6608 275 5895 039 5268 839 -10,6 5100597 5143 304 0,38
101267872 103857359 105983 085 2,0 105 271 950 104 203 705 -1,0
15,6 % 20,8% 19,0 % 189 % 16,5 %
9,6% 5,4% 43% 44% 3,5%
1,78 1,61 1,60 1,69 2,24

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (vieras pddoma-saadut ennakot) / kdyttotulot
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnuslukuarvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla keskimaarin 30 %.

Lainakanta % =

100 * korollinen vieras pasdoma / (koko padoma - saadut ennakot)

Quick Ratio = (Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)
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