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Tarkasteltavan toimintajakson keskeiset asiat

Vuosi 2021 paattyi seka toiminnallisesti etta taloudellisesti hyvissa tunnelmissa. Talle vuodelle
saatu opetus- ja kulttuuriministerion suorite- ja rahoituspaatos oli Salpaukselle pettymys.
Vuonna 2021 rahoituksen perustana ollut opiskelijavuosien kaytto ylittyi valtakunnallisesti 4
prosenttia. Salpaus ei ollut viime vuonna ylittajien joukossa, mutta aliresursointi laajennettiin
vaikuttamaan nyt myds meihin. Alkaneen vuoden paatoksessa Salpaukselta leikattiin talle
vuodelle tuo 4 prosenttia verrattuna viime vuonna toteutuneeseen. Kuntayhtyman vahva tase
mahdollistaa tanakin vuonna koulutusmaarien toteuttamisen alueen tarvitsemassa laajuudessa.
Yhta vuotta olennaisempaa onkin jatko; Miten eduskunnan maarittelema opiskelijavuosien
kokonaistaso ja rahoitus Suomessa vastaa tarvetta, vai tuleeko opiskelijavuosien
aliresursoinnista tata kautta pysyvampi rahoitusleikkuri?

Salpaus sai hallituskauden viimeisesta 70 miljoonana euron tulevaisuusinvestointirahoituksesta
kokonsa mukaisesti 2,1 miljoonaa euroa ja lisdksi 230 000 euroa tyopaikkojen tukemiseen
nuorten, alle 20-vuotiaiden ensimmaisté perustutkintoaan oppisopimuksena tekevien
tyopaikalla tapahtuvan ohjauksen tukemiseen. Toivottavaa on, ettd ammatilliselle koulutukselle
vuodelle 2023 luvattu 50 miljoonan euron rahoituslisdys tulevaisuusinvestointien jatkona,
jaettaisiin koulutuksenjarjestajille osana perusrahoitusta, kuten viimeisin tulevaisuusinvestointi,
eli siis jatkossa ilman erillistd hakukierrosta.
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Eri ammattialojen nuoret osaajat kokoontuivat Poriin kilpailemaan ammattitaidon SM-mitaleista
16.-19.5. jarjestetyssa Taitaja2022-kilpailussa. Koulutuskeskus Salpauksesta finaaliin tiensa
selvittivat kolme opiskelijaa, jotka kilpailivat Iahihoitajan, CAD-suunnittelun ja
rakennuspinnoittamisen lajeissa. Vuodesta 2002 alkaen kaikkien lajien voittajista on valittu
my0s yksi Taitajien Taitaja. Juryn valitsema Taitajien Taitaja on oman lajinsa paras kilpailija ja
saa palkinnoksi vuoden mittaisen autoleasingin. Taitajien Taitaja on ylped omasta
osaamisestaan ja ammatistaan sekda ammatillisesta koulutuksesta. Han on myos luonteeltaan
positiivinen, ulospdinsuuntautunut sekd kokonaisuudessaan hyva edustaja omalle lajilleen seka
ammatilliselle koulutukselle. Tana vuonna Taitajien Taitajaksi valittiin Salpauksessa sosiaali- ja
terveysalaa opiskeleva Inka Myyryldinen. Han kilpaili ja voitti |dhihoitaja-lajissa ja saa
palkinnoksi Nissan Leaf -tdyssahkdauton vuodeksi kdyttoonsa. Edellisen kerran Salpauksen
opiskelija on valittu Taitajien Taitajaksi vuonna 2013. Lue lisda: Salpauksen Inka Myyryldinen on
Taitajien Taitaja 2022 - Koulutuskeskus Salpaus

Kahden vuoden eta- ja virtuaalivalmistujaisten jalkeen vietimme kesdakuun 3. pdivana perinteisia
valmistujaisjuhlia yhdessa alkuvuoden aikana valmistuneiden ja heidan laheistensa kanssa. Live-
tapaamisessa oli hyva ja [ammin tunnelma, aito kohtaaminen oli selvasti tervetullut ja kaivattu.
Onnea viela kaikille valmistuneille!

Kuntayhtyman toimitusjohtaja ja Salpauksen rehtori ovat alkuvuoden aikana tavanneet yhdessa
LAB ammattikorkeakoulun rehtorin kanssa alueen omistajakuntien paattajia, ja kierros jatkuu
muutamien kuntien osalta vield syksylla. Aiheena tapaamisissa on ollut mm. ammatillisen
koulutuksen ajankohtaiset asiat, laajennettu oppivelvollisuus, osaavan tyévoiman saatavuuden
haasteet, mahdollisuudet alueella kouluttautumisen ja tydelaman palvelutehtavan
toteutuminen.

Kevaalla saatu tieto, ettd Fazer on rakentamassa uuden makeistehtaansa Lahteen, on alueen
kannalta monella tapaa erittdin positiivien uutinen, samalla se vahvistaa Fazerin ja Salpauksen
hyvaa yhteistyota entisestaan. Jo nykyisin teemme tiivistd yhteistyota ja olemme yhdessa
kouluttaneet Fazerin henkilokuntaa mm. artesaanileipureita, jotka sijoittuvat Suomessa eri
elintarvikemyymalgihin.

Kevaan aikana Salpauksessa aloitti ensimmaiset kaksi ryhmaa filippiinilaisia opiskelijoita
tavoitteenaan ldhihoitajan tutkinto. Koulutus toteutetaan oppisopimuksena yhteistydssa
Attendon omistaman Silkkitien ja Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman kanssa. Heinolassa
haetaan vauhtia hoiva-alalle kaupungin, tyonantajien, tyévoimaviranomaisten ja Salpauksen
yhteisesti raataloimalla koulutuksella “hoiva-avustajan polkua hoivatyohan”. Koulutuksen on
tarkoitus kaynnistya syksylla, mikali halukkaita opiskelijoita I6ytyy. Opiskelijat sijoittuvat lahelle
kotipaikkojaan ja heilld on perehdytysjakson jalkeen mahdollisuus kouluttautua
oppisopimuksella hoiva-avustajaksi tai lahihoitajaksi.

Kevaalla olemme solmineet lisdad uusia syvempaan ja monipuolisempaan yhteistyéhén
perustuvia kumppanuussopimuksia mm. Kemppi, Halton, Perustava Oy. Lue lisda: Yhteistyota ja
kumppanuutta - Koulutuskeskus Salpaus

Hameen Ely-keskuksen kesakuun 2022 tyollisyyskatsauksen mukaan tyottémyys alueella on
vahentynyt viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Paijat-Hameen alueella
tyottomyys vahenee kuitenkin keskimaaradista hitaammin. Pdijat-Hameen ty6ttomyysaste
kesakuun lopussa oli 12,3 %. Alueen korkeimmat tyottomyysasteet olivat Lahdessa (14,1 %) ja


https://taitaja2022.fi/fi/
https://www.salpaus.fi/2022/05/27/salpauksen-opiskelija-inka-myyrylainen-on-taitajien-taitaja-2022/
https://www.salpaus.fi/2022/05/27/salpauksen-opiskelija-inka-myyrylainen-on-taitajien-taitaja-2022/
https://www.salpaus.fi/yritysasiakas/yhteistyota-ja-kumppanuutta/
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Heinolassa (12,8 %). Lahden tydttdmyysaste on edelleen suurten kaupunkien korkein. Alle 25-
vuotiaiden nuorten ty6ttomien osuus alle 25-vuotiaasta tyovoimasta oli kesakuun lopussa 16,2
% ja ulkomaalaisten ty6ttomien tydnhakijoiden osuus ulkomaisesta tyévoimasta 30,4 %.
Pitkaaikaistyottomien eli yhtajaksoisesti vahintaan vuoden tyottomana tyonhakijana olleiden
maara on vahenemassa. Pitkadaikaistyottomia oli Paijat-Hameessa 8 % vahemman kuin
vastaavana ajankohtana viime vuonna.

Uusien avoimien tyopaikkojen maara on kasvanut Paijat-Hameessa selkeasti edellisvuosista.
Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin kesdkuussa 32 % enemman kuin vuosi sitten vastaavana
ajankohtana. Tyopaikkoja ilmoitettiin kesakuussa eniten avoimeksi erityisesti toisen asteen
ammatillista koulutusta edellyttaviin ammatteihin kuten Idhihoitajille, myyjille,
varastotyontekijoille, toimisto- ja laitossiivoojille, talonrakentajille, ravintola- ja
suurtaloustyontekijoille, rakennusalan avustaville tyontekijoille, kuorma-auton ja
erityisajoneuvon kuljettajille ja avustaville keittiotyontekijoille.

Nopeaa tasmakoulutusta sekad oppisopimuskoulutusta tarvitaan avuksi naissa tilanteissa. Eri
toimijoiden yhteinen haaste alueella on, ettd tyottomyydesta ja tydvoimapulasta huolimatta
opiskelijoita ei I6ydy kaikkiin avoinna oleviin opiskelupaikkoihin. Esimerkiksi Salpauksella
voimassa oleva 3 miljoonan euron monialaisen taydennyskoulutuksen puitesopimus jaa tasta
syysta padosin toteutumatta. Yhteistyota ja ponnistuksia timén asian ratkaisemiseksi tulee
edelleen jatkaa. Kuntakokeilun ja sen toteuttaman koulutukseen ohjauksen onnistumisella ja eri
toimijoiden moniammatillisella yhteisty6lld on suuri merkitys siina, ettd opiskelukuntoiset
henkilot saadaan osallistumaan koulutuksiin ja sitad kautta takaisin tydelamaan ja ndin alueen
yrityksille olisi tarjolla riittavasti osaavaa tyévoimaa.

Laajentuneen oppivelvollisuuden toteutumisen nakdkulmasta ja peruskoululaisten yhteishaun
hakijamaarien perusteella voi todeta, etta kaikille peruskoulun paattaville on alueella tarjolla
toisen asteen opiskelupaikka, mikali hakija on opiskelukuntoinen ja motivoiva opintoala I6ytyy.
Kiipulan lisadantynyt koulutustarjonta parantaa osaltaan alueella vaativan erityisen tuen
opiskelijoiden opiskelumahdollisuuksia [dhempana kotia. Vuoden yhteishaku toteutui monelta
osin viimevuoden kaltaisena seka hakijamaariltaan etta alojen kiinnostavuuden osalta. Uutena
yhteishaussa oli tutkintoon valmentava eli TUVA-koulutus, johon hakijoita oli huomattavan
paljon. Myo6s aloituspaikkoja TUVA-koulutukseen Paijat-Hameessa on tarjolla runsaasti,
pelkdstaan Salpauksessa yhteishaussa hakeville elokuun alusta 52 paikkaa. Tutkintoon
valmentava koulutus (TUVA) on hyva mahdollisuus my6s osalle alueen kuntakokeilun
asiakkaista, heita tuetaan myos tutkinnon osien ja muiden omaa tyollistymista tukevien,
pienempien kokonaisuuksien opiskeluun. Salpauksessa valmistaudutaan myds mahdollisten
Ukrainasta alueelle tulevien pakolaisten kouluttamiseen.

Ammatillisessa koulutuksessa on perustehtdvan nakékulmasta onnistuttava paitsi laajentuneen
oppivelvollisuuden ja kotoutumiskoulutuksen toteuttamisessa, niin yha enenevassa maarin
jatkuvan oppimisen toteuttamisessa ja mahdollistamisessa. Salpauksen opiskelijoista nykyisin jo
2/3 on muita kuin peruskoulun paattavid nuoria. Sama osuus opiskelijoista hakee Salpaukseen
jatkuvan haun kautta. Tama tarkoittaa enemman tarjontaa kokonaisten tutkintojen lisaksi
tutkinnon osien ja pienempien, tyon kannalta tarkeiden osien suorittamismahdollisuuksia seka
joustavaa opiskelun aloitusta. Opintojen suorittamisessa tulee olla vaihtoehtoisia malleja kuten
perinteinen oppilaitos toteutus, verkko- ja tai hybridimalli sekd yha enenevassa maarin toteutus
omalla tyopaikalla. Uudistamme jatkuvaa hakua palvelemaan paremmin hakijoita, samalla
pyrimme varmistamaan opiskelijavirtaaman tasaisempaa toteutumaa vuoden aikana.
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Onnistuessaan muutoksella on vaikutusta mm. henkilostomme tyékuorman tasaisempaan
jakautumiseen, toimi- ja tyotilojen kayttoon, tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen jaksottumiseen
seka opiskelijavuosien kertymaan.

Muutos pitkalle ennakoitavissa olevasta tarjonnasta merkittavasti nopeatempoisempaan ja
muutosherkempdaan toimintamalliin ei ole Salpauksen henkilostélle helppo, mutta onnistumme
siind yhdessa tehden. Haluamme ja meidan on palveltava hakijoita entista sujuvammin ja
nopeammin. Hakuajat on maariteltava selkeasti ennakkoon ja opiskelijavalinta tehtava nopealla
aikataululla alasta riippumatta. Hakijan on pystyttava valitsemaan itselleen sopivin aloituspaiva,
taman lisaksi mm. oppisopimuskoulutuksen voi aloittaa sujuvasti lapi vuoden opiskelijan ja
tyopaikan tarpeiden mukaisesti.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on yksi Suomen suurimmista ammatillisen koulutuksen
jarjestajista, vaikka sen rahoituksen perustana oleva opiskelijavuosimaara laski nyt ensimmaisen
kerran uuden rahoitusmallin voimaan tulon jalkeen. Tavoitteemme on, etta tilanne jaisi
véliaikaiseksi ja saisimme jatkossa vahintdan 6100 opiskelijavuotta alueen osaamistason
nostamiseksi ja laajennettuun oppivelvollisuuteen vastaamiseksi.

Opiskelija- ja asiakastilanne

Opiskelija- ja asiakastilanne Salpauksen tutkintoon johtavassa koulutuksessa oli kesdkuun
lopussa 4 359 opiskelijaa. Naista oppisopimuksella opiskeli 1 532 opiskelijaa. Suurin osa, 3 213,
suorittaa perustutkintoa. Kokonaisopiskelijamaara, tutkintoon johtamaton koulutus mukaan
luettuna, Salpauksessa on opiskellut ensimmaiselld kahdella vuosineljannekselld yhteensa 8 685
eri henkil6a.

Valtakunnallinen yhteishaku toteutettiin ajalla 22.2.-22.3.2022. Tana kevaana opiskelemaan
hakeutui toista kertaa uuden oppivelvollisuuslain piiriin kuuluva ikdluokka. Haettavana oli 25 eri
perustutkintoa. Tuloksena oli 1 276 ensisijaista hakijaa, mukana Kaarisilta (edellisend vuonna

1 314 hakijaa). Vetovoimaindeksiksi muodostui 1,02.

Jatkuvan haun kautta Salpauksen perustutkintoihin, ammattitutkintoihin seka
erikoisammattitutkintoihin tuli hakemuksia kahden ensimmaisen vuosineljanneksen aikana
yhteensa 2 554, joista eri henkil6ita oli 2 002. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan ndhden
hakijamaara on vahentynyt 677 hakijalla. Jatkuvan haun kautta tulee enemman opiskelijoita
kuin yhteishaun. Valtakunnallisesti voidaan todeta, etta jatkuva haku on merkittavasti suurempi
kuin peruskoulunsa paattaneiden yhteishaku.

Yhteishaun kautta hakeneista perustutkintoihin valittiin kesdakuussa 1 138 opiskelijaa. Paikan on
vastaanottanut 1.8. mennessa 1 083 opiskelijaa ja varasijat ovat voimassa 18.8.2022 saakka.
IIman opiskelupaikkaa mahdollisesti jadneiden oppivelvollisten tilanne kunnittain selviaa
26.8.2022.

Perustutkinnoista negatiivisista syista eronneiden maaraa seurataan kolmen eri ikiryhman
osalta, alaikaisten alle 18-vuotiaiden, 18-29-vuotiaiden seka sitd vanhempien osalta. Rajaus 29
ikavuoteen perustuu nuorisolain maaritelmaan, jossa nuorilla tarkoitetaan alle 29-vuotiaita.
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alle 18 v. eronneet 14 0,82 %
18-29v eronneet 235 10,34 %
muut eronneet 106 8,44 %
yhteensa eronneet 355 6,77 %

(Tietovarasto 2.8.2022)

Oppivelvollisuusikdluokan osalta ohjausvelvoite sitoo opetuksen jarjestdjaa [6ytamaan kaikille
opiskelupaikan aloittaneille sopivan koulutusmuodon, mikali ensimmainen koulutuspaikka ei ole
sopiva.

Muiden kuin oppivelvollisten osalta opiskelija voidaan katsoa eronneeksi, kun hdneen ei useista
yrityksista huolimatta saada yhteytta. Koulutuskeskus Salpaus ilmoittaa nuorisolain mukaisesti
opintojen keskeytyessa alle 29-vuotiaan nuoren tiedot kaupungin/kunnan nuorisopalveluihin
etsivaan nuorisotyohon. Kriittinen kohta opintojen jatkumisessa on usein juuri tuo taysi-
ikdisyyden saavuttaminen ja siina riittavien tukitoimien varmistaminen moniammatillisesti.

Oppisopimusten maara kokonaisopiskelijamaarasta on noussut. Oppisopimukset koetaan
hyvaksi mahdollisuudeksi rekrytoida yritykseen osaavaa tyévoimaa. Hallitus on linjannut
puolivali- ja kehysriihessadan, etta oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen maaraytymisen
perusteita tulee uudistaa tukemaan nuorten kouluttautumista ja tyollistymista. Uudistamista
varten toteutetaan kolmivuotinen kokeilu, jossa seurataan koulutuskorvauksen kohdentamisen
vaikutuksia nuorten alle 20-vuotiaiden, vailla toisen asteen tutkintoa olevien
oppisopimusopiskelijoiden maaraan. Koulutuskeskus Salpaukselle myoénnetyn rahoituksen
madara vuodelle 2022 on 231 786 euroa.

Harkintaan perustuva valinta on yhteishaun rinnalla toimiva hakeutumisvayla niille, joilla syysta
tai toisesta on rajallinen mahdollisuus jatko-opintoihin. Samoin vaylaa kayttavat ne, jotka ovat
opiskelleet perusopetuksessa yksilollistetyn oppimaaran mukaisia opintoja matematiikassa ja
didinkielessa. Hakuvayla on suosittu myos ikddan kuin varmentamassa opiskelupaikkaa silta
varalta, etta pisteisiin perustuva valinta ei tuotakaan tulosta.
https://www.salpaus.fi/koulutus/opiskelijavalinta/harkintaan-perustuva-valinta/

TUVA-koulutus on mainio vaihtoehto niille, jotka vield pohtivat omaa suuntaansa. Koulutuksen
aikana on mahdollista kehittda omia opiskelu- ja perusvalmiuksia, mutta myds suorittaa
ammatillisten tutkintojen tutkinnonosia tai osa-alueita seka korottaa perusopetuksen
arvosanoja ja ndin edistda tulevaa tutkinnon suorittamista seka parantaa tutkintokoulutukseen
hakeutumismahdollisuuksia. TUVA-koulutus toteutetaan eri koulutuksen jarjestajien
alueellisena yhteistydna. Salpauksen TUVA-koulutukseen oli yhteishaussa yli 300 hakijaa.
https://www.salpaus.fi/koulutusesittely/tuva-koulutus/

Maahanmuuttaneille suunnattu koulutustarjonta on kotoutumiskoulutusta, kielikoulutusta ja
tutkintokoulutuksen yhteydessa tarjottua OPVA (opiskeluvalmiuksia tukevaa) koulutusta seka
tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA). Kaikissa on keskeista kielitaidon
kehittdaminen ja suomalaisen kulttuurin seka tyéelaman toimintatapojen oppiminen. Yrityksille
on tarjolla Tyopaikka suomi -koulutuksia, joilla tuetaan tydssa olevien kielitaidon kehittymista.
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Henkilostétilanne

Vuoden toinen neljannes on edelleen keskittynyt vuoden 2021 aikana tehtyjen
henkilostoresurssien kasvun seurantaan sekd voimassa olevan henkildstosuunnitelman
toteutumisen arviointiin. Valtakunnan hallitusohjelman mukaiset ammatilliseen koulutukseen
tehdyt maaraaikaiset lisdrahoitukset sekd opetus- ja kulttuuriministerion jakamat
koronapandemian aiheuttamiin lisdopetuksen ja -ohjauksen tarpeisiin kohdistetut
maardaikaiset lisdrahoitukset mahdollistivat historiallisestikin merkittavat panostukset opetus-
ja ohjaushenkilostoon, mika on tarkoittanut henkilstokulujen suunnitellun kasvun vuodelle
2022. Henkilostokulujen hallinta edellyttaa laaditun henkildstdsuunnitelman tavoitteellista ja
tarkkaa seurantaa ja toteuttamista. Henkildstosuunnitelmassa onnistuminen on riskienhallinnan
nakokulmasta keskeinen tavoite.

Koko henkilostoa tarkasteltuna kasvua teoreettisissa henkilotyovuosissa on vuoden 2020
kesdkuun lopun tilanteeseen verrattuna 6,9 prosenttia ja vuoden 2021 kesdkuuhun verrattuna
noin 3 prosenttia. Kasvu on tasaantunut kuten sen henkiléstdosuunnitelman mukaisesti on
kuulunutkin tapahtua mutta henkilostéresurssien hallintaa on jatkettava tavoitteellisesti koko
loppuvuoden ajan. Koko vuoden osalta ennustettu henkilotydvuosien kasvi vuoden 2021
toteumaan verrattuna on noin 0,7 prosenttia.

Tarkasteltuna opetus- ja ohjaushenkilost6a, johon mittavat henkilostépanostukset kohdentuvat,
muutokset ovat huomattavasti suuremmat. Teoreettisissa henkilotydvuosissa opetus- ja
ohjaushenkilostéresurssin kasvua on vuoden 2020 kesdkuun lopun tilanteeseen verrattuna 12,7
prosenttia ja vuoden 2021 kesdkuuhun verrattuna 4,14 prosenttia, sen ollessa maaliskuun lopun
tilannetta tarkasteltaessa lahes sama, 4,16 prosenttia.

Toteutetuilla rekrytoinneilla ja panostuksilla opetus- ja ohjaushenkilostoon on tavoitteena
nostaa Salpauksen opetus- ja ohjaushenkildston resurssia hallitusti noin 50-60
henkilotyovuodella vuositasolla vuosille 2022—-2023. Laaditun henkiléstosuunnitelman
mukaisesti henkilostoresurssit palautuvat vuoden 2020 lopun tasolle arviolta 2024 vuoden
loppuun mennessa.

Henkilostémaara 30.6.2022

203

Henkiléstémaara
674

= Opetus-ja ohjaushenkilosto Muu henkilosto
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Henkildston sairauspoissaoloissa nakyy vuoden 2022 alkupuolella koronapandemiassa
tapahtunut muutos, jonka myo6ta koronasta johtuvia poissaoloja on ollut henkilst6lla aiempaa
enemman. Sama trendi on jatkunut myos toisen vuosineljanneksen aikana. Sairauspoissaoloja
kalenteripdivina on kertynyt 1.1.-30.6.2021 valisena aikana yhteensa 3977 ja vuonna 2022
4400. Nousua vuoden 2021 vastaavaan aikaan verrattuna on noin 10,6 prosenttia. Trendin
mukainen kasvu on suuri, mutta henkildstomaara on vastaavana aikana kasvanut myos
edelleen. Suhdeluku sairauspoissaolopaivissa henkil6a kohti kasvu kuitenkin on havaittavissa.
Vuoden 2021 vastaavassa ajankohdassa sairauspoissaolopdivia oli noin 6,0 henkil6a kohden, kun
vuoden 2022 kesakuun lopun tilanne oli 6,5. Kasvu selittyy koronatartuntojen laajamittaisella
levidamiselld alkuvuoden aikana.

Toimitila-asiat

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on viimeisen reilun kymmenen vuoden aikana kehittanyt
systemaattisesti toimitilojaan samanaikaisesti tilojen palvelukykya ja kuntoa parantaen ja
tilankayttoa tehostaen. Tata varten kuntayhtyma on yllapitanyt ja kehittanyt
toimitilaohjelmaansa. Kuntayhtyman toimitilaohjelman toteuttaminen ja kehittdminen on
keskeinen osa kadytossa olevan tilaméaaran hallintaa, tilojen kehittdmistd, kuntayhtyman
talouden hallintaa ja toimitilojen hiilijalanjaljen pienentdamista. Ammatillisen koulutuksen uusi
lainsdadanto ja julkisen talouden aiempien leikkausten ja pysyvasti alentuneen rahoitustason
vaikutuksesta kuntayhtyma on vahentanyt kdyt6ssaadn olevia toimitiloja jo noin 40 prosenttia,
73 000 neliota. Koronapandemian aikana voimakkaasti kehittynyt digitalisaatio seka etatyo- ja
opiskelumuodot haastavat tilankayttoa edelleen ja luovat aiemmin vield heikompina
tunnistettuja mahdollisuuksia tilankayttoon.

Salpauksella on Lahdessa kolme kampusta; Keskustakampus ja Vipusenkadun teknologiakampus
seka hevosalan koulutusta Jokimaan ravikeskuksessa. Keskustakampuksen pohjois- ja
keskiosissa on valmistunut merkittavat perusparannushankkeet, joissa mm. sosiaali- ja
terveysalan, kasvatus- ja taideteollisuusalojen seka laboratorioalan koulutukset on keskitetty
Lahden ammattikorkeakoululta vapautuneisiin tiloihin. Lisdksi kampuksen keskiosaan on
parannettu tilat ravintola-, catering- ja elintarvikealojen, hius- ja kauneusalan, sahko- ja
automaatioalan ja matkailualan seka tukipalvelu- ja toimistokayttoon.

Eri kehitysvaiheissa osasta kampuksen rakennuksista on luovuttu. Kampuksella keskiosassa
sijaitsee Svinhufvudinkatu 6 ja Stahlberginkatu 8 -rakennukset, jotka ovat tulleet
perusparannusikdan. Kampuksen eteldareunassa on rakennuksia, jotka ovat tulossa
peruskorjausikdan seuraavan 10 vuoden aikajanteelld ja kampukselle on tunnistettu
tiivistysmahdollisuuksia. Jotta voidaan varmistua seuraavaksi tehtavien toimenpiteiden
tarkoituksenmukaisuudesta pidemmalla tahtdimelld, on toimitilaohjelmaa perusteltua ja
tarpeen paivittaa.

Syksyn 2022 ja kevaan 2023 aikana Haahtela-kehitys Oy toteuttaa Keskustakampuksen
toimitilaohjelman paivittamiseksi ja kehittamiseksi taustaselvityksen strategisen
toimitilasuunnittelun periaatteisiin perustuen. Tassa taustaselvityksessa sovelletaan uutta
Haahtela TVD® -simulaatiomallia hyédyntavaa prosessia. Haahtela-yhti6illda on Suomessa
johtava asema strategisen toimitilasuunnittelun, rakentamistalouden ja kiinteistohallinnan
jarjestelmien ja palveluiden kehittdjana ja tuottajana. Toimitilaohjelman paivitykseen
tarvittavan taustaselvityksen tavoitteena Keskustakampuksen osalta on:
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- tunnistaa Salpauksen toiminnallinen tavoitetila tydn tarkastelualueella

- maadrittaa toiminnan tavoitteellinen tilatarve toimintayksikoittain

- tunnistaa kdytannollisia vaihtoehtoja tilankdyton toteuttamiseksi ja tehostamiseksi
Keskustakampukselle noin 10 vuoden janteelld ja tdhan liittyvat toimenpiteet kuten
toimintojen sijoittuminen, korjaukset ja luopumismahdollisuudet

- auttaa valitsemaan vaihtoehdoista toteutuskelpoisimmat ja kuvata niiden
toteuttamisen toimenpiteet ja taloudelliset vaikutukset

- dokumentoida prosessi, lahtokohdat ja tulokset jatkotydskentelyn pohjaksi

- kuvata kérkihankkeet (erityisesti Stahlberginkatu 8) tarveselvitystasoisesti
jatkosuunnittelua varten.

Vuosi 2022 on kiinteistdinvestointien nakdkulmasta osittainen valivuosi. Viime vuonna
kdaynnistynyt Lahden Vipusenkadun teknologiakampuksen yhteiseen kadyttoéon tulevan A-
rakennuksen (entinen F) perusparannus on valmistunut. Hanke toteutui suunnitellusti alittaen
maararaha varauksen perati 900 000 eurolla. Vastaava maararahamuutos tullaan esittamaan
syksyn yhtymakokoukselle.

Keskustakampuksen Stahlberginkatu 4 B, Lahti rakennukseen suunniteltu peruskorjaus koskien
opiskelija- ja henkilostéravintolan muutoksia ja Wanhan Teatterin IV- ja esitystekniikan
korjauksia tullaan siirtdmaan vuoden 2023 kevatkaudelle. Hankkeen sisadlt66n kohdistuvat
muuttuneet tarpeet on valmisteltava paremmin vuoden 2023 talousarvioon. Myds tdman
hankkeen méaararahat tullaan esittdmaan vahennyksena vuoden 2022 méaararahavarauksista.

Kestava kehitys ja ymparistovastuu

Vuoden 2022 keskeisia toimenpiteita on kestavan kehityksen toimintasuunnitelman luominen ja
toteutuksen kdynnistaminen. Toimintasuunnitelman valmistelevana ja toteuttavana ryhmana
toimii Salpauksen kestavan kehityksen tyoryhma. Tyoryhman kokoonpanoa tarkastettiin kevaan
2022 aikana ja puheenjohtajana toimii jatkossa Marko Viljamaa. Kestavan kehityksen tyoryhma
valmistelee Salpauksen ymparistdohjelmaa, toimii OPH;n Vaski-hankkeen (vastuullinen
ammatillinen koulutus) sparrausryhmana sekéa pyrkii edistamaan kestavaa kehitysta ja
ympadristovastuullista toimintaa Salpauksessa.

Vuosien 2022-2023 kestavan kehityksen teemaksi on valittu puhdas vesi. Puhdas Vesi -teemaa
tuodaan esille esimerkiksi Salpauksen Kylajuhlissa elokuussa, seka viestimalla opiskelijoille ja
henkilokunnalle puhtaan veden merkityksesta ja sen suojelusta.

Pedagogisessa iltapdivassa huhtikuussa kasiteltiin ymparistévastuullisuuden kyselya seka
pedagogisia ratkaisuja. Aiheen kasittelya jatkettiin esihenkilopaivassa kesdakuussa. Kestava
kehitys ja sen merkitys kaikilla koulutusaloilla otettiin mukaan uusien koulutustuotteiden
suunnitteluun ja toteutuksiin. Tilaisuudessa kuultiin myds yritysedustajan, Johanna Kilpi-Koski
Lunawood, ja Paijat-Hameen liiton Riika Kivelan ajatuksia kestavan kehityksen ja
ympdristévastuullisuuden merkityksesta yritysten toiminnassa.

Henkilostolle jarjestetaan elokuussa koulutusta CRnet - kestavan kehityksen tietopankista.
Tietopankkia voidaan hyddyntaa opetuksen suunnittelussa seka oman toiminnan
ymparistévaikutuksien arvioinnissa.
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Syksylla aloittaville opiskelijoille jarjestetdaan kattava lajittelukoulutus yhteistydssa Salpakierron
kanssa Lahden, Asikkalan seka Heinolan toimipisteissa.

Salpaus on mukana OPH:n Vaski-hankkeessa yhdessa 60 muun koulutuksen jarjestdjan kanssa.
Hankkeen tavoitteena on edistaa kestavan kehityksen teemojen sisallyttamista ammatilliseen
koulutukseen ja ohjata ammatillista koulutusta kohti hiilineutraalia ja ilmastovastuullista
toimintaa. Syksyn 22 ja kevaan 23 aikana Salpauksen Vaskihankkeen tiimi testaa
hiilijalanjalkilaskuria. Tarkoitus on selvittda Salpauksen hiilijalanjiljen suuruus alakohtaisesti ja
miettia keinoja sen pienentamiseen.

Kuntayhtyman taloudellinen perusta

Edellisten hallituskausien raskaiden rahoitusleikkausten jalkeen olemme saaneet nykyisen
hallitusohjelman mukaisesti tulevaisuusinvestointirahoituksena opettajien ja ohjaajien maaran
lisddmiseen maadrdaikaista harkinnanvaraista valtionosuusrahoituksen korotusta vuosina 2019-
2022. Tama on turvannut rahoituksen hienoisen kasvun vuosina 2019 ja 2020. Kuntayhtyman
taloudellinen tulos 2019—-2021 on ollut osin lisdrahoituksen takia hyva. Rahoitus kirjattiin
maksuperusteisesti noille vuosille, vaikka tehtyjen rekrytointien kustannuksia toteutuu aina
vuoden 2024 loppuun saakka.

Kuntayhtyman vahva tase antaa hyvan pohjan vastata kuluvalle vuodelle 2022 saatuun
edellisvuotta pienempdan rahoituksen perustana olevaan opiskelijavuosimaaraan.
Kuntayhtyman toimintatuotot tulevat laskemaan tdna vuonna jo toista vuotta perakkain, vaikka
saimme viela talle vuodelle 2,1 miljoonaa euroa hallituskauden viimeisesta
tulevaisuusinvestointirahoituksesta.

Kuntayhtyma on onnistunut taloutensa hallinnassa lisdrahoituksen ohella muutoinkin hyvin.
Tulemme kayttamaan tata ylijaamaa koulutuksen hyvaksi nyt ja tulevana
taloussuunnitelmakautena todenndkoisesti rahoituksellisesti Iahivuosia haastavammassa
tilanteessa. Vuodet 20232025 tulevat olemaan tulokseltaan alijaamaisia. Maaraaikaisella
valtionosuusrahoituksella on palkattu noin 50 opettajaa ja ohjaushenkilda lisda. Tama satsaus
nakyy tulevina vuosina kuluina, mutta ei enaa tuottoina.

Taloussuunnitelmaa arvioitaessa onkin tarkasteltava tilikausien kumulatiivista ylijaamaa vuosina
2020-2025, mika tullaan pitdmaan positiivisena. Taman lisaksi on muistettava ja on erinomaisen
tarkeaa, ettad taseen ylijadmia on pystytty muutoinkin kasvattamaan Koulutuskeskus Salpaus
-kuntayhtyman aikana vuodesta 2015 alkaen. Tama mahdollistaa pitkajanteisen toiminnan
kehittdmisen ja talouden johtamisen ilman, etta yksittdisen vuoden negatiivisiin
rahoituspaatoksiin olisi heti reagoitava sopeuttavin erillistoimin.

Talouden pitkdjanteinen johtaminen ja kehittdminen on erittdin haastavaa tilanteessa, jossa
raskaiden rahoitusleikkausten jalkeinen hienoinen rahoituksen lisdys on perustunut
maaraaikaiseen erillisrahoitukseen ja samalla vasta viidetta vuotta kdytossa olevaa rahoituslakia
ollaan jalleen muuttamassa. Oppivelvollisten rahoitus eriytyy vanhempien ikaluokkien eli
jatkuvan oppimisen rahoituksesta. Muutoksen vaikutus kuntayhtyman valtionosuusrahoituksen
tasoon ei ole tiedossa.
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Rahoituksen perusteena olevilla opiskelijavuosilla mitattuna Salpaus on vuonna 2022
kahdeksanneksi suurin ammatillisen koulutuksen jarjestdja Suomessa. Ammatillisen koulutuksen
rahoitus toteutuu koulutuksen jarjestajille maksettavan valtionosuusrahoituksen kautta.
Rahoittamiseen osallistuvat seka valtio etta kunnat suunnilleen yhta suurin panoksin.
Kaytannossa kaikki Suomen kunnat maksavat asukaslukunsa perusteella ammatillisen
koulutuksen rahoitusosuutta valtiolle. Vuonna 2022 kunnan rahoitusosuus ammatilliseen
koulutukseen on 186 euroa/asukas. Kuntayhtyman omistajakunnat eivat rahoita toimintaamme
suoraan valtakunnallisen rahoitusjarjestelman lisaksi. Toimintamenojen ohella kaikki
investoinnit rahoitetaan kuntayhtyman omilla tuloilla.

Eduskunnan, osana valtion talousarviota, vahvistama opiskelijavuosien kokonaistaso ei riita
valtakunnan tarpeeseen. Opiskelijavuosia tuotettiin Suomessa viime vuonna 4 prosenttia yli
rahoituksen perustana olleen maaran. Tama nakyy myos Salpauksen rahoituskehityksessa.
Salpaukselta leikattiin vuoden 2022 rahoituksen perustana olevasta opiskelijavuosimaarasta tuo
edelld mainittu 4 prosenttia edellisvuoden toteutuneesta tasosta. Kuntayhtyman vahva tase
mahdollistaa edelleen koulutusmaérien toteuttamisen alueen tarvitsemassa laajuudessa.

Toimintakulujen kasvua on kyetty hillitsemaan merkittavasti, osin koronatilanteen tukemana.
Tilanteen normalisoituessa toimintakustannukset kasvavat jalleen. Lisdksi inflaatio on kiihtynyt,
joten kustannusten kasvu on yksi merkittava riski jo vuoden 2022 talouden toteutumisessa,
mutta erityisesti taloussuunnitelmakaudella 2023-2025.

Talouden toteutuminen; tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

Kuntayhtyman toimintatuotot laskivat tammi-kesdkuussa -1,3 prosenttia edellisvuodesta,
toteuman ollessa 31,9 miljoonaa euroa. Kuntayhtyman toimintatuotot tulevat laskemaan toista
vuotta perakkain johtuen valtionosuusrahoituksen pienenemisesta.

Kuntayhtyman toimintakulut ovat kasvaneet edellisvuodesta 3,7 prosenttia. Henkildstokulut
ovat kasvaneet 1,5 prosenttia ja muut toimintakulut 8,9 prosenttia edellisvuodesta. Muiden
toimintakulujen kasvua hillitsee raportointikaudelle kohdentunut oman kaytén
arvonlisaverokasittelyn oikaisu, joka vahentda arvonlisdakuluja noin 125 000 euroa. llman tata
vahennysta muiden kuin henkiléstdkulujen kasvu kaudella edellisvuodesta olisi 10,4 prosenttia.
Muut kuin henkilostokulut ovat kasvaneet koronapoikkeustilanteen kuluja alentavan
vaikutuksen vdahentyessa ja oppivelvollisuuden maksuttomuuden takia. Kuntayhtyman palvelu-
ja tarvikehankinnoista lahes puolet 1,9 miljoonaa euroa (44,1 %) kohdistui Paijat-Hameen
alueen yrityksilta hankittaviin palvelu- ja tavaraostoihin. Edellisen vuoden vastaavan ajan
hankintojen osuus alueen toimijoilta oli 47,8 prosenttia. Tilasto perustuu reskontrassa olevaan
laskuttavan yrityksen osoitteeseen. Paijat-Hameen yritysten tietoisuutta avoinna olevista
tarjouspyynnoista varmistetaan erilaisin kaytettavissa olevin keinoin.

Lomarahojen kirjanpidollista kasittelyd on tarkennettu puolivuotiskatsauksessa tastd vuodesta
alkaen. Muutos vaikuttaa lomarahojen maksukuukauden (kesakuu) kuluksi kirjattavaan
henkilostokulujen maaraan. Aiempi menettely lisasi virheellisesti kesakuun henkilostokuluja
lomarahojen maaralla, kirjautuen kuitenkin jo heindkuun kirjanpidossa taseen varauksesta.
Tama vaikutti puolivuotiskatsauksen henkilokulutoteumaan, joka oli edellisvuosina tdman takia
lilan suuri. Vastaava muutos on tehty vertailukelpoisuuden sdilyttamiseksi tassa raportissa myos
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vuoden 2021 lukuihin. Menettely ei edellisvuosinakaan ole vaikuttanut vuoden muiden
osavuosikatsausten tai tilinpaatoksen henkiléstokulujen toteutuman suuruuteen.

Toimintakate 3 429 139 euroa on laskenut suunnitellusti edellisvuodesta. Rahoitustuotot ja -
kulut toteutuivat osapuilleen edellisvuoden tasolla. Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat
4,5 prosenttia.

Raportoitu kausi on viela ylijaamainen. Syksyn yhtymakokoukselle tullaan tekemaan
talousarviomuutosesitys vuodelle 2022, jossa paivitetdan alkaneen vuoden rahoituksen ja
kulujen tietoon saadut muutokset. Tiedossa oleva koulutuksen rahoituksen pieneneminen talle
vuodelle vaikuttaa -2,2 miljoonaa euroa tuottoja alentavasti, mutta myds kuluja voidaan ja tulee
pienentaa. Projekti- ja muut tuotot kasvavat puolestaan 0,6 miljoonaa euroa. Muutosten
tulosvaikutus talle vuodelle ei ole negatiivinen ja tulee pienentdamaan tilikauden alijaamaa
talousarvion tasosta. Inflaation vaikutuksia ei kaikilta osin pystytd ennakoimaan. Kevadan
yhtyméakokouksen hyvaksyma investointitalousarvionmuutos laski kuntayhtyman
investointitasoa alkuperdisesta talousarviosta 581 000 vuonna 2022. Tdma on otettu huomioon
jo tdman osavuosikatsauksen raportissa.

Toiminnan ja investointien nettokassavirta on parantunut edellisvuodesta. Toteutetut
investoinnit ovat pienentyneet vuosikatteen alentumista enemman. Kuntayhtyman
kassavarojen maara on 14,2 miljoonaa euroa, ollen kutakuinkin edellisvuoden tasolla.
Maksuvalmius on sdilynyt erinomaisella tasolla. Taloussuunnitelmakaudella maksuvalmiutta
tullaan kayttdmaan opetushenkiléston maaraaikaisen lisddmisen henkildstokuluihin seka
investointeihin. Maksuvalmius on nyt 83 paivaa, pitkan aikavalin tavoite kassan riittdvyydessa
on yli puolet pienempi, 30 paivaa. Toteutunut talouden hyva tulos nakyy luonnollisesti myos
hyvana maksuvalmiutena. Maksuvalmius quick ratio -tunnusluvulla tarkasteltuna on 1,84
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset velat). Maksuvalmius vuotta aiemmin oli 79 paivas, ja quick
ratio 1,61.

Taseen loppusumma on pysynyt edellisvuoden tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus on
pienentynyt 20,5 prosentista 17,6 prosenttiin.

Kohti haluttua tulevaisuutta

Salpauksen péivitetty strategia vuosille 2021-2025 tahtaa kohti haluttua tulevaisuutta.
Strategiakauden tavoitteisto on kiteytetty kuvaukseksi, joka korostaa toimintamme kannalta
keskeisia tavoitteita.

Salpauksen ilmapiiri henkii oppimisen rohkeutta, tekemisen iloa ja reilua asennetta. Olemme
haluttu opiskelupaikka ja yhteistyokumppani. Meilla jokainen voi vaikuttaa omaan polkuunsa ja
|6ytaa oikean suunnan. Tartumme mahdollisuuksiin paattavaisesti, toimintamme on sujuvaa ja
tydelaman tarpeita ennakoivaa. Hyddynnamme teknologiaa ja sen tuomia mahdollisuuksia.
Salpaus on aktiivinen toimija ja kehittadja alueellaan ja tuomme lisdarvoa
yhteistyokumppaneillemme, myds kansainvalisesti.

Asiakas on tekemisemme fokus. Opiskelija- ja tydelaméapalautteet seka asiakaskokemus

ohjaavat toimintaamme. Onnistumme vahvistamaan osallisuuden kokemusta ja jatkuvaa
oppimista. Olemme osaava, motivoitunut seka hyvinvoiva yhteiso, jossa vallitsee reiluus,
keskindinen arvostus ja toisten auttaminen. Salpauksessa osaajista kasvaa ammattilaisia.
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Salpauksen strategiakokonaisuus 2021-2025
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Katso Salpauksen strategiavideo
Strategia, sdannot ja ohjeet - Koulutuskeskus Salpaus

Arjen sujuvuuden varmistaminen

Salpauksen strategiassa painottuu Salpauksen palveluorganisaationa toimiminen. Aiempaa
voimakkaammin strategia muodostuu laadukkaan arjen toiminnan varmistamisesta perinteisen
vuosittaisen strategiaprosessin sijaan. Kyse on strategiasta, jota ei ole tarvetta erikseen
jalkauttaa. Strategiamme toteutuu laadukkaan arjen toiminnan toteuttamisella. Téhan
keskittymalla strategian tavoitteet kylld saavutetaan. Keskittymalla kukin oman toimintamme
toteuttamiseen ja laadukkaan tydn varmistamiseen, olemme oikealla tiella.

Salpauksen ydinprosessien toimivuuden seka laadukkaan, ammattimaisen ja korkeatasoisen
asiakaskokemuksen tarjoavan toiminnan varmistaminen ovat menestyksemme tae ja
kilpailuedun tuoja. Onnistumista arjen sujuvoittamisessa tuetaan tunnistettujen
kehittamistoimien avulla.


https://www.salpaus.fi/info/toiminta-ja-talous/strategia-saannot-ja-ohjeet/

Osavuosikatsaus Q2 13 (21)
sa paus ajalta 1.1.-30.6.2022

Koulutuskeskus | Further Education

12.8.2022 238/02.02.02/2021

. Yhtymahallitus
Strategia 2021 - 2025 re—

Toiminta- ja taloussuunnitelma

Rohkeita uuden Jatkuvaa oppimista Onnistuneita
rakentajia asiakaskokemuksia Yhtymikokous
vahvistaa

Vastuualueiden johtajat asettavat tavoitteet ja konkretisoivat toimet

P Johtoryhma
oman vastuualueensa osalta suhteessa Salpauksen tavoitteisiin

Tyoyhteisot arvioivat ja kehittavat omaa toimintaansa sddannénmukaisesti

Taloudellinen perusta antaa toiminnalle kestdvan suunnan ja luo toiminnalle edellytykset.
Strategisten kehittdmisohjelmien osalta on madritelty toimenpiteet, joihin keskitymme vuonna
2022.

Strategiamme toteuttaminen vuoden toisen neljanneksen aikana on sisaltanyt muun muassa
seuraavia toimia:

- TAHTO-keskustelumallin arviointi, kehittaminen ja toisen keskustelukierroksen
toteuttaminen.

- TAHTO-keskustelurakenteen vakiointi arvioinnin perusteella.

- Keskeisten mittaritietojen raportoinnin kehittdminen, PowerBi raporttien kdyttoonotto
ja kytkeminen osaksi TAHTO-keskusteluja, tavoitteena tiedolla johtamisen
vahvistaminen.

- Uudistetun osaamisen varmistamisen mallin toteuttaminen osaamistarpeiden
tunnistamiseksi.

- Ydinprosessien kehittdamisryhmat muodostettu, toiminta kaynnistetty ja ydinprosessien
jatkuvan arvioinnin mallia kehitetty.

- Salpaustasoinen organisoituminen vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
edistamiseksi, painopisteena opetus- ja koulutustoiminta. Esihenkildiden tyopajapaiva
ymparistovastuullisuudesta sekd mahdollisista koulutustuotteista sen ymparilla.

- Esihenkildpdivan suunnittelu ja toteuttaminen kesakuussa: opetus- ja
koulutustoiminnan kehittamis- ja muutostavoitteet sekd ymparistovastuullisuus.

- Salpauksen opetus- ja koulutustoiminnan suunnitteluprosessin kehittaminen,
esihenkildiden osallistaminen suunnitteluun.

- Strategiaryhmien tyoskentelya.
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Rohkeita uuden rakentajia

ROHKEITA UUDEN
RAKENTAJIA

Salpauksen ilmapiiri henkii oppimisen rohkeutta, tekemisen iloa ja reilua asennetta. Olemme
haluttu opiskelupaikka ja yhteistyékumppani. Meilla jokainen voi vaikuttaa omaan polkuunsa ja
|6ytaa oikean suunnan. Tartumme mahdollisuuksiin paattavaisesti, toimintamme on sujuvaa ja
ty6elaman tarpeita ennakoivaa. Salpaus on aktiivinen toimija ja kehittdja alueellaan ja tuomme
lisdarvoa yhteistyokumppaneillemme, myos kansainvalisesti. Rohkeita uuden rakentajia
strategiaohjelma keskittyy yhteiskunnallisen vaikuttavuuden sekd oman henkiléstomme
huomioimiseen.

Tavoitteet 2021-2025 Onnistuaksemme tavoitteissa, tahdn Toteuma 1.1.— 30.6.2022
keskitymme vuonna 2022

Ammatillisen koulutuksen | Koulutustarjonta ja palvelut Oppivelvollisuuden toimeenpanoa

osaamisemme on Paijat- Oppivelvollisuuden toimeenpanon ja ja ensivaiheen onnistumista on

Hameen voimavara. vaikuttavuuden varmistaminen, arvioitu. Oppivelvollisuuden
toiminnassa onnistumisen arviointi ja edellyttamia toimintamalleja

toimintatapojen tarvittava kehittaminen. | seurataan ja arvioidaan
saanndénmukaisesti. Jatkuvan
oppimisen palvelut ovat
tunnistettu entista tarkeammaksi
kehittamiskohteeksi.
Esihenkilopaiva opetus- ja
koulutustoiminannan kehittamis-
ja muutostarpeista.

Henkiloston perehdyttaminen Salpaus tutuksi - henkiloston
Salpauksen palvelutarjontaan perehdytysohjelman suunnittelu
suunnittelemalla ja toteuttamalla koko on kdynnistetty. Sisalto kytketdan
henkilostolle “Palvelut tutuiksi” Elsa vahvasti asiakkuustyon kasikirjassa
perehdytyskurssi Salpauksen maariteltyihin tavoitteisiin ja
palvelutarjonnasta, toimintamalleista toimintaperiaatteisiin.

asiakaslahtoisyyteen seka toimintaamme
ohjaavista reuna-arvoista.




Osavuosikatsaus Q2 15 (21)

ajalta 1.1.-30.6.2022

salpaus

Koulutuskeskus | Further Education

12.8.2022

238/02.02.02/2021

Olemme
palveluorganisaatio.

Toimintaamme ja
valintojamme ohjaavat
tyoelaman seka
yhteiskunnan tarpeet.

Tunnemme Salpauksen
perustehtdvan ja oman
tydomme merkityksen
osana sitd. Tieddmme
ty6tamme ohjaavat
sadadokset ja toimimme
niiden mukaisesti.

Palveluprosessin toteuttaminen
Henkildston asiakaspalvelulahtdisen
toiminnan ja osaamisen varmistaminen:
TAHTO-keskustelumallin arviointi,
vakiinnuttaminen ja laajentaminen.
Tybyhteisot arvioivat ja kehittavat omaa
toimintaansa osana TAHTO-keskusteluja.

Vastuullinen Salpaus: maaritelldan, mita
vastuullisuus Salpauksessa tarkoittaa,
mita tavoitteita se Salpaukselle asettaa,
miten vastuullisuutta kdytannossa
toteutetaan unohtamatta jo tehtavaa
hyvaa tyota. Luodaan tiekartta kohti
vastuullista ammatillisen koulutuksen
toteuttamista.

Jatketaan kuntakokeilun ja Lahden
kaupungin Yritys-Hunter-toiminnan
toteuttamista ja arvioidaan toiminnan
vaikuttavuutta.

TAHTO-keskustelumallia on
arvioitu ja kehitetty ensimmaisen
kierroksen jalkeen. Toisen
keskustelukierros on toteutettu ja
rakennetta ryhdytty vakioimaan.
Strategian toteuttamista tukeva
Lahete-keskustelumalli on
suunnittelu ja toteutettu
ensimmaisen kerran.

Salpaustasoinen organisoituminen
vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen edistamiseksi on tehty
ja tavoitteiden seka
toimintasuunnitelman laadinta on
kdynnistetty. Painopisteend ovat
ymparistévastuullisuus erityisesti
opetus- ja koulutustoiminnassa.
Esihenkilopaiva toteutettu
teemana ymparistévastuullisuus.

Alueellista yhteistyota tyollisyyden
edistamiseksi on jatkettu.

Arvostamme
ammattitaitoa ja
mahdollistamme sen, etta
jokainen yltaa
parhaimpaansa.

Teemme yhdessa ja
opimme toisiltamme.

Henkildstdn hyvinvointi ja yhteisollisyys
Salpaus Syke kyselya kehitetaan
tavoitteena reagoiva ja ratkaisukeskeinen
palautejarjestelma.

Varmistetaan motivoinnin ja
kannustamisen seka tyoyksikéiden omien
virkistys- ja kehittamispaivien
toteuttaminen.

Salpaustasoiset henkilostétilaisuudet.
Koronatilanteen salliessa toteutetaan
Salpaustasoinen yhteinen
henkilostétapahtuma.

Salpaus Syke kysely on kytketty
osaksi TAHTO-keskusteluja
(syyskausi). Kyselya kehitetaan
tukemaan tyontekijakokemusta.

Yhteisollisyytta tukevia toteutuksia
suunnitellaan ja toteutetaan
tyoyksikko- ja Salpaus-tasolla
koronapandemian sallimissa
rajoissa.
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Salpauksen koulutus- ja palvelutarjonta vastaa opiskelijoiden ja tydeldman tarpeita ja
tulevaisuuden vaatimuksia. Tarjonta on suunniteltu ja kuvattu selkeasti ja ymmarrettavasti.
Salpauksen toiminta on joustavaa, luotettavaa ja suunnitelmallista. Vuorovaikutus, oppimisen
ohjaus ja tuki innostavat jatkuvaan oppimiseen.

Tarkoituksenmukaiset prosessit, tehtavankuvat, tyovalineet ja jarjestelmat mahdollistavat
sujuvan yhteistyon. Toiminnan tulokset ja seurantatiedot ovat avoimia ja lapindkyvasti kaytossa.

Tavoitteet 2021-2025

Onnistuaksemme tavoitteissa, tahdan
keskitymme vuonna 2022

Toteuma 1.1.—30.6.2022

Koulutus- ja
palvelutarjontamme
\vastaa opiskelijoiden ja
tyoeldaman tarpeita ja
tulevaisuuden vaatimuksia.

Toteutussuunnitelmien pedagogiikka
Vastuuohjaajat, opinto-ohjaajat ja
opetusalapaallikot perehdytetdan tutkintojen
ja tutkinnon osien suunnitelmalliseen ja
laajempaan kayttoon ja yhdistamiseen
tutkintojen sisalla seka valilla opiskelijan
vksilollisen polun mahdollistamiseksi.

Tutkintotyota jatketaan ja toteutus- seka
arviointisuunnitelmien mukaista toimintaa
varmistetaan.
Opetushenkil6std/Opettajaryhmat tuottavat
yhteisid ELSAn kantakursseja tutkintojen ja
koulutusten osiin. Opetushenkil6std validoi
kantakurssit vuosittain ja kdyttaa niita
vuosittaisten toteutusten pohjana.

Perustutkintojen uudet perusteet
uudistuvat 1.8.2022 alkavassa
koulutuksessa. Tutkintotyd on ollut
aktiivista ja kaikki tutkinnot on
hyvaksytty.

Perustutkintojen yhteiset
tutkinnonosat uudistettiin kaikkiin
tutkintoihin niin, etta
osaamisperusteisuus ja erilaiset
oppimisymparistot tulivat
nakyviksi.

Elsan kantakurssit on luotu
tutkintotyon tulosten pohjalta 16
tutkintoon.

Uotta kantakurssien validointi
onnistuu, toteutukset avataan
paallikdille ja opintojen ohjaajille.
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Tarjontamme on
suunniteltu ja kuvattu
selkedsti ja
ymmarrettavasti.

Toimintamme on
joustavaa, luotettavaa ja
suunnitelmallista.

Koko koulutustarjonta julkaistaan

Koulutus- ja opintotarjontaa ohjaa Salpauksen
vuosikello (luodaan yhteinen aikataulu)
(Koulutustarjonta = Tutkinnot ja lyhyt
koulutukset, opintotarjonta = Tutkinnon osat ja
osien osat erilaisilla toteutustavoilla).

Tarjonnan sisalté muodostuu tyéelaman ja
opiskelijoiden kanssa
palvelumuotoiluprosessissa ja tutkintotyon
yhteydessa tuotteistetuista koulutustuotteista
(YTO-tarjotin, esimies- ja asiantuntijatarjotin,
Teknologia-alojen tarjonta, ATO-tarjotin (15
pisteen osat kuten PT:n yrittdjyysopinnot).

Henkiloston perehdyttdminen yhteisiin
prosesseihin, linjauksiin ja ohjeisiin seka
toiminta niiden mukaisesti varmistetaan.

Jatkuvan haun aikataulutus ja
prosessi vietiin lapi hakujaksolla 3.
kokemusten ja
parannusehdotusten perusteella.
Hakujaksot selkeyttavat
rakennetta.

Uatkuvan haun hakujaksot ja

aloitusajat.

Tyopaikkaohjaajakoulutus on
suunniteltu yhdessa asiakkaiden
kanssa ja julkaistu verkkosivuilla.
Kysynta on ollut kannustavaa ja
olemme lisdnneet ohjauksen ja
arvioinnin osaamista tyopaikoilla ja
yrityksissa.

Onnistu tydpaikkaohjaajana.

BDO sai valmiiksi osaamisen
arvioinnin sisdisen tarkastuksen.
Raportti nosti esiin
kehittamiskohteena mm.
henkildston sitoutumisen
prosessien ja ohjeiden mukaiseen
toimintaan.

Salpauksen Digi-mentorit ja kv.
yhteysopettajat aloittivat
toimintansa henkildston osaamisen
varmistamiseksi ja toiminnan jatko
sovittiin myo6s vuodelle 2023.

Tarkoituksenmukaiset
prosessit, tehtavankuvat,
tyovalineet ja jarjestelmat
mahdollistavat sujuvan
yhteistyon.

\Vuorovaikutus, oppimisen
ohjaus ja tuki innostavat
jatkuvaan oppimiseen.

Keskeiset prosessit kuvattu ja paivitetty

Kuvataan: koulutustarjonnan suunnittelu ja
opintotarjonnan suunnittelu

Paivitetaan: henkilokohtaistaminen, jatkuvan
haun prosessi, arviointi (osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen seka
0saamisen arvioinnin suunnitelmat),
tyOpaikalla jarjestettava koulutus

Ydinprosessien pdivitys on tehty
2021. Koulutuksen
suunnitteluprosessin kuvaus on
aloitettu ja lisaksi on tunnistettu
tarve huomioida ohjaus- ja
tukiprosessit osana Salpauksen
kokonaisuuden kuvausta.

Opintohallintojarjestelman
palveluja on kehitetty toimintaa
tukevaksi ja nyt jarjestelmassa
toimii: Kuulemis-prosessit,
kansainvaliset liikkuvuudet
hakemuksesta maksatukseen,
opiskeluhuoltokertomus, pyynto
arvioinnin tarkistamisesta sopimus
tyoelamajaksosta tutkintoon

johtamattomassa koulutuksessa,



https://www.salpaus.fi/koulutus/jatkuva-haku/jatkuvan-haun-hakujaksot-ja-aloitusajat/
https://www.salpaus.fi/koulutus/jatkuva-haku/jatkuvan-haun-hakujaksot-ja-aloitusajat/
https://www.salpaus.fi/koulutusesittely/onnistu-tyopaikkaohjaajana/
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sahkdinen allekirjoitus
(koulutussopimus,
englanninkielinen koulutussopimus
ja sopimus tyoelamajaksosta,
tutkintoon johtamaton koulutus),
stipendiesitykset hakemuksesta
maksatukseen sekd osaamisen
tunnustaminen uuden prosessin
mukaisesti

Tulokset ja seurantatiedot
ovat avoimia ja
lapinakyvasti meidan
kaikkien kaytossa.

Tiedolla johtaminen ja tiedonhallinta on osana
organisaation keskeisia prosesseja.

Tiedon kasittely on ohjeistettu ja raportointi
palvelee eri kayttdjien tarpeita ja tiedolla
johtamista.

Keskeisista prosesseista tuotetaan raportoitua
tietoa toiminnan johtamiseksi ja
kehittdmiseksi. Tieto toimii paatoksenteon
pohjana ja tukena.

Uusia toimintaa tukevia raportteja
on julkaistu. Tilat ja laitteet
raportoituvat, jotta opetukseen ja
muihin toteutuksiin on
|6ydettavissa tarkoituksenmukaiset
tilat. Jatkuvan haun hakemusten
raportointi helpottaa
opiskelijamaarien toteutumisen
seurantaa ja ennakointia.

Salpaus on mukana kahdessa juuri
alkaneessa valtakunnallisessa
hankkeessa: Ammatillisen
koulutuksen
kokonaisarkkitehtuurin
kehittaminen
(Kokonaisarkkitehtuurin
kehittdaminen - Koulutuskeskus
Salpaus)seka Ammatillisen
koulutuksen oppimisanalytiikan
kehittaminen (Ammatillisen
koulutuksen oppimisanalytiikan

kehittdminen - Koulutuskeskus

Salpaus)



https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/kokonaisarkkitehtuurin-kehittaminen/
https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/kokonaisarkkitehtuurin-kehittaminen/
https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/kokonaisarkkitehtuurin-kehittaminen/
https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/oppimisanalytiikan-kehittaminen/
https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/oppimisanalytiikan-kehittaminen/
https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/oppimisanalytiikan-kehittaminen/
https://www.salpaus.fi/info/kehitamme-toimintaamme/hankkeet/oppimisanalytiikan-kehittaminen/
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Olemme palveluorganisaatio, jolloin toimintaamme ja valintojamme ohjaavat ty6elaman seka
yhteiskunnan tarpeet. On tarkeda kuunnella tyoelamaa, asiakkaita ja toisiamme, ja etsia
yhdessa toimivimmat ratkaisut eri tarpeisiin ja haasteisiin. Onnistuneita asiakaskokemuksia -
strategiaohjelman tavoitteena on syventaa asiakastuntemusta, parantaa asiakaspalvelua ja
rakentaa asiakaslahtdisia palvelu- ja tuotekokonaisuuksia.

Tavoitteet 2021-2025

Onnistuaksemme tavoitteissa, tahdan
keskitymme vuonna 2022

Toteuma 1.1.— 30.6.2022

Kuuntelemme tyoelamas,
opiskelijoita ja toisiamme.
Arvostamme aitoa
kohtaamista ja toistemme
tyota.

Tyoelamalahtodisten toimintatapojen
kehittaminen ja uusien toimintatapojen
kaynnistaminen

Tyoelamalle suunnattujen
koulutuspalvelujen toteuttaminen ja
vhteistyon kehittaminen

Tyoelamaopettaja-mallin kdynnistaminen
Tyopaikkaohjaajakoulutuksen uudistaminen

Verkostoitumisen edistaminen
Verkostoyhteistyon laajentaminen ja
syventaminen

Ty6elaman, alueen muiden
koulutustoimijoiden ja eri
vhteistyokumppaneiden kanssa tehtdvan
yhteistyon jatkaminen ja kehittdaminen,
esim. Yritys Hunter (Lahden kaupunki, LAB,
LUT), Osaamistorstait (LADEC, LAB),
Yritysten aamukahvit (Kauppakamari, LAB),
kuntakokeilu

Salpauksen noin 40 tyoelamdopettajaa
on osallistunut vertaismentorointi-
pajoihin, joissa aiheina ovat olleet mm.
miten tydelamaopettajat voivat edistda
opiskelijoiden ja tydelaman kohtaantoa
ja koulutuspalvelujen kehittamien
tyoelaman tarpeisiin. Tavoitteena on
tyoeldaman kanssa tehtdvan yhteistyon
lisddminen ja syventaminen eri
koulutusaloilla.

Uudistettuun tyopaikkaohjaaja-
koulutukseen on osallistunut
alkuvuoden aikana yli 100
tyopaikkaohjaajaa. Koulutus on saanut
hyvaa palautetta ja tyopaikkaohjaajat
ovat kokeneet koulutuksen tarkedksi
osaksi tyopaikkaohjaajan roolia.

Kumppanuussopimukset solmittiin
Kemppi Group Oy:n, Wipak Oy:n ja
Perustava Oy:n kanssa.
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Yhteisollisyyden edistaminen
Hyvinvointiryhmien toiminnan
kehittdminen

Sidosryhmahallintajarjestelman
rakentaminen ja kayttoonotto.

Tyoelamassa oppimisen kaytanteiden
kehittaminen
tyopaikkaohjaajakoulutuksen uudet
toteutusmallit

sahkoisen allekirjoituksen kayttoonotto
koulutussopimuksissa

Opiskelijakuntatoiminta
Edustuksellisen vaikuttamisen lisdaminen

Verkostoyhteistyo jatkui aktiivisesti
toisen kvartaalin aikana.

Yrityksille suunnatut Osaamistorstai-
tapahtumia jatkettiin yhteistyossa
Ladecin ja LABin kanssa. Myds Kohtaa
0saaja ajoissa -tapahtumia jatkettiin
yhteistyossa Hameen kauppakamarin,
LABin ja LUTin kanssa.

Kuntakokeilun, ELY ja TE-palvelujen
kanssa kehitetdan toimintamallia, jossa
asiakasohjausta voidaan edistdd mm.
kuntakokeilun tyontekijoiden
osaamisen lisadmiselld. Muita
yhteistyomallin kehittamiskohteita ovat
olleet ennakointitiedon hyédyntaminen
koulutustarjonnan kehittamisessa seka
tyonvalityksen korostaminen opiskelun
loppuvaiheessa.

Salpaus ja Lahden seudun sahkdisen
liilkenteen klusteri Lahti GEM jarjestivat
yhdessa 2. tulevaisuustydpajan 17.5.
teemalla: Alykds tuotanto.

Palvelualan koulutusneuvottelukunnan
kokous oli 3.5.2022 ja Tekniikan ja
luonnonvara-alojen
koulutusneuvottelukunnan kokous
5.5.2022.

Vuoden 2022 toisen kvartaalin aikana
Yritys Hunter-hankkeen kautta on
kontaktoitu 44 yritystd. Hanketyon
kautta on kehitetty rekrytapahtumien
jarjestdmisen mallia ja kehitetty
uraohjauksen toimintamallia,
Hankkeen kautta on jarjestetty myos 4
tyohakupajaa tekniikan opiskelijoille,
tehty jatko-opinnoista video ja
tietopaketti.

Sidosryhmahallintajarjestelman
toimittajaksi valittiin Digia Oy.

Etsimme yhdessa
toimivimmat ratkaisut
tunnistettuihin tarpeisiin
ja haasteisiin, tavoitteena

Asiakaspalautteet

Opiskelijapalautteet

Opiskelijapalautteiden vastausprosentit
ajalta 1.7.2021 — 30.6.2022, koko
rahoituskausi:

e aloituskysely 36 %
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jatkuva oppiminen ja
tyollistyminen.

Teemme sen, mita

sovimme ja lupaamme.

Opiskelijoille suunnattujen
asiakaspalautteiden kerdaamisen
tehostaminen

tulosten analysointi ja toiminnan
kehittaminen saadun palautteen
perusteella.
Tydeldmapalautteet

Tyoelamalle suunnattujen
asiakaspalautteiden kerddminen
tehostaminen

tulosten analysointi ja toiminnan
kehittdminen saadun palautteen
perusteella.

Salpauksen branditutkimuksen /
mielikuvatutkimuksen tekeminen Paijat-
Hameen alueella

e paattokysely, osatutkinto 39 %
e paattokysely, koko tutkinto 55
%

Salpaustasoinen keskiarvo (asteikko 1-
5) ajalta 1.7.2021 - 30.6.2022, koko
rahoituskausi:

e aloituskysely 4,2

e paattokysely, osatutkinto 4,1

o Paattokysely, koko tutkinto 4,1

Tybelamapalautteen
tyopaikkaohjaajakyselyn
vastausprosentti ajalta 1.4.-30.6.2022
on 22 %. Vastausten keskiarvo on 4,21
(asteikko 1-5). Yhteisty6 oppilaitoksen
kanssa on sujuvaa, arvosana 4,45.

Varmistamme yhdessa
onnistuneen
asiakaskokemuksen.

Monipuolinen ja tydeldmalahtdinen
koulutustarjonta

Monipuolistetaan ja laajennetaan
koulutustarjontaa tyoelamalahtoisesti
ELY- ja TE-koulutukset
Yrityskoulutukset

Ala- ja aluekohtaiset koulutustuotteet
Yli yksikkdrajojen menevat koulutukset
Koulutustarjottimet

Korttikoulutukset verkkototeutuksena

PHHYKY:n kanssa on solmittu
oppisopimuskoulutus kahden
Filippiineilta saapuneen hoitajaryhman
kanssa. Kumpikin koulutus alkoi kahden
viikon intensiivijaksolla Salpauksessa.

Teknologia- ja elintarvikealoilla Salpaus
on kehittanyt ja toteuttanut laajoja
prosessiteollisuuden
koulutuskokonaisuuksia merkittaville
Paijat-Hamalaisille teollisuusyrityksille
mm. Fazer, Viking Malt seka Halton Oy.

Lisdksi olemme jarjestdneet tyéeldaman
osaamistarpeisiin raataloityja
koulutuskokonaisuuksia, esim.
Microsoft Office 365, haastavan
oppilaan kohtaaminen, kaavoituksen
taydennyskoululutus, ladkehoidon
koulutus, lasirakentajan koulutus
(lasittaja) rakennusalalle,
muutosturvavalmennusta seka
korttikoulutuksia.

Lisatiedot

Lisatietoja antavat mielelldan
- toimitusjohtaja Martti Tokola, puhelin 050 526 5917 ja

rehtori Paivi Saarelainen, puhelin 0500 716 751

Sahkdpostiosoitteemme ovat muotoa etunimi.sukunimi@salpaus.fi



KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA

1.1.- 30.6.2022
(6 kk = 50 %)

Euro

Toimintatuotot
Myyntituotot valtiolta
Myyntituotot kunnilta

Myyntituotot kuntayhtymi

Myyntituotot muilta
Opetus- ja kultt.toimen
Muut palvelumaksut
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut *
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisdys/vdahennys
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate
Suunnitelman mukaiset
poistot
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys ja vah
Rahastojen lisdys ja vdh

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA 2022

65 068 818
57 859 376
360 200
71500
5263985
9 000
1031809
470900
2048

- 60 254 140
-41173 893
-9546 436
-5966 063
-300 000

- 838450
-1391763
-1037535

4814678

310 000
-312398
-10000

4 802 280

-6725220

-320000

-2242940

780 596

-1462 344

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Vuosikate %
Valtionosuusrahoitus

7,4 %
57 859376

Valtionosuusrahoituksen osuus

toimintatuotoista %
Henkiléstokulut /
toimintotuotot %

88,9 %

63,3 %

TOT 1-6 / 2022

31935407
29169 205
131734
92 867
1518839
5704

646 944
352288
17 826

-28 506 268
-19501749
-4918 272
-2814480
60575

-396 222
-576 775
-359 345

3429139
1058
310554
-128983
-7886

3603 881

-3507 440
-30431
66 011

387090

453 100

11,3 %
29163 590

91,3 %

61,1%

Tot-%
2022
49,1
50,4
36,6
129,9
28,9
63,4

62,7
74,8
870,4

47,3
47,4
51,5
47,2

-20,2
47,3
41,4
34,6

71,2
100,2
41,3

78,9

75,0

50,4

TP 2021

65182 725
60 354 430
171542
81254

2 536 888
25168
1337140
566 708
109 595

-54 650 731
-37991 857
- 8287327
-5657 768
48 386

- 642250
-1095 242
-1024674

10531994
1330

313 065
-289900
-11305
10 545 184
-6781597
400 000
-65324

4098 263

780 595
-2841

4876 017

16,2 %
60 351 585

92,6 %

58,3 %

TOT 1-6 / 2021

32371857
30176 219
82781
42510
1138893
16 775
613 243
239219
62218

-27 476 634
-19208 057
-4343623
-2582 000
78913
-354517
-538236
-529114

4895 223
2378
311877
-137127
-3049

5069 302

- 3356 094
-33592
1679616

387090

2 066 705

15,7 %
30175793

93,2 %

59,3 %

* Vuoden 2021 henkiléstokulut on oikaistu vastaamaan vuonna 2022 tehtyyn lomarahan jaksotuskorjaukseen.

Ennen korjausta
Henkilostokulut

Oikaisu
Henkilostokulut

Korjauksen jilkeen
Henkilostokulut

TA 2022

-41173 893

-41173 893

TOT 1-6 / 2022

-19501749

-19501749

Tot-%
2022

47,4

47,4

TP 2021

-37991 857

-37991 857

TOT 1-6 / 2021

-20923742
1715685

-19208 057

Tot-%
2021
49,7
50,0
48,3
52,3
44,9
66,7

45,9
42,2
56,8

50,3
50,6
52,4
45,6
163,1
55,2
49,1
51,6

46,5
178,8
99,6
47,3
27,0
48,1
49,5
0,0
51,4

41,0

49,6
0,0

42,4

50,0

Tot-%
2021

50,6



KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMAVERTAILU 1.1.- 30.6.2022 Euro
(6 kk = 50 %)
TP 2019 TP 2020 TP 2021 Muutos - TOT 1-6 / 2021 TOT1-6 /2022 Muutos -%
%

Toimintatuotot 62 806 986 65992 214 65 182 725 -1,2 32 371 857 31935 407 -1,3
Myyntituotot valtiolta 56 226 902 59 933 166 60 354 430 0,7 30176 219 29 169 205 -3,3
Myyntituotot kunnilta 225152 118 832 171542 44,4 82781 131734 59,1
Myyntituotot kuntayhtymi 298 303 190 141 81254 -57,3 42 510 92 867 118,5
Myyntituotot muilta 4095611 3239189 2 536 888 -21,7 1138893 1518 839 33,4
Opetus- ja kultt.toimen 24983 38 362 25168 -34,4 16 775 5704 -66,0
Muut palvelumaksut - - - - - - -
Tuet ja avustukset 1547 380 1873 140 1337 140 -28,6 613 243 646 944 5,5
Vuokratuotot 289 141 447 908 566 708 26,5 239219 352 288 47,3
Muut toimintatuotot 99 515 151 475 109 595 -27,6 62218 17 826 -71,3

Valmistus omaan kayttoon - - - - - - -

Toimintakulut -52 330951 -51977 088 - 54 650 731 5,1 -27 476 634 - 28 506 268 3,7
Henkilostokulut -33898018 -35151 387 -37991 857 8,1 - 19208 057 -19501 749 15
Palvelujen ostot -9615722 -8757 440 - 8287 327 -5,4 -4343 623 -4918 272 13,2
Ostot tilikauden aikana -5480126 -4792 005 -5657768 18,1 -2582 000 -2 814 480 9,0
Varaston lisdys /
vahennys -190 251 - 589 605 48 386 -108,2 78913 60 575 -23,2
Avustukset - 807 803 - 605 262 - 642 250 6,1 -354517 -396 222 11,8
Vuokrat -1234241 -1109 020 -1095 242 -1,2 -538 236 -576 775 7,2
Muut toimintakulut -1104 790 -972 368 -1024674 5,4 -529114 -359 345 -32,1

Toimintakate 13 182 140 14 015 125 10 531 994 -24,9 4895 223 3429139 -29,9
Korkotuotot 11 064 6519 1330 -79,6 2378 1058 -55,5
Muut rahoitustuotot 384274 346 880 313 065 -9,7 311877 310554 -0,4
Korkokulut -251106 -722026 - 289900 -59,8 -137127 -128 983 -5,9
Muut rahoituskulut -27 829 -10201 -11 305 10,8 -3049 -7 886 158,7

Vuosikate 13 298 542 13 636 297 10 545 184 -22,7 5 069 302 3 603 881 -28,9
Suunnitelman mukaiset
poistot - 6460076 -7 628056 - 6781597 -11,1 -3356 094 - 3507 440 4,5
Kertaluonteiset poistot - - - - - - -
Satunnaiset tuotot - 1738 000 400 000 -77,0 - - -
Satunnaiset kulut -2123668 - 559353 -65324 -88,3 -33592 -30431 -9,4

Tilikauden tulos 4714798 7 186 889 4098 263 -43,0 1679 616 66 011 -96,1
Poistoeron lisdys ja vdah 849 722 1174352 780 595 -33,5 387 090 387 090 0,0
Varausten lisdys ja vdhe - - - - - - -
Rahastojen lisdys ja vah -4621 -3569 -2841 -20,4 - - -

Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 853 795 8357673 4 876 017 -41,7 2 066 705 453 100 -78,1

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Vuosikate % 16,9 % 20,7 % 16,2 % 15,7 % 11,3 %
Valtionosuusrahoitus 55823 244 59734970 60 351 585 1,0 30175793 29 163 590 -3,4
Valtionosuusrahoituksen osuus

toimintatuotoista % 88,9 % 90,5 % 92,6 % 93,2% 91,3 %
Henkiléstdkulut /

toimintotuotot % 54,0 % 53,3 % 58,3 % 59,3 % 61,1 %



KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA Euro
TA 2022 1.1.- 30.6.2022 1.1.- 30.6.2021
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate * 4 802 280 3603 881 5069 302
Satunnaiset erdt -320 000 -30431 -33592
Tulorahoitukseen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 543 000 -1961 091 -4 029 875
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien kassavirta -1060 720 1612 359 1005 835
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véahennys -1 052 630 -526 315 -526 315
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset 6107 -4.494
Vaihto-omaisuuden muutos -60 575 -78 913
Saamisten muutos -393 623 -1217 000
Korottomien velkojen muutos * -120 000 -641 068 33654
Rahoituksen rahavirta -1172 630 -1615474 -1793 067
RAHAVAROIJEN MUUTOS -2 233350 -3115 -787 232
Rahavarat 30.6. 14194 844 14 041 473
Rahavarat 1.1. 14 197 959 14 828 705
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 30.6.
Investointien tulorahoitus % 87 % 184 % 126 %
Pdaomamenojen tulorahoitus % 73 % 145 % 111%
Lainahoitokate 4 6 8
Kassan riittavyys (pv) - 83 79
Investointien tulorahoitus, % =
100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Paaomamenojen tulorahoitus % =
100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainalyhennykset)
Lainahoitokate =
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)
Kassan riittavyys (pv) =
181 pv x Rahavarat 30.6. / Kassasta maksut ajalta 1.1.- 30.6.2022
* Vuoden 2021 henkilostdkulut on oikaistu vastaamaan vuonna 2022 tehtyyn lomarahan jaksotuskorjaukseen.
1.1.- 30.6.2022 1.1.- 30.6.2021
Ennen korjausta
Vuosikate 3603 881 3353617
Korottomien velkojen muutos -641 068 1749 339
Oikaisut
Vuosikate 1715 685
Korottomien velkojen muutos -1715 685
Korjauksen jilkeen
Vuosikate 3603 881 5069 302
Korottomien velkojen muutos -641 068 33 654



KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMAN TASE Euro
TP 2019 TP 2020 TP 2021 M”"m;' 30.6.2021 30.6.2022 M"”m:/‘
b
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT *) 86 858 675 84909 771 88 095 287 3,8 85 583 552 86 548 939 1,1
| Aineettomat hyodykkeet 181781 129 980 82246 -36,7 116 589 67 475 -42,1
Aineettomat oikeudet 181781 129980 82 246 -36,7 116 589 67 475 -42,1
Aneettom.hyod. ennakkomaksut - - - - - - -
Il Aineelliset hyodykkeet 84 466 272 82 569 169 85800 764 3,9 83 254 686 84 269 188 1,2
Maa- ja vesialueet 2784758 2759 663 2737930 -0,8 2759663 2737930 -0,8
Rakennukset 78 707 572 75285834 75 604 994 0,4 72 474 506 72710 893 0,3
Kiinteat rakenteet ja laitteet 499 676 374757 281068 -25,0 328 297 246 223 -25,0
Koneet ja kalusto 2460 536 2706 812 2893143 6,9 2453832 2883202 17,5
Muut aineelliset hyodykkeet - - - - - - -
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han. 13729 1442 104 4283630 197,0 5238388 5690 940 8,6
11l Sijoitukset 2210621 2210621 2212276 0,1 2212276 2212276 -
Tytdryhteisdosakkeet ja osuudet 200 000 200 000 200 000 - 200 000 200 000 -
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet 3830 3830 3830 0,0 3830 3830 -
Muut osakkeet ja osuudet 119976 119976 121631 14 121631 121631 -
Muut pysyvat lainasaamiset 1511709 1511709 1511709 - 1511709 1511 709 -
Muut pysyvat saamiset muilta 375107 375107 375107 - 375107 375107 -
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 25681 25681 25681 - 25681 25681 -
Muut toimeksiantojen varat 25681 25681 25681 - 25681 25681 -
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 383 517 18 921 908 17 862 118 -5,6 19430 588 18313 201 -5,8
| Vaihto-omaisuus 1633776 1044 348 1088032 4,2 1123261 1148 607 2,3
Aineet ja tarvikkeet 159 503 207 895 205 480 -1,2 207 895 205 480 -1,2
Keskenerdiset tuotteet 1415930 782 846 827 350 5,7 861 758 887925 3,0
Valmiit tuotteet 58 343 53 608 55201 3,0 53 608 55201 3,0
Il Saamiset 1549 290 3048 854 2576127 -15,5 4265 854 2969 750 -30,4
Pitkdaikaiset saamiset - - - - - - -
Lainasaamiset - - - - - - -
Muut saamiset - - - - - - -
Lyhytaikaiset saamiset 1549 290 3048 854 2576127 -15,5 4 265 854 2969 750 -30,4
Myyntisaamiset 646 052 470 587 453 643 -3,6 245 483 452 611 84,4
Muut saamiset (alv, valtionosuus) 293 745 182 444 187 988 3,0 1839756 742 419 -59,6
Siirtosaamiset 609 492 2395824 1934497 -19,3 2180615 1774720 -18,6
IIl Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin 7 500 000 6 500 000 6 605 006 1,6 6500 000 6 605 006 1,6
IV Rahat ja pankkisaamiset 3700451 8328 705 7592 953 -8,8 7541473 7 589 838 0,6
101 267 872 103 857 359 105 983 085 2,0 105 039 820 104 887 820 -0,1

*) Vastaavien arvostuserat sisaltyvat ko. pysyvien vastaavien eriin.



VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

1l Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V  Tilikauden yli-/alijaama *

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat *

TASEEN TUNNUSLUVUT
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainakanta %
Quick ratio

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (vieras pddoma-saadut ennakot) / kdyttotulot
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnuslukuarvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla keskimaarin 30 %.

Lainakanta % =

100 * korollinen vieras pasdoma / (koko padoma - saadut ennakot)

TP 2019 TP 2020 TP 2021 M””“’;' 30.6.2021 30.6.2022 M””'°;'
0 0
71 055 460 78930 224 83184 770 5,4 80996 929 83 637 870 3,3
41 155 874 41155 874 41 155 874 - 41 155 874 41155 874 -
2141042 1658134 1036 663 -37,5 1658 134 1036 663 -37,5
24904 748 27 758 543 36 116 216 30,1 36 116 216 40992 232 13,5
2853795 8357673 4876 017 -41,7 2 066 705 453 100 -78,1
11 264 444 10 090 092 9309 497 -7,7 9703 002 8922 407 -8,0
11 264 444 10 090 092 9309 497 -7,7 9703 002 8922 407 -8,0
59 998 494 904 498 387 0,7 494 904 498 387 -
59998 494 904 498 387 0,7 494 904 498 387 -
599 060 597 824 599 827 0,3 593 330 605 934 2,1
599 060 597 824 599 827 0,3 593 330 605 934 2,1
18 288 910 13 744 316 12 390 605 -9,8 13 251 654 11 223 222 -15,3
7538731 4549101 3508 758 -22,9 4556 616 3501208 -23,2
7 409 899 4420269 3367639 -23,8 4420 269 3367 639 -23,8
128 832 128 832 128 832 - 128 832 128 832 -
- - 12 287 - 7515 4737 -37,0
10750179 9195 215 8881 847 -3,4 8695 039 7722014 -11,2
1136 630 1052 630 1052 630 - 526 315 526 315 -
2368 896 1595 705 1866 757 17,0 1488 284 976 986 -34,4
636 378 651 841 693 621 6,4 984 563 962 632 -2,2
6 608 275 5 895 039 5268 839 -10,6 5695 877 5256 080 -7,7
101 267 872 103 857 359 105 983 085 2,0 105 039 820 104 887 820 -0,1
15,6 % 20,8 % 19,0 % 20,5% 17,6 %
9,6 % 54 % 4,3% 4,8% 3,8%
1,78 1,61 1,60 1,61 1,84
Quick Ratio = (Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)
* Vuoden 2021 henkiléstokulut on oikaistu vastaamaan vuonna 2022 tehtyyn lomarahan jaksotuskorjaukseen.
30.6.2021 30.6.2022 M””'°;'
0
VASTATTAVAA
Ennen korjausta
A OMA PAAOMA
Tilikauden yli-/alijagadma 351020 453 100 29,1
E VIERAS PAAOMA
Siirtovelat 7 411 562 5256 080 -29,1
Oikaisut
A OMA PAAOMA
Tilikauden yli-/alijaadma 1715 685
E VIERAS PAAOMA
Siirtovelat -1715685
Korjauksen jdlkeen
A OMA PAAOMA
Tilikauden yli-/alijaadma 2 066 705 453 100 -78,1
E VIERAS PAAOMA
Siirtovelat 5695 877 5256 080 -7,7



	Kansilehti-Q2-2022
	Osavuosikatsaus-Q2-2022-txt
	Tarkasteltavan toimintajakson keskeiset asiat
	Opiskelija- ja asiakastilanne
	Henkilöstötilanne
	Toimitila-asiat
	Kestävä kehitys ja ympäristövastuu
	Kuntayhtymän taloudellinen perusta
	Talouden toteutuminen; tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase


	Kohti haluttua tulevaisuutta
	Arjen sujuvuuden varmistaminen
	Rohkeita uuden rakentajia
	Jatkuvaa oppimista
	Onnistuneita asiakaskokemuksia


	Lisätiedot

	2022-Q2-Salpaus-talousraportti

