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Johdanto

Nykyinen tarkastuslautakunta valittiin yhtyméakokoukses-
sa 31.10.2017. Tarkastuslautakunnan tehtdvat on madaritel-
ty kuntalaissa. Tarkastuslautakunnan paatehtdvana voi-
daan pitdd yhtymakokouksen talousarviossa asettamien ta-
voitteiden toteutumisen arviointia. Myos toiminnan tulok-
sellisuuden ja palveluiden jarjestamisen tarkoituksenmu-
kaisuuden arviointi on tarkastuslautakunnan tehtavana.

Téssd arviointikertomuksessa esitetddn havaintoja tarkas-
tuslautakunnan suorittamasta arviointityostd vuoden 2020
osalta. Kertomus lahtee liikkeelle tarkastuslautakunnan
arviointityon kdytdnnon toteuttamisesta ja etenee vuo-
den 2019 arviointikertomuksen havaintojen kasittelylla.
Tadmaén jdlkeen késitellddn strategiaa ja vuodelle 2020 ase-
tettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista. Koska arviointikertomus on tdmaén tarkastus-
lautakunnan kauden viimeinen, esitetdédn yhteenveto tar-
kastuslautakunnan keskeisimmistd havainnoista arvioin-
tikertomuksissa 2017-2019. Liséksi esitetddn muita havain-
toja ja yhteenveto vuoden 2020 arviointikertomuksesta.

Koulutusreformija ammatillisen koulutuksen uusilaki tu-
livat voimaan vuonna 2018. Ne muuttivat sekéd koulutuk-
senjdrjestdjien toimintaa ettd rahoitusta. Vuonna 2020 pe-
rusrahoituksen osuus on ollut 70 %, suoritusrahoituksen
20 % ja vaikuttavuusrahoituksen 10 %. Suuri perusrahoi-
tuksen osuus tekee rahoituksesta helpommin ennakoita-
vaa, joskin jatkuvat muutokset rahoituksen perusteisiin
luovat epdvarmuutta. Suoritusrahoituksen ja vaikutta-
vuusrahoituksen perusteisiin on kiinnitetty Salpaukses-
sa huomiota, erityisesti palautteen kerddmisen paranta-
miseksi on tehty toimenpiteita.

Koko vuosi 2020 oli COVID-19 pandemian leimaama: niin
Salpauksen opiskelijat kuin henkilokuntakin joutuivat op-
pimaan nopeastikin uudenlaisia toimintatapoja. Maalis-
kuussa koko maahan julistettu poikkeustila aiheutti opis-
kelijoiden siirtymisen etdopetukseen loppukevaaksi. Opis-
kelijat paasivat syksyllalahiopetukseen, mutta joulukuus-
sa-koronatilanteen vaikeuduttua - oli siirryttava hybridi-
malliin, joka jakoi opiskelijat 1&hi-ja etdopiskelussa vuorot-
televiin pienryhmiin. Henkildstd toimi pddosin etdtyossa
maaliskuusta vuoden loppuun. My6s lahes kaikki kokouk-
set pidetiin etdna. Vaikka korona vaikeutti opiskelua mo-
nin tavoin, nayttotutkintojen toteuttaminen tai tyopaikal-
la oppimisen paikkojen saaminen hankaloitui, silti vuoden
2020 ennakoidut opiskelijavuodet toteutuivat hyvin. Sen si-
jaan suoritettujen tutkintojen maéara oli arvioitua alempi,
opinnoissa onnistumiseen vaikutti ratkaisevasti digitaa-
listen oppimistapojen nopeutettu kdyttéonotto.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd arviointityon tulokset
otetaan huomioon ja niitd voidaan kayttdd hyddyksi joh-
tamisen apuna.
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1. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Alkaen 31.10.2017 tarkastuslautakunnan jasenina ovat toimineet:

Kirsti Laatunen, Ulla Katajavuori, Orimattila
puheenjohtaja, Orimattila

Vesa Jarvinen, Pertti Makinen, Hartola
varapuheenjohtaja, Hartola

Aino Alonen, Orimattila Joona Silvennoinen, Orimattila
Hannu Heikkila, Hollola Keijo Penttila, Hollola

Matti Tanskanen, Hartola Pirkko Kauranen, Padasjoki

Tuulia Tahvonen, Hollola Minna Nieminen, Hollola

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2020 arvioin-
tiin liittyen 9 kertaa. Ty6skentelyyn on osallistunut tilintar-
kastajaJHT, HT, CIA, CCSA, CISA, CFE Helge Vuoti BDO Audiator
Oy:std arviointityon tukena ja tarkastustoiminnan asiantun-
tijana. Tarkastaja Varpu Vilkko BDO Audiator Oy:std on toimi-
nut poytédkirjan pitdjana.
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Kuva 1. Salpauksen péivitetty strategia vuosille 2021 - 2025.
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Arvioinnin 1dhtokohdat

Tarkastuslautakunnan tehtdvistd on sdadetty kuntalain
14.luvussa ja kuntayhtymaéan hallintosddnndssa. Yhtyma-
kokous asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vas-
taavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jar-
jestdmistd varten.

Kuntalain 121 §n mukaan tarkastuslautakunnan on val-
misteltava yhtymakokouksessa pddtettdvét hallinnon ja ta-
louden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunnan
on myo0s arvioitava, ovatko yhtyméakokouksen asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuntayhtymassa
toteutuneet, ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Hallintosddnndssé on saddetty tarkastuslautakunnan teh-
tdvistd. Hallintosddnnén mukaan tarkastuslautakunnan on

e tehtdvd yhtymakokoukselle esitys tilintarkastajan va-
linnasta, tehtédva tilintarkastussopimus ja valvottava
sennoudattamista ja tilintarkastajan valinnan yhtey-
dessd madritettava tilintarkastajan toimikauden pituus

e hyvaksyttdvd suunnitelma kuntayhtymaékonserniin
kuuluvien yhteisdjen ja sddtididen tilintarkastuksen
jarjestdmisestd ja nimettdva ehdokkaat ndiden tilin-
tarkastajaksi

e seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman
toteutumista, muutoinkin seurattava tilintarkastajan
tehtdvien suorittamista sekd tehtdva tarpeen mukaan
esityksia tilintarkastuksen kehittdmiseksi

e huolehdittava omalta osaltaan siitd, ettd tilintarkas-
tusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mah-
dollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvén ti-
lintarkastustavan edellyttdmasséa laajuudessa seka

e tehtdvad aloitteita ja esityksid lautakunnan, tilintarkas-
tajanjasisdisen valvonnan tehtdvien yhteensovittami-
sestamahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Hallintosd&ntoon tehtdvistd muutoksista paattad yhty-
maéakokous.

Tarkastuslautakunnan keskeinen tehtdva on tavoitteiden
toteutumisen arviointi. Arviointi kohdistuu kuntayhty-
méan omaan toimintaan seka tytaryhteisolle asetettujen
tavoitteiden toteutumisen arviointiin, siis myds Salpaus-
palvelut Oy:n, joka on Koulutuskeskus Salpauksen koko-
naan omistama tytaryhtio.

Arviointityon kdytdnnon toteutus

Tarkastuslautakunta onlaatinut koko kauden kattavan ar-
viointisuunnitelman, jota on tdsmennetty vuosittain. Suun-
nitelmassa on esitetty ne tehtdvéaalueet, jotka on otettu vuo-
sittain syvallisemmaén arvioinnin kohteeksi. Lisdksi tar-
kastuslautakunta on laatinut vuosittain erillisen yksiloi-
dyn ty6ohjelman arviointityoén kdytdnnon toimenpiteik-
si. Arviointisuunnitelma ja tydohjelma on pyritty sovitta-
maan yhteen tilintarkastajan tyoohjelman ja sisdisen tar-
kastuksen toimenpiteiden kanssa. Vuoden 2020 arvioinnin
painopisteend on ollut kuntayhtymaé kokonaisuudessaan.

Tarkastuslautakunta on kuullut arviointityonsa suoritta-
miseksi seuraavia viranhaltijoita:

e vararehtori Seija Katajisto

e tietohallintojohtaja Mika Rauhala

e rehtori Pdivi Saarelainen

e toimitusjohtaja Martti Tokola

e teknisen palvelun paallikké Hannu Toivonen

e henkild-ja kehittdmisjohtaja Jarmo Kroger

e opiskelijapalvelujohtaja Riitta Murtorinne

e opetusalapddllikko Kyllike Ladva

e opetusalajohtaja Risto Salmela

e opetusalajohtaja Merja Tirkkonen

e henkildston edustaja, JYTY:n pdédluottamusmies
Paivi Mihailow

e henkiloston edustaja, JHL:n pddluottamusmies
Mika Myllyniemi

e henkiloston edustaja, OAJ:n pddluottamusmies
Marko Varjos

e tietosuojavastaava Eija Silvonen

Tarkastuslautakunta on lisdksi kuullut lokakuun 2020 ko-
kouksessa opiskelijoiden edustajia - opiskelijatoiminnan
koordinaattoria, kampusohjaajaa, tutoria ja opiskelijakun-

Lautakunta on myds saanut kokouksissaan esittelyja eri
oppilaitospalvelujen toiminnasta, toimitilaohjelmasta ja
konserniohjauksesta. Lautakunta on keskustellut henki-
l0stoasioista sekd seurannut sadnnollisesti toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Lautakun-
taon myos késitellyt hallituksen vastineet arviointikerto-
muksen 2019 havaintoihin. Vastuunalainen tilintarkastaja
JHT Helge Vuoti on esitellyt tarkastuslautakunnalle tilintar-
kastuksen vuosisuunnitelman ja tilintarkastajien havain-
not sddnndsten, padtdsten jamadrdaysten noudattamisesta.

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyman hallitus ja tarkas-
tuslautakunta pitivat maaliskuussa 2021 yhteiskokouksen
tarkastuslautakunnan aloitteesta. Yhteiskokouksen tavoit-
teena oli hallituksen ja tarkastuslautakunnan yhteistyén
tiivistdminen. Kokouksessa molemmat tahot toivoivat, etta
yhteydenpitoa ja vuorovaikutusta hallituksen ja tarkastus-
lautakunnan valilld toteutetaan jatkossakin.

o
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2.Vuoden 2019

arviointikertomuksen

jalkiseuranta

Tarkastuslautakunta on hyvéksynyt arviointikertomuk-
senvuodelta 2019 kokouksessaan 8. huhtikuuta 2020. Yhty-
méakokoukselle arviointikertomus on toimitettu 18.5.2020.

Tarkastuslautakunta on kéasitellyt kokouksessaan 22.9.2020
yhtymakokouksen selvitykset vuoden 2019 arviointiker-
tomuksessa esitettyihin havaintoihin. Tarkastuslautakun-
ta on kéasitellyt vastineita sekd syksylld 2020 ettd kevaalla
2021 arviointikertomuksen laadinnan yhteydessa.

Yhtymahallitus on késitellyt arviointikertomusta ja siind
esitettyihin havaintoihin annettuja vastineita kokoukses-
saan 14.9.2020. Kaikkiaan arviointikertomusta ja vastinei-
ta on kuntayhtyman toimielimissa kdsitelty seuraavasti:

e johtoryhma 18.8.2020

e yhtymahallitus 31.8.2020

e yhtymahallitus 14.9.2020

e tarkastuslautakunta 22.9.2020
e yhtymakokous 16.11.2020

Seuraavaan taulukkoon on kerédtty vuoden 2019 arviointi-
kertomuksessa todettuja keskeisimpid havaintoja tavoit-
teisiin ja niiden toteutumiseen liittyen ja my®ds niihin an-
nettuja vastineita.

Kuva 2. Yhteistyotd Accountorin ja Salpauksen valilla syvennetdén kumppanuussopimuksella.
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Taulukko 1. Vuoden 2019 arviointikertomuksen jalkiseuranta

©

Kuntayhtymaén strategisten
tavoitteiden toteutuminen

Talousarviossa asetetut toimin-
nalliset tavoitteet ovat toteutu-
neet paasaantoisesti hyvin ja
toimintaa on kehitetty strategian
mukaisesti. Salpauksen strategia
on linjassa ammatillisen koulu-
tuksen uudistusten seka rahoitus-
mallin muutoksen kanssa, mita
lautakunta pitaa hyvana.

Salpauksessa on onnistuttu ra-
kentamaan koulutusuudistuksen
ja vuositydajan tuomat muutok-
set onnistuneiksi kokonaisuuksik-
si. Muutoksiin on osattu varautua
ja ne on onnistuttu johtamaan
selkeasti ja sovittamaan toimin-
taan.

Panostukset sidosryhmayh-
teistyohon seka opiskelijoiden
yhteisollisyyteen ovat tarkeita ja
tukevat opiskelijoiden tyollisty-
mista seka uutta rahoitusmallia.
Opiskelupolkujen yksilollisyys
vaatii riittavaa ohjausta ja tuki-
mahdollisuuksia, jottei opiskelija
jaa yksin mahdollisissa ongel-
matilanteissa. Lautakunta on yha
huolissaan riittavasta opiskeli-
joiden terveydenhuollosta, silla
apua pitaa saada nopeasti.

Kuntayhtyman taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen

Taloudellisesti vuoden 2019
tulokset ovat olleet ennakoitua
paremmat. Saadut lisdopiskelija-
vuodet ja strategiarahoitus ovat
tarkeita toiminnan rahoittamisek-
si jatkossakin.

Koulutuskeskus Salpauksen
taloudellinen pohja on haastavia
sopeutustoimia aiheuttaneista
rahoitusleikkauksista huolimatta
vahva. Kuntayhtyma ei ole tehnyt
yhtaan alijaamaista tilinpaatosta
vuosina 2013-2019 .

Taulukossa nakyva poikkeama tutkintojen osien osalta liittyy valtakunnalli-
seen tutkintouudistukseen, joka on edelleen kesken. Uudistuksen osana eri
tutkintoja yhdistetdan ja uudistetaan eika tutkintojen osien maaraa tassa
vaiheessa voi taysin verrata aiempiin. Valman osalta nékyy kasvanut maa-
hanmuuttajataustaisten opiskelijoiden méaara ja erityisesti se, etta osalla
heista ei vield Valma-opintojen paattyessa ole riittavia mm. kielitaitoval-
miuksia siirtya tutkintotavoitteeseen opiskeluun.

Koko opetushenkilost6a on systemaattisesti ja kohdennetusti koulutettu ja
koulutetaan edelleen uudistuneen ammatillisen koulutuksen lainsdddannon
edellyttdman osaamisen varmistamiseksi. Osaamista varmistetaan myds
mentoroinnilla ja tarjoamalla uusiin tydskentelytapoihin perehdyttavia
tyopajoja. Tutkintokoulutuksen toteutusten suunnittelua tehdaan johdetusti
niin, etta lain seka tutkintojen perusteiden henki ja vaatimukset toteutuvat.
Saimme my6s OKM:n strategiarahaa opetushenkil6ston osaamisen varmis-
tamiseen. Vuositydajan suunnittelua ja toteutusta ohjataan ja seurataan
saanndllisesti ja siihen on luotu yhteiset toimintamallit.

Yksil6llisyytta toteutetaan henkilokohtaistamalla opinnot kullekin opis-
kelijalle. Henkilokohtaistamisen onnistumiseksi opetushenkildstdlle on
jarjestetty koulutusta, perehdytysta, tyopajoja ja mentoritukea. Lisaksi
opintohallintojarjestelmaa on kehitetty palvelemaan yksil6llisten opintojen
seurantaa. Nain poikkeamiin ja huolen aiheisiin on mahdollista puuttua.

Opiskelijaterveydenhuollon riittdvyyden varmistamisen huolesta Salpa-
uksen toimijat ovat olleet aktiivisesti yhteydessa seka omistajakuntien
edustajiin (mm. kuraattoripalvelut) sekda PHHYKY:n edustajiin, palvelun
riittdvyyden ja matalankynnyksen saavutettavuuden varmistamiseksi ja
parantamiseksi.

Salpauksen talouden tasapainoon vaikuttaa jatkossa merkittavasti uudistu-
neen ammatillisen koulutuksen tulosperusteisessa rahoituksessa onnistu-
minen. Rahoituksen ennakoitavuus on heikentynyt aiemmasta.

Vuoden 2019 tuotot kasvoivat edellisvuodesta 1,1 miljoonaa euroa. Toi-
mintakulut pysyivat kutakuinkin ennallaan. Vuoden loppupuolella saadut
100 lisaopiskelijavuotta, joita ei ehditty kayttaa viela vuoden 2019 aikana,
oli muuttuneiden kirjanpito-ohjeiden mukaan kuitenkin kirjattava vuoden
2019 tuotoksi. Tama paransi vuoden 2019 tuottoja ja tulosta 0,9 miljoonaa
euroa selittden lahes kokonaan tuottojen kasvun. Naiden opiskelijavuosien
kaytto ja opetus on kuitenkin toteutettava vuoden 2020 aikana. Talta osin
tulo menon kohdalle periaate ei toteudu, ja tilinpaatdsten tulosten vertailu
ja arviointi vaikeutuu.

Vuoden 2020 talousarvion operatiivinen tilikauden tulos ilman satunnaisia
erida on -1,5 miljoonaa euroa alijadgmainen. Myds kuluvan vuoden taloudel-
lisena tavoitteena on vahintaan nollatulos alijaamaisesta talousarviosta
huolimatta. Uuden ammatillisen koulutuksen rahoituslain mukainen rahoi-
tuskokonaisuus muodostuu useasta erikseen haettavasta kokonaisuudesta,
joiden toteutumista ei voida ottaa huomioon viela talousarviovaiheessa.
My6s vuonna 2020 saadaan rahoitusta, jonka kaytto jaksottuu osin ensi
vuoteen, mutta tata osuutta ei nykyisten kirjanpitosdanndsten mukaan
voitane siirtda vuoden 2020 rahoitukseksi.
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Muut havainnot ja toteamukset

Toimitilamuutoksia on toteutettu
suunnitelmallisesti. Salpaus on
onnistunut luopumaan tarpeetto-
mista tiloista seka kunnostamaan
vanhoja tiloja nykyiseen opetuk-
seen soveltuviksi. Saadulla stra-
tegiarahalla pystytaan jatkamaan
tilojen kehittamista edelleen.

Siirtyminen vuositydaikaan on
saatu toteutettua sujuvasti ja
suunnitellusti. Henkil6st6& on kou-
lutettu ja tiedotettu muutokseen
liittyen, eika suurempia ongelmia
ole ilmennyt. Henkil6ston elakoi-
tymiseen tulee varautua ja palkata
tarpeen mukaan uutta henkilokun-
taa niin, ettd osaamista ja tietoa
pystytaan siirtamaan eteenpain.

Vuotta 2019 arvioidessaan
tarkastuslautakunta toteaa, etta
kuntayhtyma on pystynyt vastaa-
maan hyvin vuoden 2018 alussa
voimaan tulleen lain ja siihen
liittyvan ammatillisen koulutuk-
sen reformin toteuttamisesta.
Vahvuutena lautakunta nakee niin
henkilokohtaisen osaamisen kehit-
tamisohjelman, oppisopimuksen
ja koulutussopimuksen uudistami-
sen kuin entistd paremmat ura- ja
rekrytointipalvelutkin. Opiskelijoi-
den osallistumismahdollisuuksien
ja yhteisollisyyden lisddaminen
ansaitsevat myos huomiota.
Salpaus onnistui myds uuden
rahoituslain mukaisessa vuoden
2019 strategiarahahaussa, ja
rahoitusta saatiin mm. toimitilojen
kayton tehostamiseen ja opetus-
ja ohjaushenkiloston osaamisen
kehittamiseen.

Viela alkuvuodesta 2020 Salpauk-
sen talouden ennustettavuutta
koskeva huoli tuntui kevenevan,
kun opetus- ja kulttuuriministerio
tiedotti rahoituksen muutoksesta,
jonka mukaan perus-, suoritus- ja
vaikuttavuusrahoituksen osuudet
pidetaan jatkossa vuoden 2020
tasolla. Tiedotteen mukaan myos
tyéelamapalautteen kayttéonotto
siirrettaisiin vuoteen 2021.

Virusepidemian levitessa kaikki
ennusteet muuttuivat, eikd pande-
mian vaikutuksia kukaan voi viela
tietda. Varmaa on kuitenkin se, etta
niin Koulutuskeskus Salpaus kuin
koko koulutusjarjestelmakin on
merkittavien haasteiden edessa.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta
erityisen haavoittuvassa asemas-
sa ovat talla hetkella poikkeus-
lain aikaisessa etdopetuksessa
peruskoulunsa paattavat nuoret
opiskelijat. Heidan toisen asteen
opintojensa alkuvaiheeseen tar-
vitaan yhdessa opiskelijahuollon
kanssa rakennettuja opiskelijan
hyvinvointia lisdavia ja ammatti-
identiteetin rakentamista vahvista-
via osioita.

Toimitilaohjelman kehittamista on jatkettu saadun strategiarahoituksen
tukemana. Toimitilojen kehittdminen ja vdhentadminen on edelleen tyon alla
ja keskeinen osa talouden hallintaa. Kiinteistdinvestoinnit vuosina 2016-2020
tulevat olemaan noin 57 miljoonaa euroa. Investointitaso tulee laskemaan
tasta, mutta erityisesti Lahden Vipusenkadun kampus ja Asikkalan kampus
tarvitsevat edelleen satsauksia. Kayttoon jaavan noin 95 000 nelidn yllapito
vaatii toki vuosittain muutonkin investointeja toimivien ja terveellisten tilojen
varmistamiseksi ammatillisen koulutuksen kayttoon.

VuosityOaikaan siirtymista opettajien osalta vuoden 2019 alusta voidaan
pitda merkittava uudistuksena opetus- ja ohjaustyon toteuttamisessa. Val-
mistautumista tehtiin yhteistoiminnassa lahes koko 2018 vuoden ajan. Vuo-
sityoaikaan siirtyminen on ollut osa ammatillisen koulutuksen uudistamista
ja osaltaan mahdollistanut opettajien tyon muutoksen. Opettajien tyon ja
tehtdvien muutokset, joita pohjautuvat ammatillisesta koulutuksesta annetun
lain uudistukseen, vaativat edelleen yhteista jasentamista.

Osaavan henkil6ston varmistaminen on osa Salpauksen strategisia tavoit-
teita. Se edellyttdaa nykyisen henkiloston osaamisen tavoitteellista varmis-
tamista seka suunnitelmallista ja onnistunutta uuden henkilostén rekrytoin-
tia. Salpauksen henkilostésuunnittelua ja rekrytointikdytantoja kehitetaan
saanndllisesti. Tarvittavan osaamisen hankkiminen, johon myés rekrytointi-
prosessi osaltaan sisaltyy, toteutetaan toiminnan tarpeista lahtien.

Vuoden 2019 alussa otettiin kdyttoon uusi opintohallintojarjestelma, joka
mahdollisti kaikkien Salpauksen opiskelijoiden tietojen kasittelyn samassa
jarjestelmassa. Jarjestelma mahdollisti myos yhdenvertaisen ja opiskelijalah-
téisen henkilokohtaistamisprosessin dokumentoinnin. Henkilokohtaistamisen
prosessia arvioitiin monipuolisesti ja siihen liittyvaa prosessia, ohjeistusta
kehitettiin seka koulutettiin opetus- ja ohjaushenkilost6a. Yhteisen jarjestel-
man ansioista Salpauksen tiedonsiirrot valtakunnallisiin KOSKI- ja eHOKS-
palveluun ovat onnistuneet odotetusti.

Salpauksen digitaalista Elsa-oppimisymparistoa uudistettiin ja Salpauksessa
otettiin kdyttéon sahkoinen tyonhakusovellus Salpaus-Duuni, johon opiske-
lija tekee osaamisprofiilinsa ja jossa on esilla opiskelijoille ty6paikkoja seka
koulutus- ja oppisopimuspaikkoja.

Vuoden 2019 alussa kaytt6on otettu opettajien vuositydaika mahdollisti
kaikille opiskelijoille ymparivuotisen opiskelun ja kesdkuukausina opiske-
levien maara kasvoikin merkittavasti. Uusien perustutkinto-opiskelijoiden
opinnot alkoivat kaikilla kampuksilla kesakuun orientaatioviikolla, joka sitoutti
opiskelijoita tuleviin opintoihin. Opiskelijat olivat tyytyvaisia kesalla tapahtu-
vaan aloitukseen - oma kampus, opettajat ja opiskelijakaverit tulivat tutuiksi
ja opintoja saattoi tehda heti opiskelupaikkatiedon varmistuttua.

Koulutuskeskus Salpaukselle mydnnettiin teknologia-alojen strategiara-
hoitus, joka on mahdollistanut merkittavan panostuksen tekniikan alojen
yhteistyolle eri yritysten kanssa Paijat-Hameen alueella. Liséksi strategia-
rahoituksella on pystytty kehittdaméaan ja toteuttamaan FabLab-toimintaa.
FabLab-toiminnalla tarkoitetaan uudenlaista konseptia, jossa matalankynnyk-
sen toiminnalla mahdollistetaan uusien teknologioiden kokeilu ja niiden hal-
tuunotto opiskelijoille ja opettajille. FabLab-konsepti koostuu 3D- tulostamisen,
laserteknologian ja CNC-menetelmien hyodyntadmiseen opetuksessa. Tavoit-
teena on myods yhteistoiminnallinen tekeminen yritysten kanssa siten, etta
my0s yritykset voivat tutustua kyseisiin teknologioihin oppilaitoksen tiloissa.

Strategiarahoituksen turvin on myds kehitetty ja rakennettu kiinteita yhteyk-
sia paikallisiin teknologia-alan yrityksiin ja kehitetty erilaisia yrityskohtaisia
polkuja yritysten henkiléston kouluttamiseksi. Kouluttamisen tavoitteena on
turvata yritysten ajantasaisen ja osaavan tyévoiman saanti ja kehittda myos
henkiloston osaamistasoa tyomarkkinoilla. Yksi keskeinen tavoite on myos
kehittaa Salpauksesta paikallinen palveluintegraattori, joka tukee toimin-
nallaan yritysten, oppilaitoksen ja opiskelijoiden tavoitteita tyoelamaéassa.
Strategiarahoituksen turvin on myos kehitetty koulutusten jarjestéjien valista
vuoropuhelua tydmarkkinajarjestojen kanssa. Tavoitteena tassa on turvata
tyévoimapulasta karsivien alojen vetovoimaa.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen ennakoimattomuus on aiheutta-

nut laajaa huolta. Opetus- ja kulttuuriministerion 24.1.2020 julkaisemalla
muutoksella pyritaan vakauttamaan rahoituksen ennakoitavuutta ja tuetaan
oppivelvollisuuden laajentamisen tavoitteita seka turvataan osaltaan myos
aikuisvaeston mahdollisuudet kouluttautumiseen.

Lautakunta arvioi saamansa selvitykset riittaviksi.

O
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3. Kuntayhtyman strategisten
tavoitteiden toteutuminen

Koulutuskeskus Salpauksen strategia

Koulutuskeskus Salpauksen strategia 2016-2020 on hyvéksytty
vuonna 2015 (Yhtymadhallitus 15.6.2015) ja otettu kdyttddn vuo-
den 2016 alussa.

Strategian arvoina ovat oppimisen rohkeus, tekemisen ilo ja rei-
lu asenne. Kuntayhtymén perustehtdvana on "Uudistavaa osaa-
mista tyohon ja yrittdjyyteen”.

Kuntayhtymadn visiona vuoteen 2020 on "Salpaus - enemmaén kuin
koulu - opiskelijoiden ja tydeldmén kohtauspaikka”.

Strategiset kehitysohjelmat konkretisoivat toimenpiteet vision
saavuttamiseksi. Nditd ovat ty6eldaman kumppanuuksien ja verkos-
tojen vahvistaminen, pedagogiikan ja oppiratkaisujen muutoksen
toteut-taminen seka taloudellinen perusta. Osana strategiaproses-
sia on médritelty tavoiteltava toimintakulttuuri. Salpauksen tavoit-
teena on yhteisollisen toimintakulttuurin rakentaminen. Toimin-
takulttuurin vahvistamisen osa-alueet ovat opiskelijoiden osal-
listuminen, koulutusalojen jaammattiryhmien yhteistyon vahvis-
taminen, johtamisen ja lahiesimiesty6n vahvistaminen.

Alla on kasitelty jokaisen strategisen osa-alueen tavoitteiden toteu-
tumista erikseen. Taloudelliset tavoitteet késitelldadn kokonaisuu-
tena seuraavassa kappaleessa. Tavoitteet ja niiden toteutuminen
on tuotu sanallisesti esille alla olevissa eri osa-alueita kuvaavissa
kappaleissa. Tavoitteiden toteutumista seurataan sdé@nnéllisesti joh-
toryhmassé, toiminnanohjausryhmassa ja yhtyméhallituksessa.

Tyo6elamdn kumppanuuksien ja verkostojen
vahvistaminen

Koulutuskeskus Salpauksella on tydeldman tarpeista ldhteva kes-
keinen rooli alueellisena kouluttajana, kehittdjdna ja verkostojen
vahvistajana. Kehitysohjelman tavoitteena on lisdtd Salpauksen
vaikuttavuutta paikallisissa, kansallisissa ja kansainvélisissé ver-
kostoissa, luoda lisdarvoa ja menestystéd alueelle yhdessa tyoela-
man ja opiskelijoiden kanssa. Tydeldman kumppanuuksia syste-
maattisesti syventdmaélld ja verkostoja vahvistamalla Salpaukses-
takehittyy palveluintegraattori, joka toimii aktiivisesti ja tuloksel-
lisesti asiakkaan tarvitsemien koulutus- ja kehittdmispalvelujen
yhdistdjdnd. Salpaus toimii ammatillisen elinikdisen oppimisen
uudistajana ja vauhdittajana koko ty6uran ajan.

Tydeldmédn kumppanuuksien ja verkostojen vahvistamisessa ta-
voitteena vuodelle 2020 on ollut “"Salpaus - enemmaén kuin kou-
lu - opiskelijan ja ty6eliman kohtaamispaikka”. Tavoite on

toteutunut aktiivisena neuvottelukuntatyon jatkumisena. Asiak-
kuusty6 on kehittynyt: on tehty kumppanuussopimuksia ja yhtei-
sesti sovittuja toimintamalleja. Alueellinen ja kansallinen verkos-
toyhteistyd on lisddntynyt ja syventynyt. Yhteistyota ELY- ja TE-pal-
velujen sekd kaupunkien ja kuntien tydllisyydestd vastaavien toi-
mijoiden kanssa on tiivistetty. On otettu kéyttéon asiakkuustyén
palvelumuotoilu, jonka tuloksena on syntynyt asiakkuustyon ka-
sikirja. Tyoeldmayhteisty6td tukevien tietojarjestelmératkaisujen
maéarittdminen on aloitettu. Nettisivujen Yritysasiakas-osiota on
kehitetty ja jarjestetty erilaisia tapahtumia.

Toisena tavoitteena on ollut “Salpaus on palveluintegraattori,
joka toimii aktiivisesti ja tuloksellisesti asiakkaan tarvitse-
mien koulutus- ja kehittdimispalveluiden yhdistdjanad”. Ta-
voite on toteutunut monipuolisena tyteldamétarpeiden ennakoin-
tina ja uusien koulutustuotteiden kehittdmisend. Teknologia-alan
strategiahanke on meneilldan, tuloksia voidaan hyédyntédd moni-
puolisesti yritysten kanssa tehtdvédssd yhteisty0ssa. Yritysten kans-
sa on rakennettu uusia palvelukonsepteja. Maahanmuuttaneiden
tyollisyyden edistdmistd on tuettu Malva-hankkeella. YritysHun-
ter ja Lahti Trainee -hankkeissa tavoitteena on ollut tydllisyyden
kehittdminen Lahden alueella, yritysten kontaktointi sekd Salpa-
us- ja LAB/LUT-yhteistyon kehittdminen.

Kolmantena tavoitteena on ollut “Koko henkil6st6 osallistuu toi-
minnan, tuotteiden ja palveluiden kehittidmiseen”. Tavoitteen
toteutumiseksi on vahvistettu henkiloston tydeldmassa oppimisen
palveluprosessin osaamista. On perustettu Yritys- ja tydeldméapal-
veluyksikk, jonka tavoitteena on salpaustasoisen yritys- ja tyo-
eldmdyhteistyén koordinointi, yhteisten toimintatapojen kehitté-
minen, henkildston osaamisen lisddminen sekd tydeldmaén ja ver-
kostojen kanssa tehtdvéan yhteistyon lisddminen ja syventdmi-
nen. On perustettu kumppanuusvastaavien ja tyoeldméasiantun-
tijoiden ty6tehtavat. Tutkintokoulutukset on tuotteistettu ja kou-
lutustarjottimet madritelty. On kehitetty monialaisia ja tydeldma-
lahtdisid koulutuspalveluja.

Neljantend tavoitteena on ollut "Salpaus on ammatillisen elin-
ikdisen oppimisen vauhdittajana koko tyouran ajan”. Ta-
maén tavoitteen toteuttamiseksi on kehitetty tydeldméssa oppimi-
sen toimintatapoja (oppisopimus/koulutussopimus). Koulutuspal-
veluja on kehitetty eri asiakasryhmille, esim. verkkokoulutuksia,
osatutkintokoulutuksia sekd monialaisia koulutuspalveluja. Kou-
lutuspalveluja on tuotteistettu eri oppimisympadristdihin. Lisak-
si on olemassa OpenDay -malli, jossa opettajat ovat tyopaikoilla
opiskelijoiden mukana.
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Pedagogiikan ja oppimisratkaisujen muutoksien
toteuttaminen

Pedagogiikan ja oppimisratkaisujen kehitysohjelmassa on asetet-
tu tavoitetila opintojen henkilokohtaistamiseen, digitalisaa-
tioon, aikaan ja paikkaan sitomattomaan oppimiseen ja Sal-
pauksen oppimismaisemaan.

Jokaisen oppijan opiskelu suunnitellaan henkil6kohtaisesti; ope-
tuksessa ja ohjauksessa kdytetddn yhteisid sahkoisid ympéristoja.
Oppiminen on mahdollista 24/7 opiskelijan kanssa suunnitellussa
oppimismaisemassa, jossa yhdistyvat hdnen henkilokohtaiset ym-
péristonsa ja Salpauksen tarjoamat muuntojoustavat aktiiviseen
vuorovaikutukseen kannustavat oppimisymparistot.

Tavoitteena on ollut, ettd jokaiselle opiskelijalle laadittu HOKS péi-
vittyy opintojen edetessd. Henkil6kohtaiset ja yksilolliset oppimis-
polut ovat kéaytossd. Polut muodostuvat tutkinnon osista ja vaih-
teluista oppimismaisemassa. HOKS:ssa on tieto suunnitelluista tai
opiskelijan valitsemista tutkinnon osista ja puuttuvan osaamisen
hankkimisen tavoista, kuten tyépaikalla oppiminen, verkko-opin-
not tai opiskelu Salpauksen tiloissa. On otettu kdyttéén HOKS sta-
tus -raportointi toiminnan varmistamisessa. Salpauksen opinto-
hallinnon kéaytossd on InSchool-opintohallintojdrjestelma ja yh-
tendiset toimintamallit, joilla voidaan vastata valtakunnallisiin
tietotarpeisiin ja palveluihin (mm. KOSKI, eHOKS). Tavoitteena ol-
lutta henkildstén osaamisen varmistamista arvioinneilla ja kou-
lutuksella on toteutettu arviointien ja koulutuksen liséksi vertais-
tuellisella Luotsi-toiminnalla.

Digitaalisen ty6tavan ja toimintakulttuurin kehittdmisen tavoit-
teena on ollut, ettd kdytdssd olevat séhkoiset tydskentely- ja oppi-
misymparistét on kuvattu Salpauksen digimaisemassa seké verk-
kosivuilla. Tavoite on toteutunut ja Salpauksen henkil6sto ja opis-
kelijat kdyttavat paivittdisissa tyotehtdvissadn yhteisid paikasta ja
ajasta riippumattomia sahkoisid tyoskentely- ja oppimisymparis-
t6ja. Salpauksen digimaisema on tiivistetty, kuvattu ja viestitetty.
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Keskeiset digitydskentely- ja oppimisymparistot ovat ajasta ja pai-
kasta riippumattomasti kdytossa. Digitaalisten tydskentely-ympé-
ristéjen ja jarjestelmien kdyttdonoton myotd toimintakulttuuri on
muuttunut. Osaaminen on lisddntynyt, vastuu tiedosta, sen synty-
misestd, oikeellisuudesta ja ajantasaisuudesta sekd dokumentoin-
nin merkityksestd on ymmarretty paremmin. Osaamista on var-
mistettu itsearviointiin perustuvalla kyselylld ja tulosten perusteel-
la suunnitelluilla koulutuksilla sekd mentoroinnilla. HelpDesk-pal-
velu on laajentunut teknisestd tuesta kdayton tukeen ja ohjaukseen.

Salpauksen oppimismaiseman tavoitteena on ollut, ettd kaikkiin
tutkintoihin on suunniteltu polkuja erilaisiin tyeldmén ty6tehta-
viin ja jatko-opintoihin ja ettd toteutustavat kuvataan ja julkaistaan
ePerusteet-palvelussa. Taman toteuttamiseksi on erilaiset oppimis-
ymparistot ja toteutusten tavat suunniteltu tutkinnon osittain. Tie-
dot on viety valtakunnalliseen ePerusteet-palveluun. Tavoitteena on
ollut liséksi, ettd InSchool-opintohallintojérjestelma, 0365- ja ElSa-
jarjestelmat otetaan kdyttédn. Tutkintoon johtavalle koulutuksel-
le on luotu opiskelijan ndkokulmasta yhtendinen rakenne ElSaan.
Wilman viestinté- ja tiedotuskdytdnnot on otettu kayttdén. 0365-
kokonaisuuden kayttd on lisddntynyt ja monipuolistunut.

Toimitilaohjelman tavoitteena on ollut, ettd ohjelma on tehty ja to-
teutettu yhdessa kdyttdjien kanssa ja pedagogisista ldht6kohdis-
ta. Tavoite on toteutunut ja tiloja on suunniteltu tukemaan osaa-
misperusteista ja monimuotoista pedagogiikkaa sekd yhdessa te-
kemistd. Epidemiatilanne on muuttanut tilojen kayttotapaa, eta-
tyo on vahentédnyt tilantarvetta ja turvavélien kéyttd on vastaa-
vasti lisdnnyt tilantarvetta.
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Kuva 3. KETTU-hankkeessa luotiin ketterdn uraohjauksen malli paijathamalaisiin ammatillisiin oppilaitoksiin.



Toimintakulttuurin vahvistaminen

Opiskelijoiden yhteis6llisyyden ja osallisuuden
vahvistaminen

Toimintakulttuurin kehittdminen on jaettu kolmeen osa-
alueeseen, joista ensimmaéinen on "Opiskelijoiden yhtei-
sollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen”. Tavoittee-
naonollut, ettd Salpauksessa opiskelijat osallistuvat ja vai-
kuttavat aktiivisesti yhteisdllisen toimintakulttuurin ra-
kentamiseen. Hyvinvoivat opiskelijat oppivat ja viihtyvéat
moderneissa oppimismaisemissa entistd paremmin. Heidan
toimintansa on kaikkien arvostamaa, tunnustamaa ja opin-
toja edistdvéad osallistumista yksilon ja yhteisén hyvaksi.

Opiskelijalahtoinen toiminta viihtyisissa ja turvallisissa
oppimismaisemissa on toteutunut: hyvinvointiryhmien
toiminta on vakiintunut ja opiskelijoiden edustus naissa
on huomioitu. Jokaisen opiskelijan oikeus olla oma itsensa
nédkyy arjen kohtaamisissa ja opiskelijoiden lisddntynee-
né arvostuksena. Kampusohjaajatoiminta on laajentunut
eri kampuksille kysyttynd toimintamuotona. Ensimmaiset
nuoriso- ja yhteiséohjaajat ovat valmistuneet taltd opinto-
polultajatyollistyneet valittomasti. Tutor-toiminta on va-
kiintunutta ja sitd rytmittdd suunnitelmallinen vuosikel-
lo. Opiskelijatoiminnan koordinaattori tyéskentelee koko-
aikaisesti, ja hdnen johdollaan on yhteisollisyyttd edistet-
ty suunnitelmallisesti ja onnistuneesti. Korona-aikana on
yhteisollisyyttd rakennettu virtuaalisesti ja somekana-
vien kautta. Ryvhméaytymis- ja perehdyttdmiskdytannot
ovat vakiintuneet aloille. Ensimmaisen etdorientaatiovii-
kon my6td salpaustasoinen yhdessé tekeminen on saanut
uuden ulottuvuuden.

Tavoitteena on ollut myos, ettd opiskelijoiden vaikutta-
mismahdollisuudet ovat systemaattisia ja tunnustet-
tuja organisoidun ja johdetun opiskelijatoiminnan ja mo-
dernin opiskelijapalautejdrjestelmédn myd&td. Amispalau-
tekyselyiden vastausprosentit ovat parantuneet alun jal-
keen huomattavasti. Vastaustulosten hyodyntdmiseksilaa-
ditaan parhaillaan kehittdmissuunnitelmaa. "Hei, hei mita
kuuluu” -palautejarjestelman kautta saatuihin palauttei-
siin reagoidaan aina. Opiskelijoiden vaikuttamismahdol-
lisuuksia on lisdtty: on perustettu Salpauksen opiskelija-
kunta vuonna 2019. Monimuotoista opiskelijatoimintaa on
kehitetty erilaisissa hakkeissa (Hoi! Hyvinvointia, osalli-
suutta ja intoa ammatilliseen koulutukseen -hanke ja Sy-
kettd Salpaukseen -hanke). Opiskelijaviestinnén paranta-
misen tavoite on saatu kuntoon Wilma-ohjelmiston kaut-
ta.Sdhkdinen opiskelijatiedotus auttaa niin normaali- kuin
poikkeusoloissakin yhteydenpidossa ja varmistaa opiske-
lijoille reaaliaikaisen tiedonsaannin ja mahdollistaa toi-
mivan yhteydenpidon.

Kuva 4. Tulevaisuuden Salpaus on yhda enemman opiskelijoidensa ndakoinen. Tavoitteena on mm. opiskelijakunnan kautta mahdollistaa
opiskelijoiden aktiivinen toiminta.
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Koulutusalojen ja ammattiryhmien yhteistyon
vahvistaminen

Toinen toimintakulttuurin vahvistamisen osa-alue on "Kou-
lutusalojen jaammattiryhmien yhteistyon vahvista-
minen” Tavoitteena on, ettd koulutusalat tekevét yhdessa
opetussuunnitelmien, tutkintojen ja henkiléstokoulutusten
suunnittelua ja toteutusta. Koulutusalat arvioivat yhdessa
toimintaansa ja jakavat hyvid kdytantoja. Talloin paallek-
kdisyysvdhenee, osaamisen jakaminen lisddntyy ja henki-
16-ja tilaresurssien kdytto tehostuu. Koulutusalojen ja am-
mattiryhmien yhteistyon vahvistaminen tarjoaa kaikille
opiskelijoille erinomaisia mahdollisuuksia kartuttaaja sy-
ventdd ammatillista osaamista aidoissa tydeldmaén tilan-
teissa. Oppilaitoksen omien toimintojen opinnollistaminen
rikastuttaa oppimisympaéristojd, tarjoaa opiskelijoille uu-
sia pedagogisia vaihtoehtoja sekd antaa mahdollisuuden
tehostaa organisaation toimintaa.

Tavoitteena on ollut keskustelufoorumin aikatauluttami-
nenvuodelle 2020 ja toiminnan vakiintuminen arjen perus-
toiminnoksi. Oppilaitospalveluiden ja koulutusalojen yh-
teistoiminnallinen tekeminen, joka on lahtenyt liikkeelle
jo aikaisemmin, on toteutunut koronapandemian aiheut-
tamista muutoksista huolimatta kuitenkin tyydyttavéasti.
Tavoitteena on ollut ottaa huomioon eri tutkintojen ja to-
teutuksien yhdistdminen toteutussuunnitelmissa seké re-
surssisuunnittelijoiden ja opetusalapaallikdiden tydsken-
telyssd. Koulutusalojen yhteiset toteutukset ovat edenneet
esim. yhteisten tutkinnon osien osalta. Aidinkielen opinto-
jaonintegroitu verkkokurssien kautta. Yhteistoiminnallis-
ten verkkokurssien hyddyntdminen etenkin korota-aika-
na on ollut kaikkien tutkintojen osalta merkittdvaa. Stra-
tegian mukainen toiminnan kehittdminen osana perus-
toimintaa on toteutunut: koko henkil6sto on hyodyntanyt
etd- ja verkko-opetusta.

Johtamisen ja lahiesimiestyon vahvistaminen

Kolmantena toimintakulttuurin vahvistamisen osa-aluee-
naon "Johtamisen jaldhiesimiestyon vahvistaminen”.
Salpauksessa on tavoitteena arvojen mukainen eettinen
toiminta ja johtaminen. Eettisen johtamisen piirteitd ovat
oikeudenmukaisuus, laajojen kokonaisuuksien hahmotus-
kyky, vastuunkantokyky, rehellisyys, rohkeus, pddméaédréa-
tietoisuus, johdonmukaisuus ja onnistunut vuorovaikutus.
Koko tyoyhteiso vaikuttaa yhteiséllisen toimintakulttuu-
rin rakentamiseen ja toimintaan. Salpauksen arvot ovat
oppimisen rohkeus, tekemisen ilo ja reilu asenne. Salpa-
uksen eettisen johtamisen kulmakivet ovat vastuullisuus
ja tarttuminen, keskustelu ja yhteisen ymmaérryksen ra-
kentaminen, vaikuttavuus ja keskittyminen olennaiseen.

Tavoitteena on ollut, ettd eettisessd johtamisessa toteutuu
avoin ja keskusteleva johtamiskulttuuri, johtaminen tukee
aloitteellisuutta ja luovuutta ja ettd sddnnolliset keskuste-
lut esimiesten kanssa toteutuvat. Johtamisjdrjestelmaa ja
-rakennetta on uudistettu ja kehitetty vastaamaan muut-
tuneen ammatillisen koulutuksen toteuttamista. Johtami-
sen rakenteita on tavoitteellisesti kehitetty, minkd myd&ta
eettinen johtaminen on saanut aiempaa paremmat edelly-
tykset.Johtamisjarjestelméén on otettu kdyttddn johtajien
ja esimiesten yhteisollisyyttd, avoimuutta ja luottamusta
edistavat tilaisuudet. Sdannolliset keskustelut esimiesten
kanssa ovat toteutuneet.

Opettajien vuositydajan johtaminen on ollut tavoitteellis-
tajatuloksekasta.Ldhiesimiestydn tavoitteena on ollut to-
teuttaa eettinen johtaminen esimiestydssé ja esimiestyon
tukemisessa, alojen toiminnan johtaminen vuositydaika-
mallin mukaisesti, johtamis- ja esimiestydn vastuiden ja
roolien selkeys sekd esimiesyhteistyota tukevien raken-
teiden toimivuus.

Ty6yhteison tavoitteena on ollut, ettd uudistuvan ammatil-
lisen koulutuksen mukainen toiminta kehittyy ja vahvis-
tuu sekd koulutusalojen vélinen yhteistyo toteutuu. Tavoite
on toteutunut, silld osaaminen on kehittynyt, tyoyhteisos-
sd on toimittu yhteisiin arvoihin ja tavoitteisiin sitoutuen.

Strategiakauden 2016-2020 viimeinen koronan varjos-
saeletty vuosi sinetdi kaudelle laaditun strategian vah-
vuuden: strategiaa on pystytty toteuttamaan poikkeus-
oloissakin. Tama strategia toimii myds alkaneen kauden
perustana - vain joitakin tarkennuksia on tehty, jotta
uusiammatillisen koulutuksen laki saisiarvoisensa to-
teutuksen. Koulutuskeskus Salpauksesta on rakentunut
laadukkaan yksildllisen opetuksen toteuttaja. Syvenevat
tydeldmédkumppanuudet ja vahvistuvat verkostot teke-
vt Salpauksesta vahvan toimijan koko maakunnan hy-
vinvoinnin rakentamisessa.
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4. Kuntayhtyman taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen

Taloudellinen perusta on yksi strategisista kehitysohjelmista ja lisdksi taloudellisessa arvioinnissa huomioidaan yhty-
makokouksen hyvaksymien sitovien tavoitteiden toteutuminen.

Taloudellisesta perustasta Yksikko TA 2020 TP 2020 Poikkeama-%
Henkilostokulut € 36 319 939 35 151 387 -3.2%
-osuus toimintatuotoista % 60,2 55,2 -8,3 %
Palvelujen ostot € 8 956 845 8 758 836 -2,2%
-josta opetus- ja koulutuspalvelujen ostot € 3187 450 3241379 1.7 %
Toimitilakustannukset € 13044722 12839724 -1,6 %
-osuus toimintatuotoista % 21,6 20,2 -6,6 %
-Salpauksen kaytossa olevien tilojen kok.maara m? 104 000 103 307 -0,7 %
Vuosikate € 5656 599 13 636 297 1411 %
Tilikauden tulos € 98 099 7 186 889 7226,2 %
Kertynyt ylijaama € 25 059 190 36 116 216 44,1 %
Lainapaaoma € 10 058 861 5601731 -44,3 %
Lainanhoitokate tunnusluku 3,5 3,8 8,6 %
Kassavarat 31.12. € 5186 477 14 828 705 185,9 %
Kassavarojen riittavyys pv 30 87 190,0 %

Kokonaisuudessaan talous on toteutunut arvioitua parem-
pana ja lahes kaikki toteumat ovat tavoitteita paremmat.
Verrattuna edelliseen tilikauteen toimintatuotot kasvoi-
vat noin 3,2 miljoonaa euroa ja toimintakulut ovat pysy-
neet suunnilleen samalla tasolla.

Tilikauden tulos oli vuonna 2020 positiivinen noin kahdek-
salla miljoonalla eurolla, kun alkuperdisessa talousarvios-
saolivarauduttunoin 1 milj. euron ylijadméaédn. Parempaan
tulokseen vaikuttivat sekd ennakoitua suuremmat tulot etta
saastot kuluissa. Toimintatuotot ylittivat muutetun budje-
tin 0,4 miljoonalla eurolla, silld muita tuottoja saatiin ar-
vioitua enemmadn. Tilinpddtds ndyttddkin harhaanjohta-
van hyvéaa tulosta. Vuoden aikana saatua yhteensa 5 mil-
joonan euron lisdrahoitusta kdytetddn vasta vuosina 2021-
2023.Hanketoimintaan saatavat tuet ja avustukset eivat ta-
voittaneet talousarviota. Henkildstokulut kasvoivat 3,7 %
ja alittivat talousarvion noin 1,2 miljoonalla eurolla. Pal-
velujen ostot alittivat talousarvion. Hyvéén tulokseen vai-
kuttivat myos kiinteistékaupoista saadut 1,5 milj. euron sa-
tunnaiset tuotot ja koronavuoden poikkeavat toimintaku-
lusédastot 1,4 milj. euroa.

Vuosikate ndyttda tilikauden tuloksen ennen poistoja seka
satunnaisia erid. Vuonna 2020 vuosikate oli noin 13,6 mil-

joonaa euroa eli hieman edellisvuotta korkeampi (10,6 milj.
vuonna 2019). Vuosikate kuitenkin ylittdd talousarvion
merkittdvasti samoista syistd kuin tilikauden tulos ylit-
téd talousarvion. Tilikaudelta kertyi ylijadmaa 8,4 miljoo-
naa, kumulatiivisesti Salpauksella on kertynytta ylijaa-
méd 36,1 miljoonaa euroa.

Kuntalain edellyttdmén talouden tasapainon mittarina
toimii tilikauden yli-/alijaddmén méaard sekd aiemmilta ti-
likausilta kertyneiden yli-/alijadmien maara. Todellista ta-
louden tasapainoa tulee kuitenkin arvioida yli-/alijadma-
erienlisdksi muilla mittareilla. Todellisessa talouden tasa-
painossa on kysesiitd, miten sédnnénmukainen tulorahoi-
tusriittdd kattamaan sekd kdyttotalous- ettd investointime-
not. Olennainen kysymys on esimerkiksi se, pystytdaanko
tulorahoituksella selviytymadaén poistoista, investoinneis-
ta, lainojen takaisinmaksusta ja mahdollisesti lainamaa-
rén lisddntymisestd aiheutuvista korkokuluista. Tuloslas-
kelman tunnusluku vuosikate/poistot on 179 % eli vuosi-
kate riittda kattamaan tilikauden poistot. Rahoituslaskel-
man tunnusluku Investointien tulorahoitusprosentti ku-
vaa yhteison mahdollisuutta rahoittaa investointeja tulo-
rahoituksella lainan nostamisen sijaan. Vuonna 2020 tun-
nusluku oli 221 % (66 % vuonna 2019), tunnusluku on siis
parantunut huomattavasti.
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Lainanhoitokate kuvastaa yhteison kykyéa hoitaa ottaman-
salainat korkokuluineen. Vuonna 2020 Salpauksenlainan-
hoitokate on 3,8, kun edellisend vuonna se oli 8,5. Lainan-
hoitokatteessa arvo on hyvé, jos se on yli 2, joten Salpa-
uksen osalta tunnusluku on hyvélla tasolla. Salpauksella
oli lainoja tilikauden lopussa yhteensa 5,6 miljoonaa eu-
roa (8,6 milj. euroa vuonna 2019). Vuonna 2020 ei nostettu
uutta lainaa, silld kassavaroja voitiin kéyttéad investointi-
en rahoittamiseen. Suhteellinen velkaantuneisuus 20,8 %
on vahentynyt (vuonna 2019 29,1 %), lainoja on lyhennetty

Talousarvio

KAYTTOTALOUSOSA
(toimintakate)

3 milj. euroa. Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa yhty-
mén mahdollisuuksia suoriutua lainan takaisinmaksus-
ta tulorahoituksella ja pienempi arvo tarkoittaa parem-
paa mahdollisuutta.

Alla olevasta taulukosta voidaan todeta yhtyméakokouk-
sen hyvaksymien kédyttdtalouden ja investointien osalta
sitovien erien toteutuminen (1 000 eur) vuonna 2020. Kai-
kissa erissd on pddsty vahintddn sitovan tavoitteen tasol-
le, useimmissa tavoitteet on jopa ylitetty.

Talousarvio
muutoksen | Toteutuma | Poikkeama
jalkeen

Talousarvio
muutokset
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- Oppimis- ja koulutuspalvelut N 20925 4940 25 865 27 302 1437
- Oppilaitospalvelut N - 11237 280 - 10956 -9904 1052
- Rehtorintoimisto ja hallinto N -3748 - 120 -3868 -3383 485
Yhteensa 5940 5100 11 040 14 015 2975
TULOSLASKELMAOSA

(rahoitustuotot ja -kulut,

satunnaiset erat)

- Korkotulot B 16 16 7 -9
- Muut rahoitustulot B - 308 308 347 39
- Korkomenot B - 281 -439 -719 -722 -3
- Muut rahoitusmenot B -19 - -19 -10 0
- Satunnaiset erat B 1617 -213 1404 1179 -225
- Tulorahoituksen korjauserat B -1738 458 -1280 -1397 -117
Yhteensa - 405 115 -290 -597 -307
INVESTOINTIOSA

- Oppimis- ja koulutuspalvelut N --1129 -789 -1918 -1121 797
- Oppilaitospalvelut N -6 171 1992 -4179 -3149 1030
- Rehtorintoimisto ja hallinto N - 170 -39 -209 -64 145
Yhteensa -7470 1164 - 6306 -4 334 1972
RAHOITUSOSA

(kassavirtaan vaikuttavat erat)

- Antolainasaamisten lisdykset B

- Antolainasaamisten vahennykset B B

- Lainojen lisaykset B :

- Lainojen lyhennykset B -1417 - 1656 -3073 -3074 -1
- Oman pagoman muutos N - - - - -
- Muut maksuvalmiuden muutokset B -1014 -724 -1738 -2382 - 644
Yhteensa -2431 -2380 -4 811 - 5456 - 645
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -4 365 3998 - 366 3628 3995 3751

1) N = nettositovuus, B = bruttomaéararaha , K = kassavaikutus, E = ei sitova era

Merkittdva saavutus on se, ettd rahoituksen leikkauksista ja rahoitusjarjestelman muutoksesta huolimatta kuntayh-
tymaén taseeseen ei ole kertynyt alijadma&a vuosina 2016-2020. Tama kertoo onnistuneesta talouden suunnittelus-
ta ja rahoitusjarjestelman muutokseen varautumisesta. Lautakunta tdhdentés, ettd vuoden 2020 tilikauden ylijaa-
ma perustuu suurelta osalta vuonna 2020 saatuun méardaikaiseen harkinnanvaraiseen valtionosuuteen, jota tul-
laan kdayttamadn vasta vuosien 2021-2023 aikana. Lisddntynyt hanketoiminta on myo6s jatkossa tarkeda kuntayh-
tymaén talouden tasapainottamisen kannalta. Vaikka rahoituksen ennakoitavuus on heikentynyt, on talouden ta-
sapainottaminen onnistunut.



5. Muut havainnot

ja toteamukset

Toimitilamuutokset

Kuntayhtymadn toimitilaohjelman, joka on tullut voimaan
2016 tavoitteena on vahentdd vuoteen 2023 mennessa Sal-
pauksen kédytdssé oleviatiloja 40 % verrattuna vuoden 2013
tasoon. Toimitilaohjelman toteuttaminen keskittaa Salpa-
uksen toiminnan kolmen kunnan (Lahti, Heinola, Asikka-
la) alueelle viiteen toimipisteeseen. Vuoden 2020 lopussa
Salpauksella oli kdyt6ssddn toimitiloja yhteensa 103307 m?.
Lahden Stahlberginkatu 10 peruskorjauksen valmistuttua
kéytdssd olevanelioméddra nousi. Kuntayhtymad sai vuonna
2019 opetus-ja kulttuuriministeriélta kaksivuotista strate-
giarahaakiinteistdohjelman valmisteluun 870 t euroa, mm.
Lahden Vipusenkadun ja Asikkalan kampuksen toimitila-
ohjelman jatkosuunnittelua on tehty tédlla rahoituksella.
Rahoituksen kayttdaikaa jatkettiin vuoden 2021 kesdéan.
Lahden keskustakampuksella on aloitettu kahden Salpa-
uksen kdytostd poistuneen kiinteiston myynti. Svinhuf-
vudinkatu 7-9 (ent. Patinan kiinteistd) kauppa Lahden Ta-
lot -konsernin kanssa toteutui esisopimuksen mukaisesti.

Kuva 5. Yksi keino tydeléamaén tarpeiden tunnistamiseen on
Open Day -toimintamalli, jossa opettajat vierailevat
tyOpaikoilla opiskelijoiden mukana.

Investoinnit

Investointimenot olivat yhteensa 6 miljoonaa euroa, kun
muutetun talousarvion mukaan investointeihin oli varattu
8 miljoonaa euroa. Investointikulut alittivat budjetin noin
1,8 miljoonalla eurolla. Kiinteistdinvestoinnit kohdistuivat
Lahdessa Stahlberginkatu 10 peruskorjauksen loppuun-
saattamiseen, Svinhufvudinkatu 4 A-B peruskorjauksen
ensimmadiseen toteutusvuoteen sekd Stahlberginkatu 4 A
auditorion ja sosiaalitilojen peruskorjaukseen.

Koulutusreformin vaatimat toimitilamuutokset on

toteutettu tarkoituksenmukaisesti siten, ettd myos
toimitilojen vahentdminen on ollut mahdollista.
Tulevassa toimitilaohjelmassa on kuitenkin otetta-
va huomioon myods pandemiaan liittyvéat mahdol-
liset muutokset.

Investoinnit ovat toteutuneet suunniteltua alempi-
na, mikd on lautakunnan mielestd positiivista. Myos
tulevien vuosien investointiohjelma toteutunee ta-
lousarvion antamissa rajoissa.

Arviointikertomus 2020

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma



Henkilosto

Henkildstdd kuntayhtymaéssé oli vuoden lopussa 649 hen-
kiléa (639 vuonna 2019), joista opetus- ja ohjaushenki-
16st6a 66 % (65 % vuonna 2019) ja loput muuta henkilds-
tod. Opetushenkildstdn suhteellinen madra on lisdan-
tynyt, mikd on ollut tavoitteiden mukaista. Henkilds-
ton keski-ikd vuonna 2020 oli 50,5 vuotta (vuonna 2019
50,3), joten se on pysynyt lahes samana. Kunta-alalla kes-
kimdadrdinen henkiléston ikéd on noin 45 vuotta. Seuraa-
van kymmenen vuoden aikana noin 40 % Salpauksen ny-
kyisista tyontekijoista tulee laskennalliseen elakeikdan.

Sairauspoissaolojen maéara, 10,9 kalenteripdivaa/hlo, on
hieman edellista vuotta enemman (10,6 pdivaa/hlé vuon-
na 2019). Sairauspoissaolojen méara vaihtelee paljon tyo-
tehtdvien mukaan, OVTES -sopimukseen kuuluvilla pois-
saoloa on keskimddrin 9,5 paivad/hlo (2019 9,1) ja KVTES-
tai TS-sopimuksiin kuuluvilla poissaoloa on 12,7 paivaa/
hl6 (2019 12,4). Ty6tehtdvittdin vertailuissa poissaoloissa ei
ole merkittdvia eroja edelliseen vuoteen verrattuna. Rei-
lu kolmasosa henkil6stdsté ei ole ollut sairaana ollenkaan
vuoden 2020 aikana ja pddosa poissaoloista on ollut lyhyi-
téd jaksoja. Pitkien yli 60 paivan sairauspoissaolojen osuus
kaikista sairauspdivien maérastd on edelleen merkittdva
(7,9 % kaikista sairastaneista). Pitkiin sairauslomiin on to-
della vaikea vaikuttaa, koska ne perustuvat yleensd vaka-
viin sairauksiin, eikd niitd pystytd ennaltaeshkédisemdaan.

Tapaturmia sattui vuoden 2020 aikana 27, joista 8 tapahtui
tyomatkalla. Luku on laskenut edellisvuodesta (2019 37 ta-
paturmaa, 10 tydmatkalla). Tapaturmien vaihteluvéli on
ollut 30-45 per vuosi. Palveluksesta on eronnut 41 henki-
164 (39 vuonna 2019), joista eldkkeelle on jadnyt 17 (vuonna
2019 21) henkiloég, irtisanoutunut 21 (2019 vuonna 17) hen-
kiléd jairtisanottu 3 (2019 vuonna 1) henkild. Uudistuneen
henkildstokyselyn tuloksen keskiarvo oli 3,7 ja keskiha-
jonta 0,99. Tulosta ei voi verrata edelliseen vuoteen, koska
henkildstokysely poikkeaa kokonaisuudessaan edellisesta.

Maaliskuun 2020 loppupuolella valtioneuvoston asettama
poikkeustila haastoi Salpauksen henkilostoa erityisestidi-
gitaalisten opetus-ja ty6taitojen osalta. Valtaosa henkilds-
tostd siirtyi padosin etdtydskentelyyn ja vastaavasti ope-
tuksen toteuttaminen siirtyietdopetukseksi. Koronapande-
mian mukana tuomat muutokset toiminnan toteuttamises-
saovathaastaneet koko henkildst6d, mutta samanaikaises-
tise on uudistanut Salpauksen toimintaa sekd henkilostén
osaamista monelta osin. Oppilaitosten sulkemisen jatkami-
nen 13. huhtikuuta jalkeen aiheutti tarpeen valmistella ja
toteuttaalomautuksia koskien kuntayhtyméan Kunnallisen
yleisen virka-ja tydehtosopimuksen (KVTES) sekd Teknisen
henkildston virka-ja tydehtosopimus (TS) soveltamisen pii-
riin kuuluvaa henkildstod, kuntayhtymaéssa lomautettiin
kaikkiaan 73 henkilod touko-heindkuun vélisend aikana.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaprosessi on jatkuvas-
tiuudistuva ja suunnitelmaa seké sen toteutumista seura-
taan,arvioidaanja suunnataan useamman kerran vuodes-
sa. Henkiloston maarallista ja laadullista seurantaa toteu-
tetaan kiintednd osana johtamista ja esimiesty6td. Paino-
piste henkiléstésuunnittelussa on ollut talousarvion mu-
kaisen henkilostésuunnitelman toteuttaminen sekd am-
matilliselle koulutukselle kohdennetun lisdrahoituksen
hallittu hyédyntdminen. Vuoden 2020 koronavirukses-
ta johtuneista poikkeuksista huolimatta varsinaisesti mi-
tdén osaamisen varmistamisen suunnitelmaa eiole jaényt
toteuttamatta. Kevaalld, kun koronapandemia alkoi, osa
osaamisen varmistamisen suunnitelmista odotti hetken,
mutta toteutustavat muutettiin nopeasti digitoteutuksiksi.

Tilintarkastajan havainnot

Tarkastuslautakunta on kuullut my®os tilintarkastajaa. Ti-
lintarkastaja on tehnyt tarkastustaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti ja vuodelle 2020 laaditun kuntala-
kiin perustuvan tyéohjelman mukaan. Tilintarkastaja on
esitellyt lautakunnalle 23.3.2021 tilintarkastuskertomuk-
sen sekd keskeisimmat tarkastushavainnot.

Tilintarkastuksessa vuoden 2020 osalta ei tullut olennai-
sia havaintoja. Tilintarkastus on toteutettu suunnitelman
mukaisesti.
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6. Arviointikertomusten
2017-2019 keskeiset havainnot

Tama arviointikertomus on nykyisen lautakunnan viimeinen. Tarkastuslautakunnan keskeiset havainnot vuosilta
2017-2019 on esitetty alla olevassa taulukossa.

Kunta-
yhtyman
strategisten
tavoitteiden
toteutuminen

Kunta-
yhtyman
taloudellisten
tavoitteiden
toteutuminen

Muut
havainnot ja
toteamukset

Talousarviossa asetetut
toiminnalliset tavoitteet ovat
toteutuneet paasaantoisesti
hyvin ja toimintaa on kehitet-
ty strategian mukaisesti.

Yhteistyota terveydenhuol-
lon seké sosiaalitoimen
kanssa tulee yllapitaa ja
kehittaa, jotta opiskelijat
saavat tarvitsemansa avun
tarpeeksi ajoissa.

Tuki ja uuden koulutuspaikan
etsiminen Salpauksen sisalta
olisi téarkeaa, jotta negatii-
viset keskeytykset saadaan
vahentymaan.

Tutkintojen suorittaminen
on jatkossa yha tarkeampaa
my0s rahoituksen kannalta.

Taloudellisesti vuoden

2017 tulokset ovat olleet
huomattavasti ennakoitua
paremmat. Rahoituksen
leikkaaminen on vaikuttanut
tunnuslukuihin paasaantoi-
sesti negatiivisesti: toteuma
on talousarviota parempi.

Taloutta ja toimintaa

tulee sopeuttaa jatkossakin
rahoituksen muuttuessa.
Lainakanta on kasvanut
merkittavasti. Korkotason
riskeihin on varauduttu
korkosopimuksilla.

Toimitilojen vahentaminen
jajaljelle jaaviin toimiti-
loihin liittyvat muutokset
toteuttavat osaltaan myos
opetusohjelmissa tapahtu-
nutta ja tulevaisuudessa ta-
pahtuvaa kehitysta. Kiinteis-
tojen maara on vahentynyt
suunniteltua nopeammin,
mika on positiivista.
Tarkastuslautakunta huo-
mauttaa, etta lisaantyva
tyohyvinvointi osaltaan va-
hentéda sairauspoissaoloja.

Talousarviossa asetetut toiminnalliset
tavoitteet ovat toteutuneet paasaan-
toisesti hyvin ja toimintaa on kehitetty
strategian mukaisesti.

Panostukset sidosryhmayhteistyohon
seka opiskelijoiden yhteisollisyyteen
ovat tarkeita ja tukevat opiskelijoiden
tyollistymista sekd uutta rahoitusmallia.

Lautakunta kokee térkeénéa ottaa huo-
mioon suuret muutokset Salpauksen
toiminnassa ja toimintamalleissa,

jotta ammatillista koulutusta voidaan
jarjestaa laadukkaasti myos jatkossa ja
saadaan tarvittava rahoitus toiminnalle.

Lautakunta on edelleen huolissaan
opiskelijoiden terveydenhuollosta.
Tarkastuslautakunta kantaa huolta
siitd, lilkeneekd riittavéasti resursseja
haastavien opiskelijoiden tukeen ja
ohjaukseen.

Taloudellisesti vuoden 2018 tulokset
ovat olleet ennakoitua paremmat, kaik-
ki toimialat tekivat ennakoitua parem-
man tuloksen. Aktiivisuuden tuloksena
on saatu lisdopiskelijavuosia seka
strategiarahoitusta, joiden johdosta
tulos oli miljoona euroa ylijagmainen.

Koulutuskeskus Salpauksen talou-
dellinen pohja on haastavia sopeu-
tustoimia aiheuttaneista rahoitus-
leikkauksista huolimatta vahva, mita
osoittaa sekin, ettd vuosina 2013-2018
kuntayhtyma ei tehnyt operatiivisesti
alijaamaista tilinpaatosta. Tarkas-
tuslautakunnan mielesta hyva tulos
perustuu vahvaan talousosaamiseen ja
ennakointikykyyn.

Lahes kaikki tarpeettomat toimitilat
on myyty, mika tukee talouden tasa-
painottamista. Toimitilaohjelma on
sisaltanyt kuitenkin myos uudisraken-
tamista, kuten Vipusenkadun Tekno-
logiakampuksen uudisrakennukset,
ja kayttoon jaavien oppimisymparis-
tojen korjaamista vastaamaan uuden
lain mukaisen opetuksen tarpeita.
Salpauksen investointeja on tehty
suunnitelmallisesti, eika kuluihin ole
tullut merkittavia ylityksia.

Siirtyminen vuositydaikaan muuttaa
opettajien tyotapaa merkittavasti.
Opettajat tarvitsevat riittavasti tukea
ja ohjausta muutoksen toteuttami-
seen.

Henkil6ston elakoitymiseen tulee
varautua ja palkata tarpeen mukaan
uutta henkilékuntaa niin, ettd osaa-
mista ja tietoa pystytaan siirtamaan
eteenpain.

Talousarviossa asetetut toiminnalliset
tavoitteet ovat toteutuneet paasaantoisesti
hyvin ja toimintaa on kehitetty strategian
mukaisesti.

Salpauksessa on onnistuttu rakentamaan
koulutusuudistuksen ja vuositydajan tuomat
muutokset onnistuneiksi kokonaisuuksiksi.

Panostukset sidosryhmayhteistyohon seka
opiskelijoiden yhteisollisyyteen ovat tarkei-
ta ja tukevat opiskelijoiden tyollistymista
seka uutta rahoitusmallia.

Lautakunta on yha huolissaan riittavasta
opiskelijoiden terveydenhuollosta, silla
apua pitaa saada nopeasti.

Taloudellisesti vuoden 2019 tulokset ovat
olleet ennakoitua paremmat. Saadut
lisdopiskelijavuodet ja strategiarahoitus
ovat térkeitd toiminnan rahoittamiseksi
jatkossakin.

Koulutuskeskus Salpauksen taloudellinen
pohja on haastavia sopeutustoimia aiheut-
taneista rahoitusleikkauksista huolimatta
vahva, mitd osoittaa sekin, ettd vuosina
2013-2019 kuntayhtyma ei tehnyt alijaa-
maista tilinpaatosta. Tarkastuslautakunnan
mielestd hyva tulos perustuu vahvaan
talousosaamiseen ja ennakointikykyyn.

Toimitilamuutoksia on toteutettu suun-
nitelmallisesti, on onnistuttu luopumaan
tarpeettomista tiloista seka kunnostamaan
vanhoja tiloja nykyiseen opetukseen sovel-
tuviksi. Saadulla strategiarahalla pystytaan
jatkamaan tilojen kehittamista edelleen.

Siirtyminen vuositydaikaan on saatu toteu-
tettua sujuvasti ja suunnitellusti. Henkil6s-
t6a on koulutettu ja tiedotettu muutokseen
liittyen, eikd suurempia ongelmia ole
ilmennyt. Henkildston elakoitymiseen tulee
varautua ja palkata tarpeen mukaan uutta
henkil6kuntaa niin, ettd osaamista ja tietoa
pystytaan siirtamaan eteenpain.

Vuotta 2019 arvioidessaan tarkastuslauta-
kunta toteaa, ettd kuntayhtyma on pystynyt
vastaamaan hyvin vuoden 2018 alussa voi-
maan tulleen lain ja siihen liittyvan ammatil-
lisen koulutuksen reformin toteuttamisesta.

Virusepidemian levitessa kaikki ennusteet
muuttuivat, eikd pandemian vaikutuksia
kukaan voi viela tietda. Varmaa on kuitenkin
se, etta niin Koulutuskeskus Salpaus kuin
koko koulutusjarjestelmakin on merkittavien
haasteiden edessa.

Arviointikertomus 2020
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7. Yhteenveto ja esit¥s
yhtymakokoukselle

Tassd arviointikertomuksessa tarkastuslautakun-
taon esittdnyt arviointitydnsa tulokset vuodelta
2020. Arviointikertomus sisdltdd arvion yhtyma-
kokouksen asettamien toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunta jattdd arviointikertomuk-
sen vuodelta 2020 Koulutuskeskus Salpaus -kun-
tayhtymaén yhtyméakokouksen kisiteltdvaksi
ja esittdd, ettd yhtymiakokous pyytédad arvioin-
tikertomuksessa esitetyistd havainnoista yh-
tymdahallituksen selvitykset ja kdsittelee sel-
vitykset syksyllda 2021 pidettdvassda yhtymako-
kouksessa. Selvitykset pyydetddn toimittamaan
tarkastuslautakunnalle 30.9.2021 mennessa.

Lahdessa 6. huhtikuuta 2021

Koulutuskeskus Salpauksen tarkastuslautakunta 2017 — 2021

Kirsti Laatunen
puheenjohtaja

Joona Silvennoinen
varajasen

Tuulia Tahvonen
jasen

Salpauksen vahvuus 16ytyy sen keskittymisestd uuden lain
mukaiseen toimintaan: opetukseen ja ammattiin valmistau-
tumiseen koko toimialueellaan sekd verkostoitumiseen eri toi-
mijoiden kanssa. Koronan varjossa tapahtunut tydskentely on
osoittanut Salpauksen vahvuuden ja osaamisen ammatillisen
koulutuksen kehittdjana.

Tarkastuslautakuntakiittdd hallitusta ja johtavia viranhaltijoi-
tasaamastaaninformaatiostajahyvasta sekd avoimesta yhteis-
tyostd. Tarkastuslautakunta arvostaa asiantuntevaa tukeaja yh-
teisty6td, joka on saatu tilintarkastusyhteisoltd lakisaateises-
sd tilintarkastuksessa ja arviointikertomuksen valmistelussa.

Vesa Jarvinen
varapuheenjohtaja

Hannu Heikkila
jasen

Matti Tanskanen
jasen

Arviointikertomus 2020
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